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ส่วนที� 1 

การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ (Vision) 

“มุ่งสู่กำรเป็นผู้น�ำในกำรท�ำเหมืองแร่อย่ำงมีคุณภำพและครบวงจร รวมถึงกำรเป็นเจ้ำของเหมืองถ่ำนหินและ
โรงไฟฟ้ำในระดบัภูมิภำค และด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม” 

พนัธกิจ (Mission) 

· บริษัทฯ จะใช้ควำมรู ้จำกกำรเป็นผู้ประกอบกำรมำพัฒนำและบริหำรงำนด้ำนกำรท�ำเหมืองให้เกิด
ประสทิธิผลและประสทิธิภำพสูงสุดเพื�อสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำ 

· บริษัทฯ จะพัฒนำควำมรู้ควำมช�ำนำญด้ำนวิศวกรรมอย่ำงต่อเนื�องอีกทั�งสรรหำและพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถเพิ�มมำกขึ�น 

· บริษัทฯ จะแสวงหำโอกำสในกำรเป็นเจ้ำของแหล่งถ่ำนหินและแร่ธำตุอื�นๆ เพื�อสร้ำงโอกำสในกำรด�ำเนิน
กิจกำรกำรผลิตไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลือกพร้อมสร้ำงควำมแขง็แกร่งด้ำนกำรเงินและกำรเติบโตในอนำคต  

· บริษัทฯ จะด�ำเนินงำนโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น บนพื�นฐำนของควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
และควำมรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม 

เป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดงันี� 

· รักษำควำมเป็นผู้น�ำในธุรกิจให้บริกำรด้ำนเหมืองแร่ เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และรักษำควำมเป็นผู้น�ำใน
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคคลำกรอย่ำงต่อเนื�อง รวมถึงกำรรักษำคุณภำพ
ของบริกำร และกำรด�ำเนินงำนให้เสร็จสำมำรถส่งมอบได้ตรงตำมเวลำที�ก�ำหนด เพื�อให้สำมำรถแข่งขนัได้กับ
คู่แข่งในประเทศ 

· เป็นหนึ�งในบริษัทฯ ผู้ให้บริกำรด้ำนเหมืองแร่ ในระดบันำนำชำติ บริษัทฯ มุ่งมั �นในกำรให้บริกำรด้ำนเหมืองแร่ 
เพื�อให้ได้ร ับกำรยอมรับในด้ำนคุณภำพและควำมสำมำรถในกำรบริหำรโครงกำร จะเห็นได้จำกที�บร ิษัทฯ 
ได้รบังำนจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื�อง บริษัทฯ ได้ตั�งเป้ำหมำยที�จะเป็นหนึ�งในบริษัทฯ ผู้น�ำในกำรท�ำเหมืองแร่อ ัน
เป็นที�ยอมในระดับนำนำชำติโดยจะขยำยกำรับงำนในตลำดต่ำงประเทศ อันจะเป็นโอกำศในกำรเติบโตทำง
ธุรกิจของบริษัทฯ 

·  แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจโดยเข้ำร่วมทุนในโครงกำรที�สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที�ดี และต่อยอดพัฒนำธุรกิจ
เหมืองแร่ 
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กลยุทธ์ในกำรด�ำเนินกำร (Strategy) 

ทิศทำงและแผนกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรักษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 
กำรสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ รวมถึงกำรพฒันำองค์กรในด้ำนต่ำงๆ ส�ำหรบัสนับสนุนแผนกำรเติบโตในอนำคต เพื�อให้
บรรลุเป้ำหมำยทั �งระยะสั�นและระยะยำว โดยมีแนวทำงหลกั ดงันี� 

· เสริมสร้ำงประสิทธิภำพบุคคลำกรเพื�อรองรับกำรขยำยงำนในประเทศและต่ำงประเทศที�มีศ ักยภำพ
โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ CLMV  

· พัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้วยกำร 1) สร้ำงควำมรู้ควำมเชี�ยวชำญอย่ำงต่อเนื�อง 2) สร้ำงทัศนคติและ
จริยธรรมในกำรท�ำงำน 3) สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนที�เหมำะสม 

· พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรเหมืองแร่เพื�อยกระดับให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรในระดับภูมิภำคและเพิ�ม
สดัส่วนกำรให้บริกำรในต่ำงประเทศ 

· บริหำรงำนด้ำนกำรท�ำเหมืองโดยยึดหลักกำรพัฒนำประสิทธิผล (productivity) ของเครื�องจักร กำรซ่อม
บ�ำรุง (Maintenance) อย่ำงมีคุณภำพ และกำรควบคุมต้นทุนด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

· บริหำรโครงกำรโดยใช้เครื�องมือที�มีประสิทธิภำพได้แก่ กำรวิเครำะห์และควบคุมต้นทุน  กำรปรับปรุง
ประสทิธิภำพเครื�องจกัร กำรควบคุมพสัดุคงคลงั ฯลฯ 

· จดัหำระบบโปรแกรมกำรออกแบบเหมืองแร่ที�ทนัสมยัมำใช้ ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถวำงแผนได้อย่ำงถูกต้อง
ลดควำมผิดพลำด 

· สร้ำงระบบควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสี�ยงและกำรสื�อสำรในองค์กรที�มีประสิทธิภำพเพื�อสนับสนุนกำร
บริหำรงำน 

· รักษำควำมสมัพันธ์ที�ดีกับผู้ผลิต ผู้จ ัดจ�ำหน่ำย เครื�องจักร อุปกรณ์ และอะไหล่ ตลอดจนผู้ร ับเหมำช่วงที�มี
คุณภำพ ควำมพร้อมเครื�องจักร ควำมเชี�ยวชำญและควำมรับผิดชอบ เพื�อให้บริษัทฯ ส่ง มอบงำนที�มี
คุณภำพให้แก่ลูกค้ำภำยในก�ำหนดเวลำที�วำงไว ้

· ใช้กลยุทธ์ในกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิม ด้วยกำรส่งมอบที�คุณภำพตรงต่อเวลำ เพื�อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด
ให้กบัลูกค้ำ 

· รกัษำควำมสมัพนัธ์ที�ดีกบักลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

· จดัหำแหล่งเงินทุนในกำรด�ำเนินงำนและบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงินให้เกิดประสทิธิภำพสูงสุด 

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาที�ส�าคญั 

1.2.1 ประวติัและความเป็นมา 

กลุ่มบริษัทสหกล โดยบริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ�ำกดั ได้ถูกจดัตั �งเพื�อด�ำเนินธุรกิจรบัเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรม
โยธำ มำตั �งแต่ปี 2513 เพื�อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสู่ภูมิภำคทั �วประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศใน
ขณะนั �น โดยมกีลุ่มครอบครวัศริิสรรพเ์ป็นผู้เริ�มก่อตั�ง ต่อมำในปี 2526 บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ�ำกดัได้ลงนำมใน
สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดิน โครงกำรที� 1 กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผู้รบัผิดชอบในกำร
เปิดหน้ำดิน ขุดขนดินและถ่ำนหนิให้กบัเหมืองถ่ำนหินแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถึง 2533 
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และได้รบักำรว่ำจ้ำงให้เป็นผู้ด�ำเนินกำรต่อในโครงกำรที� 2 ระหว่ำงปี 2533 ถึง 2541 โดยมมีูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
3,544 ล้ำนบำท และ 9,865 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั 

ต่อมำ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (เดิมชื�อ บริษัท ศิริวิศวเหมืองแร่และก่อสร้ำง จ�ำกัด) ได้ถูกจัดตั�งขึ�นเมื�อ
วันที� 10 พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครัวศิริสรรพ ์เพื�อเป็นบริษัทหลักในกำรท�ำธุรกิจด้ำนกำรให้บริกำรและ
ด�ำเนินงำนเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร ซึ�งครอบคลุมถึง กำรวำงแผนงำนเหมือง กำรปฎิบ ัติงำนเปิดหน้ำเหมือง กำรให้
ค�ำปรึกษำด้ำนงำนเหมือง และกำรให้เช่ำและซ่อมบ�ำรุงเครื�องจ ักรขนำดใหญ่  นอกจำกนี� บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ 
จ�ำกัด  ยังคงมีควำมเชี�ยวชำญด้ำนกำรรับเหมำก่อสร้ำงโยธำ โดยได้รับงำนก่อสร้ำงสิ�งอ�ำนวยควำมสะดวกที�จ�ำเป็น
ส�ำหรับกำรท�ำเหมือง เช่น ถนน ที�พักอำศัย เป็นต้น ในปัจจุบ ัน กำรด�ำเนินธุรกิจให้บริกำรและด�ำเนินงำนเหมืองแร่
อย่ำงครบวงจรทั �งหมดของกลุ่มบริษัทสหกล ได้ด�ำเนินกำรโดยบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (ภำยหลังแปรสภำพ
จำกบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดในปี 2558 โดยมีชื�อเต็มว่ำ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)  
(“บริษัทฯ”)  

  
ปัจจุบนับริษัทฯ มีกำรขยำยงำนทั �งในประเทศและต่ำงประเทศรำยละเอียด ดงันี� 

โครงกำรในประเทศ : โครงกำรแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง ผู้ว่ำจ้ำง คือกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย   

Ø กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิว และกิจกำรร่วมค้ำเอสคิว-ไอทีดี (บริษัทฯ ร่วมลงทุนกบับริษัท อิตำเลียนไทย 
ดีเวล๊อปเมนต ์จ�ำกดั (มหำชน) ในอตัรำร้อยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผู้รบัผิดชอบในกำรเปิดหน้ำดิน ขุดขนดิน
และถ่ำนหินให้กบัเหมืองถ่ำนหิน ที�อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถึง 2563 
และโครงกำร 7/1 ซึ�งสิ�นสุดในเดือนกนัยำยน 2558  

Ø โครงกำร 8 ในโครงกำรเหมืองแม่เมำะ ซึ�งมีระยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถึง 2568 
โครงกำรในต่ำงประเทศ :  

Ø โครงกำรเหมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 2558 ถึง 2569 

Ø โครงกำร O&M Waste Line 2 สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 2563 ถึง 2569 

Ø โครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ระหว่ำงปี ���� ถึง ���� 
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2551 โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที� 7  

- บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหำชน) (“ITD”) จัดตั �ง
กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิว (“ITD-SQ”) (บริษัทฯ ร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50) เพื�อ
เข้ำรบังำนขุด ขน ล�ำเลียงดินและถ่ำนหินจำก กฟผ. ตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด -ขนดินและ
ถ่ำนหินส�ำหรบัโครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที� 7 โดยมีมูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 
ล้ำนบำท  

2554 โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที� 7/1  

- บริษัทฯ ร่วมกับ ITD จัดตั �งกิจกำรร่วมค้ำเอสคิว-ไอทีดี (“SQ-ITD”) (บริษัทฯ ลงทุนใน
สดัส่วนร้อยละ 50) เพื�อเข้ำรบังำนขุด ขน ล�ำเลียงดินจำก กฟผ. ตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-
ขนดินส�ำหรับโครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที� 7/1 ปริมำณ 80.0 ล้ำนลูกบำศก์เมตร
แน่น โดยมีมูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ล้ำนบำท  

2557 โครงกำรเหมืองหงสำ เมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 

- บริษัทฯ รบัจ้ำง บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกดั ในกำรขุดและขนดินและถ่ำนหิน ซึ�งมีมูลค่ำ
โครงกำรเท่ำกับ 11,742.7 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสัญญำสัมปทำนเมื�อวันที� 23 
มกรำคม 2557   

- ในเดือนกรกฎำคม 2557 บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำกผลก�ำไรของ
ปี 2555 ในอัตรำปันผลหุ ้นละ 14 บำท ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นเงิน
ทั �งหมด 70 ล้ำนบำท 

2558 - บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ�มขึ�นจำก 500 ล้ำนบำท เป็น 750 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ 
เรียกเพิ�มทุนจำกผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จ�ำนวน 250 ล้ำนบำท เพื�อน�ำมำใช้ใน
โครงกำรหงสำ โดยมีมติเพิ�มทุนครั �งที� 1 ณ วนัที� 11 พฤศจิกำยน 2557 จ�ำนวน 200 ล้ำน
บำท และมติเพิ�มทุนครั �งที� 2 ณ วนัที� 26 มกรำคม 2558 และได้จดัสรรหุ ้นดงักล่ำวในวนัที� 
27 กุมภำพนัธ์ 2558  

- บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื�อวนัที� 3 เมษำยน 2558  
บริษัทฯ ลงนำมในสญัญำงำนจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน ส�ำหรบัโครงกำรเหมืองแม่
เมำะ โครงกำรที� 8 ในวนัที� 26 สงิหำคม 2558 ซึ�งมีมูลค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ล้ำนบำท 
โดยมีระยะเวลำตำมสญัญำตั �งแต่ปี 2559 ถึง 2568 

2559 - บริษัทฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจำก 750 ล้ำนบำท เป็น 1,150 ล้ำนบำท โดยจัดสรรหุ้นเพื�อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ�ำนวน 380 ล้ำนบำท แบ่งเป็น 380 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที�ตรำไว้หุ้นละ 
1 บำท โดยหุ ้นที�เหลืออีก 20 ล้ำนหุ้น ส�ำรองไว้เพื�อรองรับกำรแปลงสภำพตำมใบส�ำคัญ
แสดงสทิธิที�จะซื�อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ที�ออกให้แก่กรรมกำร และพนักงำนของบริษัทฯ 
ตำมมติที�ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นครั �งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 15 กรกฎำคม 2559  

- วันที� 14, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บริษัทฯ ได้เปิดใหบุ้คคลทั �วไปจองซื�อหุ้น(Initial 
Public Offering) จ�ำนวน 380,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.63 ของจ�ำนวนหุ้นสำมัญที�
ออกและเรียกช�ำระแล้วทั �งหมดของบริษัทฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ�มทุนครั �งนี� 
หรือร้อยละ 33.04 ของจ�ำนวนหุ้นสำมญัที�ออกและเรียกช�ำระแล้ว ภำยหลังกำรเสนอขำย
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หุ้นสำมัญเพิ�มทุนครั �งนี�และกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำค ัญแสดงสิทธิที�ออกให้แก่กรรมกำรและ
พนักงำน มูลค่ำที�ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยจ�ำหน่ำยในรำคำหุ้นละ 3.2 บำท 

- เมื�อว ันที� 25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้เพิ�มหุ้นสำมัญของ SQ 
เข้ำเป็นหลกัทรพัย์ใหม่ และเข้ำท�ำกำรซื�อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯเป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื�อวนัที� 26 ตุลำคม 2559 

2560 
 
 
 

 
 
 

2561 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2562 

- บริษัทฯได้น�ำใบส�ำค ัญแสดงสิทธิที�เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ�ำนวน 4,870,150 หน่วย มีอตัรำกำรใช้สทิธิ 1ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ มีสทิธิซื�อหุ้นสำมัญได้ 
1 หุ้น ที�รำคำกำรใช้สทิธิ 1 บำท รวมเป็นเงินที�ได้ร ับจำกกำรใช้สิทธ ิซื�อหุ้นสำมัญเพิ�มทุน
จ�ำนวน 4,870,150 บำท ทั �งนี� ภำยหลังกำรจดทะเบียนเพิ�มทุนช�ำระแล้ว บริษัทฯมีหุ้นที�
รอกำรใช้สิทธิซื�อหุ้นสำมัญจ�ำนวน 15,129,850 หุ้นและคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิเพื�อ
เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท จ�ำนวน 15,129,850 หน่วย 
 

- ในวนัที� 9 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯ ได้มีกำรลงนำมสญัญำงำนเพิ�มโครงกำรเหมืองหงสำ 
ประเทศลำว ได้แก่ งำนขุด-ขนดิน จ�ำนวน 28 ลบ.ม. ซึ�งมีมูลค่ำงำนประมำณ 1,036 ล้ำน
บำท 

- เมื�อว ันที� 17 มีนำคม 2561 ได้มีเหตุกำรณ์ดินนอกพื�นที�ท�ำงำนของโครงกำรได้สไลด์มำ
ท�ำควำมเสียหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรแม่เมำะ 8 (“เหตุกำรณ์ดินสไลด์”) ส่งผล
ให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด�ำเนินงำนในระบบสำยพำน แต่บริษัทก็สำมำรถติดตั �งแนว
สำยพำนใหม่ได้ในไตรมำส 2/2561 และสำมำรถเริ�มด�ำเนินงำนได้ โดยอัตรำกำรท�ำงำน 
(Utilization rate) ของระบบสำยพำนได้ทยอยปรับตัวเพิ�มขึ�นเป็นร้อยละ 70-75 ในช่วง
ไตรมำสสุดท้ำยของปี 2561  

- บริษัทฯได้น�ำใบส�ำค ัญแสดงสิทธิที�เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ�ำนวน 3,644,750 หน่วย มีอตัรำกำรใช้สทิธิ 1ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ มีสทิธิซื�อหุ้นสำมัญได้ 
1 หุ้น ที�รำคำกำรใช้สทิธิ 1 บำท รวมเป็นเงินที�ได้ร ับจำกกำรใช้สิทธ ิซื�อหุ้นสำมัญเพิ�มทุน
จ�ำนวน 3,644,750 บำท ทั �งนี� ภำยหลังกำรจดทะเบียนเพิ�มทุนช�ำระแล้ว บริษัทฯมีหุ้นที�
รอกำรใช้สิทธิซื�อหุ้นสำมัญจ�ำนวน 11,485,100 หุ้นและคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิเพื�อ
เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท จ�ำนวน 11,485,100 หน่วย 
 

- โครงการ เหมืองถ่านหินเมืองก๊ก สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เมื�อว ันที� 11 กรกฎำคม 

2562 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อ
ร่วมด�ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ�งตั �งอยู่
ที� รัฐฉำน สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยได้จัดตั �งบริษัทร่วมทุน เพื�อรับสิทธิใน
กำรพฒันำเหมืองดงักล่ำวจำกเจ้ำของสมัปทำน 

- โครงกำร O&M Waste Line � สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษัทฯ รับจ้ำง 
บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกัด ในกำร Operation and Maintenance service ระบบ
สำยพำนงำนดินและงำนขี�เถ้ำ มีมูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 2,265 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมใน
สญัญำสมัปทำนเมื�อวนัที� 2� กรกฎำคม 25��   

- บริษัทฯได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิที�เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
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จ�ำนวน 2,894,460 หน่วย มีอัตรำกำรใช้สิทธิ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ม ีสิทธิซื�อหุ้นสำมัญ
ได้ 1 หุ้น ที�รำคำกำรใช้สทิธ ิ 1 บำท รวมเป็นเงินที�ได้ร ับจำกกำรใช้สิทธิซื�อหุ้นสำมัญเพิ�ม
ทุนจ�ำนวน 2,894,460 บำท ทั �งนี� ภำยหลงักำรจดทะเบียนเพิ�มทุนช�ำระแล้ว บริษัทฯมีหุ้น
ที�รอกำรใช้สิทธิซื�อหุ้นสำมัญจ�ำนวน 8,590,640 หุ ้นและคงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื�อ
เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท จ�ำนวน 8,590,640  หน่วย 

 

1.2.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที� 31 มีนำคม 2562  บริษัทฯ มโีครงสร้ำงธุรกิจ ดงันี� 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1 กิจกำรร่วมค้ำ ไอทีดี – เอสคิว ร้อยละ 50 ด�ำเนินงำนภำยใต้สัญญำ กับ กฟผ. ส�ำหรับ
โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที� 7 

2 Mai Khot Energy Limited 
 

ร้อยละ 70 พฒันำโครงกำรเหมืองถ่ำนหินเมืองก๊ก
สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร ์ 

3 บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกดั ร้อยละ 100 ลงทุนในบริษัทอื�นที�ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  

4 บริษัท ทริปเปิ�ล เอส อิโค่ จ�ำกดั ร้อยละ 15 ผ่ำน บจ. สหกล
พำวเวอร์ 

พัฒนำและลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กิจกำรร่วมค้ำ ไอทีดี – เอสคิว  

กิจกำรร่วมค้ำ ไอทีดี – เอสคิว จัดตั �งขึ�นตำมสญัญำร่วมค้ำลงว ันที� 6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบริษัท อิตำเลียน
ไทย ดีเวล๊อปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) และ บริษัท สหกลอคิวิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนกำรลงทุนร้อยละ 50:50 
เพื�อรบัจ้ำงขุด – ขนดินและถ่ำนหินที�เหมืองแม่เมำะให้กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยเป็นจ�ำนวนเงิน 21,906 
ล้ำนบำท ซึ�งมีก�ำหนดเวลำต ั�งแต่วนัที� 22 ตุลำคม 2551 ถึงวนัที� 30 เมษำยน 2563  

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์

(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 

ไอทีดี – เอสคิว 
Mai Khot Energy Limited บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 70% 

บจ. ทริปเปิ� ล เอส อีโค่ 

15% 

100% 
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Mai Khot Energy Limited 
เมื�อวันที� 11 กรกฎำคม 2562 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร่วม
ด�ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ�งตั �งอยู่ที� รัฐฉำน สำธำรณรัฐแห่งสหภำพ
เมียนมำร์ โดยทั �ง 2 บริษัทร่วมจัดตั�งบริษัทร่วมทุนชื�อ Mai Khot Energy Limited เพื�อรับสิทธิในกำรพัฒนำเหมือง
ดงักล่ำวจำกเจ้ำของสมัปทำน ซึ�งบริษัทฯมีสดัส่วนถือหุ้นร ้อยละ 70 บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถือหุ้นร้อยละ 
30 ทุนจดทะเบียนเริ�มต้น 10 ล้ำนดอลลำห์สหรฐั  ในระยะแรกของบริษัทร่วมทุนคือกำรส่งออกถ่ำนหินเพื�อจ�ำหน่ำยให้
ผู้ประกอบกำรนอกประเทศเมียนมำร์ ในขณะเดียวกบัที�บริษัทจะรบัจำ้งด�ำเนินงำนขุดขนดินและถ่ำนหินจำกบริษัทร่วม
ทุน โดยในระยะต่อไปบริษัทจะศึกษำควำมเป็นไปได้อย่ำงละเอียด ในกำรพัฒนำโรงไฟฟ้ำเพื�อจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชิง
พำณิชย์ต่อไป 

บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกดั 

บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกัด จัดตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกำยน 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท มี
จ�ำนวนหุ้นทั �งหมด 100,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เพื�อประกอบธุรกิจประเภทกำรลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ ทั �งนี� บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกดัมีกำรเพิ�มทุนระหว่ำงปี 2558 ท�ำให้ปัจจุบนั บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น 
10 ล้ำนบำท คิดเป็นจ�ำนวนหุ้น 1,000,000 หุ้น ที�มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท  

บริษัท ทริปเปิ�ล เอส อโีค่ จ�ำกดั 

บริษัท ทริปเปิ�ล เอส อโีค่ จ�ำกัด จัดตั �งขึ�นเมื�อวันที� 31 มีนำคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้ำนบำท และมี

กำรเพิ�มทุนในปี 2559 จ�ำนวน 20 ล้ำนบำท ท�ำให้ปัจจุบัน บร ิษัทมีทุนจดทะเบียนทั �งหมด 60 ล้ำนบำท    คิดเป็น

จ�ำนวนหุ้นทั �งหมด 6 ล้ำนหุ้น   มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท   โดยบริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกัด ได้จัดตั�งบริษัทร่วมกับ กลุ่ม

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ และบริษัท พี เอส ท ีเอนเนอร์ยี  จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 70 และร้อยละ 15 

ตำมล�ำดับ ทั �งนี�บริษัท ทริปเปิ� ล เอส อีโค่ จ�ำกัด อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ

พลงังำนลม และ/หรือ พลงังำนทำงเลือกอื�น  
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2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธุรกิจ  

ปัจจุบัน บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจให้บริกำรงำนด้ำนกำรท�ำ
เหมืองแรค่รบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบัน เหมืองที�บริษัทฯ ให้บริกำรด�ำเนินงำน จะเป็นกำรท�ำ
เหมืองถ่ำนหินแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึ�งเป็นกำรเปิดหน้ำดินเป็นบ่อลึกลงไปจนถึงชั �นถ่ำนหิน แล้วจึงท�ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื�องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท�ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี� 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท�ำกำรจัดท�ำแผนงำนในเหมืองทั �งหมด เริ�มต ั �งแต่กำร
เตรียมพื�นที�แหล่งแร่ที�จะขุด พื�นที�ทิ�งดิน และพื�นที�ก่อสร้ำง กำรเลือกเครื�องจ ักรกลทั �งเครื�องจักรกลหลัก 

(Main Equipment) และ เครื�องจกัรกลช่วยและสนับสนุน รวมถึงกำรจดัท�ำแบบแปลนเหมืองทั �งในระยะสั �น 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสร้ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมือง เช่น ถนน สะพำน  ผนังกั �นน��ำ  
คลองผนัน��ำ ส�ำนักงำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟื�นฟูสภำพเหมือง 

(2) กำรปฎิบติังำนเปิดหน้ำเหมือง บริษัทฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมืองได้หลำยระดบัด้วยควำมช�ำนำญใน
พื�นที�และมบีุคลำกรที�มีประสบกำรณ์และควำมช�ำนำญในแต่ละส่วน ตั �งแต่เหมืองขนำดเล็กถึงขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมืองแร่ได้หลำยประเภท เช่น ถ่ำนหิน ทองแดง แบรไรต์ โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นที�ปรึกษำงำนเหมือง  

(4) กำรบริกำรให้เช่ำเครื�องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ�ำรุงซึ�งเป็นกำรบริกำรให้เช่ำเครื�องจักรทั �งแบบที�เป็น
สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน และสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ�ำรุงเครื�องจักรด้วยวิศวกร
ผู้เชี�ยวชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ที�พกัอำศยั เป็นต้น 

 กลุ่มบริษัทสหกล เริ�มให้บริกำรด้ำนเหมืองตั �งแต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด�ำเนนิธุรกิจไทยรำยแรกที�ร ับผิดชอบ
ด�ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมือง ที�มีมูลค่ำกว่ำหมื�นล้ำนบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบริษัทสหกลคือ โครงกำรเหมือง

แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 

ล้ำนบำท งำนต่อมำของกลุ่มบริษัทสหกลคือ โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกัน โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ล้ำนบำท หลงัจำกนั �นกลุ่มบริษัทสหกลได้รบังำนที�เกี�ยวข้องกบังำนขุด ขน และ
ล�ำเลียงดินและถ่ำนหิน งำนติดตั�งระบบสำยพำนในเหมืองแม่เมำะ รวมถึงกำรรับเหมำก่อสร้ำงทำงหลวงสำยส�ำคัญๆ 
ทั �วประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด�ำเนินธุรกิจให้บริกำรและด�ำเนินงำนเหมืองแร่ครบวงจรทั �งหมดของ กลุ่มบริษัท    สหกล 
อยู่ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ  โดยเป็นผู้ร ับจ้ำงใน

กำรขุดและขนดินและถ่ำนหินใน โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึ�งเป็นโครงกำร
ต่อเนื�องจำกโครงกำรในอดีตของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริ�มตั �งแต่วันที� 22 ตุลำคม 2551 สิ�นสุดสัญญำวันที� 30 
เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 21,906 ล้ำนบำท โครงกำร 7/1 เริ�มตั �งแต่วนัที� 9 สงิหำคม 2554 สิ�นสุด
สญัญำวันที� 30 กันยำยน 2558 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 5,273 ล้ำนบำท และ โครงกำร 8 ซึ�งมีระยะเวลำ
ด�ำเนินกำรตำมสญัญำตั �งแต่วันที� 1 มกรำคม 2559 ถึงวันที� 31 ธันวำคม 2568 และมีมูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 
22,871 ล้ำนบำท  

 นอกจำกโครงกำรเหมืองแม่เมำะที�กล่ำวมำข้ำงต้น  บริษัทฯ ได้ลงนำม (�) สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและ
ถ่ำนหิน ณ เหมืองหงสำ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว กับ บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกัด เมื�อวันที� 23 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)         2 - 2 

มกรำคม 2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมีมูลค่ำประมำณ 11,743 ล้ำนบำท เริ�มต้นโครงกำรวันที� 22 มิถุนำยน 2558 และ
สิ�นสุดโครงกำรวนัที� 31 ธนัวำคม 2569 (�) ลงนำมในสญัญำงำนเพิ�ม จ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน ณ เหมืองหงสำ 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว กับ บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกัด มูลค่ำประมำณ 1,036 ล้ำนบำท เริ�มต้น
โครงกำรวันที� � พฤษภำคม ���� และสิ�นสดุโครงกำรวันที� �� ธ ันวำคม ���� (�) ลงนำมสัญญำ Operation and 
Maintenance Services for Waste Line � System และOperation and Maintenance Services for Ash Conveyor 
System ที�เหมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว มูลค่ำงำน  �,��� ล้ำนบำท วันที� �� กรกฎำคม ����
ซึ�งจะเริ�มรับรู้รำยได้ในปี 2563 และสิ�นสุดโครงกำรวันที� 31 ธ ันวำคม 2569 (�) โครงกำรเหมืองถ่ำนหินเมืองก๊ก 
สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร ์เมื�อวนัที� 11 กรกฎำคม 2562 บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท Golden 
Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร่วมด�ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ�งตั �งอยู่ที�  
รัฐฉำน สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยไดจ้ัดตั �งบริษัทร่วมทุนเพื�อร ับสิทธิในกำรพัฒนำเหมืองดังกล่ำวจำก
เจำ้ของสมัปทำน 

โครงการปัจจุบนั 

ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินโครงกำรใน 2 ลักษณะด้วยกัน ได้แก่  (1) โครงกำรที�มีกิจกำรร่วมค้ำเป็นคู่สัญญำกับ
ลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที�บริษัทฯ เป็นคู่สัญญำโดยตรง โดยโครงกำรที�มีกิจกำรร่วมค้ำเป็นคู่สัญญำกับลูกค้ำ ได้แก่ 
โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 7 ที�ด�ำเนินกำรโดยกิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ และโครงกำรเหมืองถ่ำนหินเมืองก๊ก 
บริษัทได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ส�ำหรับโครงกำรที�บริษัทฯ เป็นคู่สญัญำ
โดยตรง ได้แก่ โครงกำรเหมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ซึ�งเข้ำท�ำสญัญำกบับริษัท หงสำเพำเวอร์ 
จ�ำกัด โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 8 ซึ�งท�ำสัญญำกับ กฟผ. และบริษัทฯ เริ�มด�ำเนินงำนในเดือนพฤศจิกำยน 
2558  

โครงการที�ให้กิจการรว่มคา้เป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 

 บริษัทฯ ท�ำสญัญำกับ กฟผ. เพื�อเข้ำด�ำเนินงำนในโครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจ้ำงเหมำหลัก
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ ซึ�งเป็นกิจกำรร่วมค้ำที�บริษัทฯ ร่วมลงทุนกับ ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมีกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึ�งโครงกำร 7 เริ�มด�ำเนินงำนในเดือนตุลำคม 2551  
 
รายละเอียดโครงการ 

โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7  

เมื�อวันที� 25 มกรำคม 2551 บริษัทฯ ได้ลงนำมในสญัญำกิจกำรร่วมค้ำกับ ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กิจกำรร่วมค้ำที�ร้อยละ 50 เท่ำกนั โดยมีกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตั �งกิจกำรร่วมค้ำดงักล่ำวภำยใต้ชื�อ 

กิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ เพื�อด�ำเนินกำรในฐำนะกิจกำรร่วมค้ำโดยจะร่วมมือกันท�ำงำนขุด -ขน ดินและลิกไนต์ ท ี�เหมือง
แม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง ณ วนัที� 22 ตุลำคม 2551 ที�กิจกำรร่วมค้ำได้ลงนำมกบั กฟผ.  

ส�ำหรบัสนิทรพัย์ที�ใช้ในโครงกำร 7 บริษัทฯ และ ITD น�ำเข้ำมำใน ITD-SQ โดยบริษัทฯ น�ำเครื�องจักรเข้ำมำใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ในขณะที� ITD ขำยเครื�องจกัรเข้ำมำใน ITD-SQ  

ส�ำหรบังำนภำยใต้สญัญำว่ำจ้ำงงำน ITD-SQ ตกลงรบัจ้ำงเหมำขุดและขนดิน งำนขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ 
รวมทั �งงำนขุดท�ำระบบระบำยน��ำในเหมืองและบนที�ทิ�งดิน และบริเวณที�ใช้งำนระหว่ำงบ่อเหมืองและที�ทิ�งดิน งำนวำงท่อ
ระบำยน��ำ งำนก่อสร้ำงท่อคอนกรีต (Box Culvert) ฯลฯ เริ�มต้นสญัญำ ณ วนัที� 22 ตุลำคม 2551 และสิ�นสุดสญัญำวันที� 
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทั �ง 3 รำยกำรมีรำยละเอียดดงันี�  
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(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึ�งส่วนใหญ่เป็นดิน

เชล คือดินที�ไม่แขง็จนเกินไป และสำมำรถขุดได้ง่ำย ซึ�งลักษณะดินอำจมีหินแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดิน (Top 
Soil) ดินเหนียวสแีดง (Red Bed) และดินซึ�งแทรกอยู่ระหว่ำงชั �นถ่ำน  

 
จำกที�กล่ำวมำข้ำงต้น เมื�อ 31 ธนัวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มีปริมำณงำนขุดขนดินสะสมที�ใกล้จะแล้วเสร็จ

จ�ำนวน ��� ล้ำนลบ.ม. แน่น หรือคิดเป็นร้อยละ �� ของปริมำณงำนขุดขนดินสะสมทั �งหมด โดยปริมำณงำนขุดขนดิน
สะสมที�เหลือจ�ำนวนทั �งหมด � ล้ำนลบ.ม. แน่นหรือคิดเป็นร้อยละ � ของปริมำณงำนขุดขนดินสะสมทั �งหมด ITD-SQ มี
หน้ำที�ที�ต้องท�ำงำนให้แล้วเสร็จโดยสมบูรณ์ภำยในวนัที� 30 เมษำยน 2563 

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านเมตริกตนั โดยลักษณะของถ่ำน

หินลิกไนต์ที�จะต้องท�ำกำรขุดคัดแยกและขนจะอยู่ปะปนกับช ั �นดิน โดยจะมีดินแทรกอยู่ระหว่ำงชั �นถ่ำน ซึ�งถ่ำนหิน
ดังกล่ำวจะถูกขนไปเทที�เครื�องโม่ถ่ำนที� กฟผ. จัดเตรียมไว้ ให้ หรือถูกเทบริเวณใกล้เคียงเครื�องโม่ถ่ำนที� กฟผ. 
ก�ำหนดให้ 

เมื�อวันที� 31 ธันวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มีปริมำณงำนคัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์สะสมที�ใกล้แล้วเสร็จ
สมบูรณ์แล้วจ�ำนวน 4� ล้ำนเมตริกตัน หรือคิดเป็นร้อยละ �� ของปริมำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์สะสมทั �งหมด 
โดยปริมำณงำนคัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที�เหลือจ�ำนวนทั �งหมด � ล้ำนเมตริกตันหรือคิดเป็นร้อยละ � ของปริมำณ
งำนคัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์สะสมทั �งหมด ITD-SQ มีหน้ำที�ที�ต้องท�ำงำนให้แล้วเสร็จโดยสมบูรณ์ภำยในวันที� 30 
เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนที� กฟผ. ด�าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึ�งลักษณะดินที�

ต้องขนประกอบด้วยดินที�แทรกอยู่ในชั �นถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงช ั�นถ่ำน (Interburden) และดินใต้ช ั �นถ่ำน 
Underburden เป็นส่วนใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผู้จดัหำและติดตั �งเครื�องโม่ และระบบสำยพำนที�จะใช้ท�ำงำนนี� ณ จุด

ที� กฟผ. ก�ำหนดให้โดยใช้ระบบเครื�องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื�องโปรยดิน ขนดินดงักล่ำวออกจำกบริเวณบ่อเหมือง  
เมื�อวนัที� 31 ธนัวำคม 2562 พบว่ำ ITD-SQ มีปริมำณงำนขนดินสะสมที�เสร็จสมบูรณ์แล้วจ�ำนวน �� ล้ำนลบ.

ม. แน่น หรือคิดเป็นร้อยละ �� ของปริมำณงำนขนดินสะสมทั �งหมด ซึ�งกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตฯ ได้ตกลงร่วมก ับ ITD-SQ 
ที�จะลดปริมำณงำนคงเหลือในสญัญำลงจ�ำนวน �� ล้ำนลบ.ม. แน่น หรือคิดเป็นร้อยละ �� ของปริมำณงำนขนดินสะสม
ทั �งหมด สิ�นสุดสญัญำปริมำณงำนที�ต้องด�ำเนินกำรรวมทั �งสิ�น �� ล้ำนลบ.ม. แน่น  หรือคิดเป็นร้อยละ �� ของปริมำณ
งำนตำมสญัญำ 

  ในช่วงต้นโครงกำร � กิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ เป็นผู้ด�ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบ่งภำระค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงผู้
ร่วมค้ำแต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรก็ดี เพื�อเพิ�มประสทิธิภำพกำรท�ำงำนของฝ่ำยจงึมกีำรท�ำสญัญำระหว่ำงกิจกำรร่วมค้ำ
กบัผู้ร่วมค้ำ เพื�อให้ม ีกำรแบ่งรำยได้ตำมกำรท�ำงำนที�เกิดขึ�นจริง โดยที�แต่ละบริษัทแบ่งภำระค่ำใช้จ่ำยตำมที�ตนได้ใช้
จริง ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรค่ำใช้จ่ำย เช่น ค่ำแรง ค่ำวสัดุ คำ่ไฟฟ้ำ ได้อย่ำงมีประสทิธิภำพมำกขึ�น 

 รำยละเอียดของสญัญำจ้ำงเหมำช่วงระหว่ำงกิจกำรร่วมค้ำกบับริษัทฯ มีดงัต่อไปนี�  

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

  ITD-SQ เข้ำท�ำสญัญำดงักล่ำวกบับริษัทฯ ในวนัที� 26 มีนำคม 2555 โดยจะมีผลตั �งแต่วันที� 1 มกรำคม 2555 
จนถึงวนัสิ�นสุดโครงกำร โดยมีรำยละเอียดงำนดงัต่อไปนี� 

รายการที� 1: งานจ้างขุดและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใช้ทั �งระบบ A และ B  ซึ�งปริมำณ

งำนในสญัญำเป็นกำรก�ำหนดมำจำกปริมำณงำนรำยกำรที� 1 คงเหลือทั �งหมดของ ITD-SQ ณ วันที� 31 มกรำคม 2555 
ปริมำณประมำณ 267 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
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  ณ วนัที� �� ธนัวำคม  ���� งำนรำยกำรที� 1 มีปริมำณงำนคงเหลือตำมสญัญำทั �งหมด 3.7 ล้ำนลบ.แน่น. หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.7 ของปริมำณงำนขุดขนดินสะสมตำมสญัญำ  

รายการที�  2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านเมตริกตนั (ปริมำณที�ตก

ลงกนัตำมลกัษณะงำนจริง ณ เดือนมีนำคม 2559 ประมำณ 16.8 ล้ำนเมตริกตัน) 

  ณ วนัที� �� ธนัวำคม ���� งำนรำยกำรที� 2 มีปริมำณงำนคงเหลือทั �งหมด 0.35 ล้ำนเมตริกตัน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 2 ของปริมำณงำนขุดขนดินสะสมตำมสญัญำ  

รายการที� 3: งานขนดินส่วนที� กฟผ. ด�าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสัญญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.

ม. แน่น (ปริมำณที�ตกลงกนัตำมลกัษณะงำนจริง ณ เดือนมีนำคม 2559 ประมำณ 8.3 ล้ำน ลบ.ม. แน่น) โดยบริษัทฯ 

ด�ำเนินงำนรำยกำรนี�เสร็จสิ�นแล้วในปี 2558 

 

Mai Khot Energy Limited 

 เมื�อวนัที� 11 กรกฎำคม 2562 บริษัทได้ลงนำมในบนัทึกข้อตกลงกบั บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อ
ร่วมด�ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ�งตั �งอยู่ที� รัฐฉำน สำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพเมียนมำร์ โดยทั �ง 2 บริษัทร่วมจัดตั�งบริษัทร่วมทุนชื�อ Mai Khot Energy Limited เพื�อรับสิทธิในกำรพัฒนำ
เหมืองดงักล่ำวจำกเจ้ำของสมัปทำน ซึ�งบริษัทฯมีสดัส่วนถือหุ้นร้อยละ 70 บริษัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถือหุ้น
ร้อยละ 30 ทุนจดทะเบียนเร ิ�มต้น 10 ล้ำนดอลลำห์สหรัฐ  ในระยะแรกของบริษัทร่วมทุนคือกำรส่งออกถ่ำนหินเพื�อ
จ�ำหน่ำยให้ผู้ประกอบกำรนอกประเทศเมียนมำร์ ในขณะเดียวกบัที�บริษัทจะรบัจ้ำงด�ำเนินงำนขุดขนดินและถ่ำนหินจำก
บริษัทร่วมทุน โดยในระยะต่อไปบริษัทจะศึกษำควำมเป็นไปได้อย่ำงละเอียด ในกำรพฒันำโรงไฟฟ้ำเพื�อจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ในเชิงพำณิชย์ต่อไป 

โครงการที�บริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 

ก. โครงการขุด-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปัจจุบนับริษัทฯ ได้เริ�มด�ำเนินกำร งำนขุด ขนดิน และถ่ำนให้บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกัด  (“HPC”) เมื�อว ันที� 
22 มิถุนำยน 2558  

โดย HPC ได้รบัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน โดยใช้ถ่ำนหินลิกไนต์เป็นเชื�อเพลิง 
ณ ตอนเหนือของสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก�ำลังกำรผลิตประมำณ 1,878 เมกะวัตต์ โดยจะ
จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ตำมสัญญำซื�อขำยกระแสไฟฟ้ำ ที�ได้ลงนำมไปเมื�อเดือน
เมษำยน 2553 และบำงส่วนให้แก่สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ทั �งนี� HPC ถือหุ้นโดยบริษัท บ้ำนปู เพำเวอร์ 
จ�ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ�ง จ�ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ บริษัท Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึ�งเป็นรฐัวิสำหกิจของรฐับำลสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนร้อยละ 40 ร้อย
ละ 40 และร้อยละ 20 ตำมล�ำดบั 

ในส่วนของบริษัทฯ ได้ลงนำมในสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำน ส�ำหรับโครงกำรเหมืองหงสำ กับ HPC 
ในวันที� 23 มกรำคม 2557 โดยบริษัทฯ รับจ้ำงเหมำขุดและขนดินและถ่ำนลิกไนต์ รวมทั �งงำนขุดท�ำระบบระบำยน��ำ 
งำนก่อสร้ำงท่อคอนกรีต (Box Culvert) และสิ�งอ�ำนวยควำมสะดวกอื�นที�จ�ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทั �งหมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ใช้เงินลงทุนจำกเงินกู้ยืมจำก
สถำบันกำรเงิน และกำรเพิ�มทุนของบริษัทฯ โครงกำรดังกล่ำวได้เริ�มต้นด�ำเนินงำนเมื�อวันที� 22 มิถุนำยน 2558 และ
สิ�นสุดโครงกำรวนัที� 31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี และในปี ���� บริษัทฯ ได้ลงนำมสญัญำงำนเพิ�ม
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รบัจ้ำงเหมำขุดและขนดินจ�ำนวน 28 ล้ำน ลบ.เมตร มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 1,036 ล้ำนบำท เริ�มต้นด�ำเนินกำร
เมื�อวนัที� � พฤษภำคม 2561 โดยมีรำยละเอียดของงำนดงันี�  

รายการที� � งานขดุและขนดิน ปริมาณงาน 235 ล้าน ล.บ.เมตร แน่น (รวมปริมำณงำนส่วนเพิ�มตำมสญัญำใหม่)  

 ณ ว ันที� 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรขุดขนดินปริมำณงำนคงเหลือตำมสญัญำทั �งหมด ��� 
ล้ำน ล.บ.เมตร แน่น คิดเป็นร้อยละ �� เป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทั �งหมด 6,423  ล้ำนบำท (ปริมำณงำนและมูลค่ำงำนรวม
งำนสญัญำงำนส่วนเพิ�ม) 

รายการที� � งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านเมตริก ตัน (เริ�มด�ำเนินงำนในเดือน

มกรำคม 2559) อย่ำงไรก็ดี ปรมิำณกำรขุดคัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ในแต่ละปี จะขึ�นอยู่กับควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหิน
ของโรงไฟฟ้ำหงสำ ซึ�งอำจจะไม่ตรงกบัที�ระบุไว้ในสญัญำจ้ำง 

 ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 งำนรำยกำรที� � มีปริมำณงำนคงเหลือตำมสญัญำทั �งหมด �� ล้ำนเมตริกตัน  
คิดเป็นร้อยละ �� เป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทั �งหมด 2,387 ล้ำนบำท 
 

ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8  

  บริษัทฯ ได้ลงนำมในสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำน ส�ำหรับโครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร  8 กับ 
กฟผ. ในวันที� 26 สิงหำคม 2558 มีมูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 22,871 ล้ำนบำท และมีมูลค่ำกำรลงทุนทั �งหมด
ประมำณ 7,200 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ตกลงรับจ้ำงเหมำขุดและขนดินและถ่ำนลิกไนต์ รวมถึงงำนท�ำระบบระบำยน��ำ
ในบ่อเหมืองและบนที�ทิ�งดิน  โดยสญัญำของโครงกำร 8 เริ�มต้นในเดือนมกรำคม 2559 ถึงเดือนธันวำคม 2568 รวม
ระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้เริ�มงำนจริงในเดือนพฤศจิกำยน 2558 ทั �งนี� งำนในโครงกำร 8 มี
รำยละเอียดงำนดงันี� 

รายการที� 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

ณ ว ันที� 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรขุดขนดนิปริมำณคงเหลือตำมสัญญำ 281 ล้ำนลบ.เมตร 
แน่น คิดเป็นร้อยละ 74 เป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทั �งหมด 15,475 ล้ำนบำท 

รายการที� 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านเมตริกตนั  

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 งำนรำยกำรที� � มีปริมำณงำนคงเหลือตำมสญัญำ 22  ล้ำนเมตริกตัน คิดเป็นร้อย
ละ 70 เป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทั �งหมด 843 ล้ำนบำท 

ค. โครงการงาน Operation and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงการ Operation 

and Maintenance Services for Ash Conveyor System เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

- โครงกำร O&M Waste Line � สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษัทฯ รับจ้ำง บริษัท หงสำเพำเวอร ์
จ�ำกดั ในกำร Operation and Maintenance service ระบบสำยพำนงำนดินและงำนขี�เถ้ำ มีมูลค่ำโครงกำรเท่ำก ับ 
�,265 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื�อวนัที� 2� กรกฎำคม 25��  เริ�มท�ำงำนและรับรู้รำยได้ตั �งแต่
เดือนมกรำคม ���� 

  ทั �งนี�รำยได้ที�บริษัทฯ ได้รบัจำกกำรด�ำเนินงำนในโครงกำร � ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรรบัจ้ำงเหมำช่วง
จำกกิจกำรร่วมค้ำตำมที�ระบุในสญัญำ (รำยละเอียดในหวัข้อ “กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละโครงกำร) และรำยได้
ที�ได้รบัจำกกำรด�ำเนินงำนของกิจกำรร่วมค้ำ โดยแบ่งตำมสดัส่วนของบริษัทฯ ซึ�ง ณ ว ันที� 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ 
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คำดว่ำจะมีปริมำณกำรท�ำงำนคงเหลือและมีรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนในโครงกำรที�เป็นสดัส่วนของบริษัทฯ ตำมตำรำง

ด้ำนล่ำง (หมำยเหตุ:  กำรค�ำนวณปริมำณงำนคงเหลือในส่วนของบริษัทฯ ส�ำหรับโครงกำร 7 นั �น อ้ำงอิงจำกปริมำณ

งำนในส่วนที�บริษัทฯ ด�ำเนินงำนจริง บวกกับปริมำณงำนที�ด�ำเนินงำนโดยกิจกำรร่วมค้ำ ซึ�งแบ่งตำมสัดส่วนของ

ปริมำณงำนในส่วนที�บริษัทฯ ด�ำเนินงำนจริง) 
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โครงการ ลกัษณะงาน 

ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ� มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ� 

หมายเหต ุณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2562 

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 2551 ถึง 

เมษำยน 2563) 

งำนที� 1 ขุดขนดิน �� ล้ำนลบ.ม.แน่น 3 ล้ำนลบ.ม.แน่น 404 ล้ำนบำท 222 ล้ำนบำท 
ด�ำเนินกำรผ่ำน
กิจกำรร่วมค้ำ 
ITD-SQ 

งำนที� 2 ขุดขนถ่ำนหนิ �.� ล้ำนเมตรกิตนั 2.4 ล้ำนเมตรกิตนั 120 ล้ำนบำท 44 ล้ำนบำท 

งำนที� 3 งำนขนดิน  
(ในส่วนของ กฟผ.) 

- - 58 ล้ำนบำท 47 ล้ำนบำท 

โครงกำรเหมอืงหงสำ 
(มถุินำยน 2558 ถึง ธนัวำคม 
2569) 

งำนที� 1 ขุดขนดิน ��� ล้ำนลบ.ม.แน่น �65 ล้ำนลบ.ม.แน่น �,��� ล้ำนบำท 6,423 ล้ำนบำท 
ด�ำเนินกำรโดย
บรษิัทฯ เอง 

งำนที� 2 ขุดขนถ่ำนหนิ �� ล้ำนเมตรกิตนั �� ล้ำนเมตรกิตนั �,��� ล้ำนบำท �,387ล้ำนบำท 

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 
โครงกำร � (ด�ำเนินกำรจรงิ 

พฤศจกิำยน 2558 ถึง ธนัวำคม 
2568) 

งำนที� 1 ขุดขนดิน ��� ล้ำนลบ.ม.แน่น ��� ล้ำนลบ.ม.แน่น 17,757 ล้ำนบำท 15,475 ล้ำนบำท 

ด�ำเนินกำรโดย
บรษิัทฯ เอง 

งำนที� 2 ขุดขนถ่ำนหนิ  �� ล้ำนเมตรกิตนั �� ล้ำนเมตรกิตนั 1,022 ล้ำนบำท 843 ล้ำนบำท 

     

 
โครงกำรหงสำ O&M (7 ปี) 

(ม.ค. 2563 ถึง ธนัวำคม 2569) 

Waste Line � System - - - �,��� ล้ำนบำท 
 
ด�ำเนินกำรโดย

บรษิัทฯ เอง Ash Conveyor System - - - ��� ล้ำนบำท 

 
1/  ปรมิำณและมูลค่ำคงเหลือตำมสญัญำจ้ำงเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร � ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนในสัดส่วนของบริษัทฯ(รวมปริมำณ
และมูลค่ำงำนส่วนกลำง) 
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การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธ์การแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งข ันและนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งข ันและ
นโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันี� 

1.ประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำนของผู้บริหำร งำนให้บริกำรด้ำนกำรขุดและขนถ่ำนหินนั �น เป็นงำนที�ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี�ยวชำญในกำรท�ำงำนเป็นอย่ำงมำก ผู้บริหำรหลำยท่ำนของบรษิัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำร
ท�ำงำนด้ำนวิศวกรรม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเข้ำใจงำนเป็นอย่ำงดี ท�ำให้กำรด�ำเนินงำนสำมำรถพัฒนำไป
ได้อย่ำงต่อเนื�อง 

2.ผลงำนโครงกำรเป็นที�ยอมรบั บริษัทฯ ได้เป็นผู้รบัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตั �งแต่ปี 2526 และได้ร ับควำม

ไว้วำงใจจำก กฟผ. ในกำรท�ำเหมืองถ่ำนหินมำโดยตลอด และขณะนี� บริษัทฯ ก�ำลังท�ำเหมืองในโครงกำร 7 และ
โครงกำร 8 ซึ�งนอกจำกงำนในประเทศแล้ว บริษัทฯ ยงัได้เข้ำท�ำสญัญำกบัโครงกำรหงสำ ซึ�งเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หินขนำด 1,878 เมกะวตัต์ ถือว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินขนำดใหญ่อีกแห่งในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้และ 

โครงกำรเหมืองถ่ำน เมืองก๊ก สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร์  ซึ�งเป็นงำนรบัท�ำเหมืองแบบครบวงจร  

3.ควำมพร้อมของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ เนื�องจำกงำนให้บริกำรขุดเหมือง เป็นงำนที�ต้องพึ�งพำเครื�องจ ักรและ
อุปกรณ์มำก ทั �งเครื�องจักรหลัก เช่น รถขุดบุ้งกี �หมุน รถขุดและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื�องโม่ เครื�องโปรยดิน และ
เครื�องจักรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ�งบริษัทฯ มีเคร ื�องจักรที�หลำกหลำยและมี
ควำมสัมพันธ์ที�ดีกับผู้ผลิตเครื�องจ ักร ท�ำให้มีควำมพร้อมที�จะเข้ำไปประมูลและด�ำเนินงำนในเหมืองอื�นๆ ในอนำคต 
นอกจำกนี�บริษัทฯ ยังมีเทคโนโลยีในกำรท�ำเหมืองแร่ที�ก้ำวหน้ำ เช่น เทคโนโลยีเซนเซอร์เลเซอร์ 3 มิติ (3D Lasor 
Sensors) ซึ�งเป็นซอฟต์แวร์ที�ติดตำมกำรท�ำงำนของเครื�องจักร และเทคโนโลยี AutoSonde ซึ�งเป็นเทคโนโลยีซึ�งช่วย

ให้กำรเจำะหลุมเพื�อจุดระเบิดง่ำยขึ�น ท�ำให้กำรท�ำงำนเป็นไปได้อย่ำงมีประสทิธิภำพมำกขึ�นและปลอดภัยยิ�งขึ�น 
ทั �งนี� ควำมพร้อมของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ของบริษัทฯ ยงัเกิดจำกควำมมีประสทิธิภำพของงำนซ่อมบ�ำรุง   

ทั �งจำกบุคลำกรของบริษัทฯ เองที�มีทีมงำนดูแลร ักษำและซ่อมบ�ำรุงที�มีประสบกำรณ์มำกกว่ำร้อยละ 30 ของพนักงำน
ทั �งหมด โดยแบ่งหน้ำที�ควำมรับผิดชอบในกลุ่มเครื�องจักรที�ชัดเจน อีกทั �งยัง outsource งำนซ่อมบ�ำรุงบำงส่วนที�
ต้องกำรควำมเร่งด่วนและมีลกัษณะงำนเฉพำะให้กบับริษัทภำยนอกที�มีควำมเชี�ยวชำญเพื�อลดต้นทุนและได้งำนทันต่อ
ควำมต้องกำร 

4.บุคลำกรที�มีควำมเชี�ยวชำญในกำรด�ำเนินงำน บุคลำกรนับเป็นองค์ประกอบหนึ�งที�ส�ำคญัในกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทฯ บริษัทฯ มีบุคลำกรที�ม ีประสบกำรณ์และควำมช�ำนำญกำรทั �งในด้ำนวิศวกรรมกำรออกแบบ และกำรใช้และ
ประกอบเครื�องจ ักร และในปัจจุบัน บริษัทฯ ยังได้วำงแนวทำงกำรดูแลพนักงำนของบริษัทฯ ในระดับปฏิบตัิกำรและ
ระดบักลำงให้มีควำมรู้ควำมเชี�ยวชำญ เพื�อให้ไล่ทันกับพนักงำนระดับสูงที�มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท�ำให้กำรท�ำงำน
เป็นไปได้อย่ำงต่อเนื�องตั �งแต่กำรวำงแผน ไปถึงกำรด�ำเนินงำนจริง ซึ�งหำกเครื�องจักรช�ำรุด บุคลำกรของบริษัท ฯ ก็
สำมำรถเข้ำไปซ่อมแซมได้ทันท่วงที ลดควำมล่ำช้ำที�อำจเกิดขึ�นได้ และท�ำให้บริษัทฯ ไม่ส่งงำนล่ำช้ำ โดยในปี ���� 
บริษัทได้จัดให้มีกำรท�ำระบบ Performance Management System (PMS) มำใช้ในระบบประเมิณผล สร้ำงควำม
เข้มแขง็ของบุคคลำกรและกำรบริหำรจดักำรอย่ำงงจริงจงั 

นอกจำกนี� พนักงำนของบริษัทฯ ยังมีควำมคล่องตัวในกำรโยกย้ำยไปปฏิบัติงำนช ั �วครำวและประจ�ำยัง
โครงกำรใหม่ๆ เช่น โครงกำรเหมืองหงสำ ซึ�งในเบื�องต้นต้องกำรบุคลำกรในต�ำแหน่งหลกั ไปเป็นผู้บุกเบิกวำงรำกฐำน
และสอนงำนให้กับพนักงำนที�ร ับจำกท้องถิ�น ซึ�งยังขำดควำมรู ้และประสบกำรณ์ โดยบริษัทฯ สำมำรถเคลื�อนย้ำย
บุคลำกรจำกโครงกำรเหมืองแม่เมำะไปยงัโครงกำรหงสำได้อย่ำงรำบรื�น ไม่มีผลต่อกำรท�ำงำนในโครงกำรเดิมแต่อย่ำง
ใด  
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นอกจำกกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้และควำมเชี�ยวชำญแล้ว บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลควำม
เป็นอยู่ของพนักงำนโดยเฉพำะในระดับปฏิบัติกำรซึ�งท�ำให้พนักงำนมีก�ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนและพร้อมจะร่วม
ปฏิบัติงำนกับบริษัทฯ อย่ำงเต็มใจและต่อเนื�อง โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสวัสดิกำรพื�นฐำนได้แก่ กำรจ ัดสรรที�ดิน
เพื�อใช้เป็นที�พักอำศัยถำวร กำรจ ัดระบบสวัสดิกำรรักษำพยำบำลและกำรประกันสุขภำพและอุบัติเหตุ รวมถึงกำร
จดักำรแรงงำนสมัพนัธ์เพื�อรบัทรำบควำมต้องกำรของพนักงำนและตอบสนองอย่ำงสมเหตุสมผล 

กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มลูกค้ำในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ซึ�งเปิดประมูลรำคำจ้ำงให้ผู้ประกอบกำรด้ำนกำร
ท�ำเหมืองเข้ำร่วมกำรประมูล ทั�งนี�กลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกเป็นบริษัททั �งในและต่ำงประเทศดงันี� 

ลูกค้าในประเทศ  

ลูกค้ำหลกัในประเทศของบริษัทฯ คือ กฟผ. โดยบริษัทฯ เป็นผู้รบัเหมำในกำรขุดขนดินและถ่ำนหินที�เหมืองแม่
เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จังหวัดล�ำปำง ซึ�งเป็นโครงกำรของ กฟผ. ทั �งนี�เหมืองแม่เมำะเป็นเหมืองถ่ำนหินที�มีขนำดใหญ่
ที�สุดในประเทศไทย มปีริมำณสะสมของถ่ำนหินประมำณ 1,130 ล้ำนตัน โดยถ่ำนหินดงักล่ำวจะถูกล�ำเลียงเพื�อส่งต่อให้
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหินแม่เมำะ ซึ�งด�ำเนินกำรโดย กฟผ. 

กฟผ. ได้ด�ำเนินกำรจ้ำงผู้รบัเหมำที�มีควำมพร้อมทั �งด้ำน เครื�องจกัร อุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถึงประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยผ่ำนกำรประมูลงำนเป็นโครงกำรตำมปรมิำณและช่วงเวลำกำรขุด ตั �งแต่ปี 2526 โดย กฟผ. ได้เปิด
ประมูลรำคำจ้ำงเป็นสญัญำๆ โดยมีรำยละเอียดดงันี� 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผู้ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1 · ขุดขนดนิ 90.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น บรษิัท สหกลเอนยเินียร์ จ�ำกดั 2526-33 

2 
· ขุดขนดนิ 244.50 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 25 ล้ำนตนั 

· ขนดนิ 43.50 ล้ำน ลบ.ม.แน่น 

บรษิัท สหกลเอนยเินียร์ จ�ำกดั 2532-41 

3 
· ขุดขนดนิ 337.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 

· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 46.0 ล้ำนตนั 
· ขนดนิ 46.0 ล้ำน ลบ.ม.แน่น 

บรษิ ัทบ้ำนป ูจ�ำกดั 2535-44 

4 
· ขุดขนดนิ 331 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 55 ล้ำนตนั 
· ขนดนิ 2.5 ล้ำน ลบ.ม.แน่น 

บรษิ ัทเชยีงใหม่คอนสตรคัชั �น จ�ำกดั 2539-51 

5 
· ขุดขนดนิ 255.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 38.0 ล้ำนตนั 

· ขนดนิ 47.0 ล้ำน ลบ.ม.แน่น 

บรษิัทอติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท์ 
จ�ำกดั (มหำชน) 

2543-52 

6 
· ขุดขนดนิ 240.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 45.0 ล้ำนเมตรกิตนั 

· ขนดนิ 15.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิ ัท เนำวรตัน์
พฒันำกำร จ�ำกดั (มหำชน) และ 

บรษิ ัทสระบุรถี่ำนหนิ จ�ำกดั 

2553-61 

7 

· ขุดขนดนิ 365.0 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 

· ขุดขนถ่ำนหนิ 50.0 ล้ำนเมตรกิตนั 
· ขุดดนิ (กฟผ. เป็นผู ้ด�ำเนินกำรขุด) 40.0 ล้ำน ลบ.

ม. แน่น 

กจิกำรร่วมค้ำ ITD – SQ 2551-62 

7/1 · ขุดขนดนิ 80 ล้ำน ลบ.ม. แน่น กจิกำรร่วมค้ำ SQ – ITD  2554-58 

8 
· ขุดขนดนิ 375 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 31 ล้ำนเมตรกิตนั 

SQ 2559-68 
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โครงการ รายละเอียดของงาน ผู้ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา 

� 
· ขุดขนดนิ ��� ล้ำน ลบ.ม. แน่น 

· ขุดคดัแยกและขนถ่ำนหนิ �� ล้ำนเมตรกิตนั 
ITD 2562-71 

ปัจจุบัน กิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ และบริษัทฯ เป็นผู้รับเหมำช่วงให้กับโครงกำร 7 และ 8 ตำมล�ำดับ ทั �งนี�
บริษัทฯ มีควำมตั �งใจที�จะเข้ำร่วมประมูลโครงกำรอื�นๆ ในเหมืองแม่เมำะซึ�งจะมีกำรเปิดประมูลในอนำคต  

โรงไฟฟ้ำแม่เมำะเป็นแหล่งผลิตพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ในภำคเหนือ เป็นสื�อกลำงในกำรน�ำ ควำมเจริญรุ่ง
เรื�องมำสู้ท้องถิ�นของชนในภำคเหนือ และพลังงำนไฟฟ้ำส่วนที�เหลือยังสำมำรถ ส่งไปหล่อเลี�ยง จุดศูนย์กลำงที�
หนำแน่นไปด้วยอุตสำหกรรม ธุรกิจ กำรค้ำ และที�อยู่อำศัย ที�ม ีควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในปริมำณ มำกเป็นล�ำดับของ
ประเทศ อย่ำงเช่นกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล และหลำยจังหวัดในภำคกลำงรวมทั �งส่งพลังงำน ไฟฟ้ำไปยังภำค
ตะวันออกเฉียงเหนืออีกด้วยกำรที�แม่เมำะมีโรงไฟฟ้ำถึง 13 เครื�อง เนื�องจำกแม่เมำะอุดม สมบูรณ์ไปด้วยแหล่ง
เชื�อเพลิงลิกไนต์ ซึ�งเป็นแหล่งพลังงำนที�ส�ำคัญยิ�งของประเทศ หำกไม่นำมำพัฒนำและใช้ ประโยชน์ในยำมที�ประเทศ
ต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำ ก็จะเป็นกำรสูญเสยีโอกำสและหลีกเลี�ยงไม่ได้ที�ต้องนำเข้ำ น้ำมนัเชื�อเพลิงจำกต่ำงประเทศ ซึ�งมี
รำคำแพงและไม่แน่นอน ทั �งยังท�ำให้ต้นทุนในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำเพิ�ม สูงขึ�น ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำโดยรวม
ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินงำนผลิตไฟฟ้ำ กฟผ. ได้เฝ้ำระมัดระวัง ตรวจสอบคุณภำพอำกำศ น��ำ และดิน ที�มีผลกระทบ
โดยตรงต่อกำรดำรงชีวิตของชุมชน สตัว์เลี�ยงและพืชต่ำงๆ อันเกิดจำกกำรด�ำเนินงำนขยำยเหมือง กำรล�ำเลียงถ่ำน
ลกิไนต์เข้ำสู่โรงไฟฟ้ำ และกำรเดินเครื�องโรงไฟฟ้ำอย่ำง สม��ำเสมอ เพื�อให้แม่เมำะเป็นเมืองที�น่ำอยู่ ปรำศจำกมลภำวะ 
สำมำรถอ�ำนวยประโยชน์ด้ำน พลังงำนไฟฟ้ำ สร ้ำงควำมเจริญให้แก่ท้องถิ�น ทั �งจ ังหวัดล�ำปำงและหลำยจังหวัดใน
ประเทศอีกด้วย 

ลูกค้าต่างประเทศ  

โครงการเหมืองหงสา  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงนำมในสัญญำว่ำจ ้ำงขุดขนดินและถ่ำนหินในโครงกำรเหมืองหงสำ แขวงไซยะบุรี 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี และลงนำมในสญัญำว่ำจ้ำงขุดขนดินเพิ�มเติม 
จ�ำนวน �� ล้ำน ลูกบำศก์เมตรแน่น ซึ�งเหมืองหงสำมีปริมำณถ่ำนหินส�ำรองในโครงกำรทั �งหมดประมำณ 577 ล้ำน
เมตริกตัน นับเป็นเหมืองถ่ำนหินที�มีขนำดใหญ่ที�สุดในประเทศลำว โดย โครงกำรดังกล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมร้อนที�ใชถ่้ำนหินเป็นเชื�อเพลิงขนำด 1,878 เมกะวตัต์  

 โครงกำรหงสำด�ำเนินกำรโดย บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำกดั (“HPC”) ซึ�งเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บริษัท บ้ำนปู 
เพำเวอร ์จ�ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บริษัท ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิ�ง จ�ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ รฐัวิสำหกิจถือหุ้น
ลำว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 40  ร้อยละ 40 และร้อยละ 20 
ตำมล�ำดบั  

HPC ได้รบัสมัปทำนโรงไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยด�ำเนินกำรก่อสร้ำงตั �งแต่ปี 2554 ถึง 2559 เพื�อส่ง
ไฟฟ้ำให้กับ กฟผ. จ�ำนวน 1,473 เมกะวัตต์ และบริษัท ไฟฟ้ำ-ลำว จ�ำกัดจ�ำนวน 100 เมกะวัตต์ และน�ำไปใช้ภำยใน
โครงกำรอีก 75 เมกะวตัต์ ทั �งนี�โครงกำรหงสำมีแผนขุดและขนถ่ำนหิน 14.3 ล้ำนตันต่อปี โดยบริษัทฯ และบริษัท อ ิตำ
เลียนไทย หงสำ จ�ำกดั ได้รบัสญัญำว่ำจ้ำงในกำรขุดขนดินและถ่ำนหินในโครงกำร รำยละเอียดของโรงไฟฟ้ำหงสำและ
งำนขุดขนดินและถ่ำนหิน มีดงันี� 

 

 

 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  2 - 11 

 

รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เครื�องที� 
ก�าลงัการผลิตติดตั �ง  

(เมกะวตัต์) 

ก�าลงัการผลิตสุทธิ 

(เมกะวตัต์) 
ก�าหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 

2 626 551 พ.ย. 2558 

3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ที�มำ: คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินที�เกี�ยวข้อง 

รายละเอียดของงาน ผู้รบัผิดชอบ 
มลูค่างาน 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลา 

· ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 

· ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านเมตริกตนั 
บรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 11,742 12 ปี (2558-69) 

· ขดุขนดิน �� ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) �,��� � ปี (����-��) 

· O&M ��� ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) �,��� � ปี (����-����) 

 

นอกจำกงำนขุดและขนดินที� HPC มีแผนในกำรจดัจ้ำง โรงไฟฟ้ำหงสำ มแีผนในกำรใช้ถ่ำนหินเพื�อกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำตั �งแต่ปี 2570 ถึงปี 2584 ประมำณ 205 ล้ำนตัน หรือคิดเป็นปีละประมำณ 14 ล้ำนตัน 

 

โครงการเมียนมาร ์

โครงกำร เหมืองถ่ำนหินเมืองก๊ก สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร์ เมื�อวนัที� �� กรกฎำคม ���� บริษัทได้ลง
นำมในบนัทกึข้อตกลงกบั บรษิัท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพื�อร่วมด�ำเนินกำรพฒันำโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมือง
ก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซึ�งตั �งอยู่ที� รฐัฉำน สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมียนมำร์ โดยได้จดัตั �งบริษัทร่วมทุน เพื�อรบั
สทิธิในกำรพฒันำเหมืองดงักล่ำวจำกเจ้ำของสมัปทำน 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

 ในปี ���� ภำพรวมของกำรใช้พลงังำนข ั�นต้นของประเทศเติบโตเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� เป็นกำรเพิ�มขึ�นของกำร
ใช้น��ำมนั ก๊ำซธรรมชำติ และพลงังำนทดแทน สอดคล้องกบั GDP ของประเทศ ที�ส�ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชำติคำดกำรณ์ว่ำจะขยำยตวัประมำณร้อยละ �.� ตำมกำรขยำยตวัของกำรลงทุนและกำรบริโภคของ
เอกชน และรำคำน��ำมนัดิบดูไบอยู่ที� �� เหรียญดอลลำร์สหรฐั/บำร์เรล ขณะเดียวกนักำรใช้พลงังำนขั �นสุดท้ำยของปี 
���� เพิ�มขึ�นเล็กน้อยประมำณร้อยละ �.� โดยเป็นกำรเพิ�มขึ�นของกำรใช้น��ำมนัส�ำเร็จรูปในภำคขนส่ง กำรใช้ไฟฟ้ำ
ภำคครวัเรือนและธุรกจิเพิ�มขึ�น ขณะที�กำรใช้ถ่ำนหินและลิกไนต์ลดลงจำกกำรใช้ในภำคอุตสำหกรรม เช่นเดียวกบักำร
ใช้ NGV ในภำคขนส่งลดลงอย่ำงมำกถึงร้อยละ �� เนื�องจำกผู้ใช้รถยนต์ NGV บำงส่วนหนัมำใช้น��ำมนัทดแทน 

 ส�ำหรบัสถำนกำรณ์พลงังำนรำยเชื�อเพลิง ปี ���� สรุปได้ดงันี� กำรใช้น��ำมนัส�ำเร็จรูปมีกำรใช้เพิ�มขึ�นร้อยละ 
�.� โดยน��ำมนัเบนซิน และดีเซล เพิ�มขึ�นประมำณร้อยละ � จำกรำคำขำยปลีกน��ำมนัในประเทศที�ยงัคงอยู่ในระดบัต��ำ 
และมีวนัหยุดต่อเนื�องหลำยวนั ในช่วงครึ�งปีแรก ในขณะที�กำรใช้ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ลดลงเกือบทุกสำขำ 
โดยเฉพำะภำคครวัเรือน และภำคขนส่งลดลงจำกผู้ใช้รถยนต์บำงส่วนหนัไปใช้น��ำมันแทนเนื�องจำกรำคำขำยปลีกน��ำมนั
ในประเทศอยู่ในระดบัที�ไม่สูงมำกนัก ส�ำหรบักำรใช้ไฟฟ้ำ ในปี ���� มีอตัรำเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� เนื�องจำกประเทศไทย
เข้ำสู่ฤดูร้อนเร็วกว่ำปีก่อน อีกทั �งม ีอุณหภูมิอำกำศที�สูงขึ�นกว่ำปีก่อนประมำณ �-� องศำ ส่งผลให้มีกำรใช้พลงังำนใน
ระบบปรบัอำกำศ และเครื�องปรบัอำกำศทั �งในภำคครวัเรือนและภำคธุรกิจเพิ�มสูงขึ�น โดยตวัเลขกำรใช้ไฟฟ้ำ ปี ���� 
อยู่ที� ���,��� ล้ำนหน่วย โดยควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสูงสุดของประเทศ (Peak) เกิดขึ�นเมื�อวนัที� � พฤษภำคม ���� 
เวลำ ��.�� น. อยู่ที�ระดบั ��,��� MW เพิ�มขึ�นร้อยละ �.� เมื�อเทียบกบัปีก่อน และควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสูงสุดของ
ระบบ � กำรไฟฟ้ำ (กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย) อยู่ที�ระดบั 
��,��� MW เพิ�มขึ�นร้อยละ �.� 

 ในปี ���� มูลค่ำกำรน�ำเข้ำพลงังำน และกำรส่งออกพลงังำนลดลงร้อยละ �� และ �� ตำมล�ำดบั ทั �งนี�มูลค่ำ
กำรน�ำเข้ำพลงังำนคิดเป็น �,��� พนัล้ำนบำท ซึ�งลดลงตำมรำคำน��ำมนัดิบ เนื�องจำกกำรน�ำเขำ้พลงังำนส่วนใหญ่เป็น
กำรน�ำเข้ำน��ำมนัดิบร้อยละ �� ขณะที�กำรส่งออกพลงังำนอยู่ที� ��� พนัล้ำนบำท ลดลงร้อยละ �� ตำมกำรลดลงของ
กำรส่งออกน��ำมนัดิบและน��ำมนัส�ำเร็จรูป ทั �งนี� ประเทศไทยมีสดัส่วนกำรพึ�งพำกำรน�ำเข้ำต่อกำรใช้พลงังำน คิดเป็นร้อย
ละ �� 
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สถานการณ์พลงังานของประเทศไทย ปี ���� (ข้อมูลกระทรวงพลงังำน มกรำคม – พฤศจิกำยน ����) 

 ประเทศไทยมีกำรใช้พลงังำนในช่วง �� เดือนของปี ���� มปีริมำณประมำณ ��,��� พนัตัน เทียบเท่ำ
น��ำมนัดิบ เพิ�มขึ�นจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ �.� คิดเป็นมูลค่ำ �,���,��� ล้ำนบำท กำรใช้พลงังำนยงัคง
เพิ�มขึ�นตำมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจโดยที�น้�ำมนัส�ำเร็จรูปยงัคงเป็นพลงังำนที�ใช้มำกที�สุดคิดเป็นร้อยละ ��.� ของกำร
ใช้พลงังำนขั �นสุดท้ำยทั �งหมด รองลงมำประกอบด้วย ไฟฟ้ำ พลงังำนหมุนเวียน ถ่ำนหิน/ลิกไนต์ก๊ำซธรรมชำติและ
พลงังำนหมุนเวียนดั �งเดมิ คิดเป็นร้อยละ ��.� ��.� �.� �.� และ �.� ตำมล�ำดบั 

 
ที�มำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 256� กระทรวงพลงังำน 

อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้พลงังำนขั �นสุดท้ำยเพิ�มขึ�นในเกือบทุกสำขำเศรษฐกิจ โดยพบว่ำ เกษตรกรรมเพิ�มขึ�นร้อย
ละ �.� อุตสำหกรรมเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� บ้ำนอยู่อำศยัเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� สำขำธุรกจิกำรค้ำเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� และ
ขนส่งเพิ�มขึ�นร้อยละ �.� จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยขนส่งเป็นส่วนที�มีกำรใช้พลงังำนในสดัส่วนที�สูงกว่ำที�อื�น  

โดยมีสดัส่วนกำรใช้ร้อยละ ��.� ของกำรใช้พลงังำนขั �นสุดท้ำยทั �งหมดรองลงมำเป็นอุตสำหกรรม บ้ำนอยู่
อำศยั ธุรกจิกำรค้ำและเกษตรกรรม โดยมีกำรใช้ ร้อยละ ��.�, ��.�, �.�และ �.� ตำมล�ำดบั 

 
ที�มำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี ���� กระทรวงพลงังำน 

 

ในช่วง �� เดือนของปี ���� ประเทศไทยมีกำรน�ำเข้ำพลงังำน คิดเป็นมูลค่ำ ���,��� ล้ำนบำท โดยมีกำร
น�ำเข้ำน��ำมนัดิบมำกที�สุด 
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ที�มำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี ���� กระทรวงพลงังำน 

จำกกำรที�รฐับำลมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรใช้พลงังำนทดแทน ในประเทศเพิ�มมำกขึ�นรวมทั �งใหเ้พิ�ม
ประสทิธิภำพกำรใช้พลงังำน โดยลดสดัส่วนกำรใช้พลงังำนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม (Energy Intensity) พบว่ำในช่วง �� 
เดือนของปี ���� ประเทศไทยมีกำรใช้พลงังำนทดแทน ��,��� พนัตันเทยีบเท่ำน��ำมนัดิบ เพิ�มขึ�นร้อยละ ��.� จำก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนสดัส่วนกำรใช้พลงังำนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื�องเมื�อเปรียบเทยีบ
กบัปี ���� ซึ�งเป็นปีฐำนที�เริ�มด้ำเนินกำรตำมแผนอนุรกัษ์พลงังำน �� ปี (พ.ศ.���� – ����) และแผนอนุรกัษ์พลงังำน 
พ.ศ. ���� – ���� 

 ที�มำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี ���� กระทรวงพลงังำน 

 

2.1.1 คู่แข่งขนัที�ส�าคญั 

ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรท�ำเหมืองแร่นั �นมีผู้แข่งขนัน้อยรำย เนื�องจำกเป็นธุรกิจที�ต้องลงทุนในเครื�องจักรเป็นจ�ำนวน
มำก อีกทั �งผู้ให้บริกำรจ�ำเป็นต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรบริหำรจ ัดกำรที�ดี ปัจจุบันคู่แข่งส�ำคัญ
ของบริษัทคือ บริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหำชน) (“ITD”) บร ิษัท เนำวรัตน์พัฒนำกำร จ�ำกัด 
(มหำชน) (“NWR”)  

จำกที�กล่ำวมำข้ำงต้น ITD เข้ำร่วมในสญัญำกิจกำรร่วมค้ำกับบริษัทฯ ทั �งกิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ี เอสคิว ภำยใต้สญัญำ
โครงกำร 7 และกิจกำรร่วมค้ำเอสคิว-ไอทีดี ภำยใต้สญัญำโครงกำร 7/1 ในกำรด�ำเนินงำนจ้ำงขุดและขนดิน ที�เหมืองแม่
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เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง ให้กบักำร กฟผ. และในอนำคตถือว่ำ ยงัคงเป็นคู่แข่งที�ส�ำคญั เนื�องจำกเป็น ITD มี
เทคโนโลยีและประสบกำรณ์ของแรงงำนใกล้เคียงกบับริษัทฯ มำก รำยละเอียดของผู้เข้ำประมูลงำนของโครงกำรเหมือง
ถ่ำนหินแม่เมำะตั �งแต่อดีตถึงปัจจุบนั มีดงันี� 

โครงการ ผู้เข้าร่วมการประมูลที�ผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผู้ชนะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหม่เอเซีย 
บจก.วจิติรภณัฑ์ 

บจก.สหกลเอนยเินียร์ 

บรษิัทสหกลเอนยเินียร์ จ�ำกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร์ 
บจก.เหมอืงบ้ำนป ู

บจก.วจิติรภณัฑ์ 

บรษิัทสหกลเอนยเินียร์ จ�ำกดั 

3 
บจก.เหมอืงบ้ำนป ู

บจก.อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

บจก.นำมประเสรฐิ 

บรษิัท เหมอืงบ้ำนปู จ�ำกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม่ คอนสตรคัช ั �น 

บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บมจ.อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

บรษิ ัทเชยีงใหม่ คอนสตรคัชั �น จ�ำกดั 

5 
บมจ.อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
กจิกำรร่วมค้ำ บจก. สหกลเอนยเินียร์และบจก.เหมอืงบ้ำนปู  

บจก.วจิติรภณัฑ์ 

บรษิ ัท อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ�ำกดั 
(มหำชน) 

6 
กจิกำรร่วมค้ำ บมจ.เนำวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถี่ำนหนิ 

บจก.สหกลอิควปิเมนท์ 
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิ ัทเนำวรตัน์พฒันำกำร จ�ำกดั 
(มหำชน) และบรษิ ัทสระบุรถี่ำนหนิ จ�ำกดั 

“โครงการ 80 

ล้านลูกบาศก์

เมตรแน่น” 

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิัท เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยเินียริ�ง 

(1964) และบรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั 

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิัท เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยิ

เนียริ�ง (����) และบรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั 

7 

บจก.เชยีงใหม่คอนสตคัชั �น 

กจิกำรร่วมค้ำ บมจ. อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ และ 
บจก.สหกลอิควปิเมนท์ 

บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิ ัท อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

จ�ำกดั (มหำชน) และ บรษิ ัทสหกลอิควปิเมนท์ 
จ�ำกดั 

7/1 
 
กจิกำรร่วมค้ำ บจก. สหกลอิควปิเมนท์ และบมจ. อิตำเลยีน

ไทย ดเีวล๊อปเมนต์   

กจิกำรร่วมค้ำ บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ�ำกดั และ
บรษิัท อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ�ำกดั 

(มหำชน) 

8 
บมจ. สหกลอิควปิเมนท์  
บมจ. อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์  

บมจ. ช.กำรช่ำง  

บรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

� 

บมจ. สหกลอิควปิเมนท์ 
บมจ. อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

บจก. โลตสัฮอลวศิวกรรมเหมอืงแร่และก่อสร้ำง 
 

บมจ. อิตำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ อำจมีควำมได้เปรียบคู่แข่งส�ำคญัในไทยของบริษัทฯ ในกำรประมูลงำนโครงกำรเหมืองแม่
เมำะ และเหมืองหงสำในอนำคต เนื�องจำกมีควำมพร้อมทั�งทำงด้ำนบุคลำกรและเครื�องจักรใหญ่ โดยเฉพำะบุคลำกร
และเครื�องจกัรใหญ่ที�มีอยู่ที�หน้ำงำนอยู่แล้ว  

ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในต่ำงประเทศ บริษัทฯ เริ�มมีนโยบำยที�จะขยำยกำรลงทุนไปยัง
ต่ำงประเทศ ในแถบประเทศใกล้เคียง และก�ำลงัด�ำเนินงำนอยู่ในประเทศลำว เนื�องจำกมีทรัพยำกรที�เอื�ออ�ำนวยในกำร
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ด�ำเนินงำนและขยำยกำรลงทุนของบริษัทฯ ท�ำใหบ้ริษัทฯ มีคู่แข่งขนัในระดบันำนำชำติที�ต้องให้ควำมส�ำคญัเพิ�มขึ�นด้วย 
อีกทั �ง คู่แข่งขนัในระดับนำนำชำตินั �น มีศักยภำพในกำรด�ำเนินงำนค่อนข้ำงสูง มีเทคโนโลยีและประสบกำรณ์ในกำร
ด�ำเนินงำนค่อนข้ำงมำก  เช่น จีน ยุโรป ออสเตรเลีย เกำหลี  ฯลฯ 

 

หน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัการด�าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพื�นฐานและเหมืองแร่ 

กรมอุตสำหกรรมพื�นฐำนและเหมืองแร่ สงักัดกระทรวงอุตสำหกรรม มีหน้ำที�ควำมรับผิดชอบหลักในกำรขอ
ใบอนุญำตและก�ำกับดูแลกำรประกอบกิจกำรอุตสำหกรรมแร่ และโลหกำร เนื�องจำกบริษัทฯ มีแนวทำงที�จะ
ส�ำรวจและพัฒนำแหล่งแร่ของบริษัทฯ เอง บริษัทฯ จึงต้องติดต่อกับกรมอุตสำหกรรมพื�นฐำนและเหมืองแร่ 
เพื�อขออนุญำตในกำรท�ำกำรส�ำรวจ และขอใบอนุญำตประทำนบตัร ซึ�งเป็นใบอนุญำตเพื�อกำรท�ำเหมืองแร่ใน

พื�นที�นั�นๆ  
2. ส�านักงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดล้อม (“EIA”) 

เนื�องจำกตำมนโยบำยและแผนกำรด�ำเนินงำนของ กฟผ. ระบุให้ “ผู้ร ับจ้ำงต้องปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกัน
และแก้ไขผลกระทบสิ�งแวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิ�งแวดล้อม ตำมรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม (EIA)” ถงึแม้ว่ำบริษัทฯ จะไม่ได้มีควำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบสิ�งแวดล้อมเพื�อเสนอ EIA แต่บริษัทฯ ในฐำนะผู้รบัจ้ำงจำก กฟผ. ในกำรด�ำเนินงำนท�ำเหมืองแร่ จ ึง
ต้องปฎิบตัิตำมเกณฑ์มำตรฐำนที� กฟผ. ได้ก�ำหนดไว้ เพื�อให้สอดคล้องกบัมำตรกำรที�ได้จดัท�ำให้กบั EIA 

 

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ�งแวดล้อม (Occupational Health, Safety and 

Environment Operations)  

 บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงสูงสุดต่อด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย 
และสิ�งแวดล้อม  บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดกฎระเบียบ วิธีกำรด�ำเนินงำน ขั �นตอนกำรตอบสนองและกำรรำยงำนเหตุ
ฉุกเฉินในกำรปฏิบติังำน  เพื�อเป็นกำรป้องกนัอุบัติเหตุที�อำจจะเกิดขึ�น หรือเพื�อรองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ  รวมถึง
กำรให้บริษัทฯเติบโตอย่ำงมั �นคงทั�งภำยในและภำยนอกประเทศ โดยกำรสร้ำงควำมน่ำเชื�อถือต่อผู้มีส่วนได้เส ียทั �ง
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม   

ทั �งนี�บริษัทฯได้ม ีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม ในกระบวนกำร
ด�ำเนินงำน (Process Safety) เพื�อป้องกันอุบัติเหตุจำกกระบวนกำรด�ำเนินงำน  โดยด�ำเนินกำรตรวจสอบ และจ ัด
อบรมกำรป้องกนัอนัตรำยในด้ำนต่ำงๆ  
 

ด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ�งแวดล้อม 

 กำรรกัษำคุณภำพสิ�งแวดล้อม จำกกำรที�โรงไฟฟ้ำแม่เมำะใช้ถ่ำนลิกไนต์ในกำรผลิตไฟฟ้ำซึ�ง กำรไฟฟ้ำฝ่ำย
ผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) ในฐำนะผู้ว่ำจ้ำงบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหำที�อำจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมทั �งทำงดิน 
ทำงน��ำ และทำงอำกำศ รวมถึงควำมเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบ บริษัทฯจึงได้ด�ำเนินกำรภำยใต้กฎระเบียบและนโยบำย
ของ กฟผ.อย่ำงเคร่งครัดในเรื�องกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม  เพื�อให้สอดคล้องกับ
แผนกำรท�ำงำนของ กฟผ.  

ซึ�งทำง กฟผ. ได้ก�ำหนดมำตรกำรในกำรดูแลและรักษำคุณภำพด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และ
สิ�งแวดล้อม  ซึ�งบริษัทได้ปฏิบติัตำมเป็นส่วนหนึ�งของแผนงำนมีดงันี�  
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1. ติดตั �งเครื�องด ักจับฝุ่นที�โรงไฟฟ้ำ ซึ�งมีประสิทธิภำพระหว่ำงร้อยละ 89.5-99.7 เพื�อกรองฝุ่ นจำกกำร เผำ
ไหม้ถ่ำนลิกไนต์ ก่อนที�จะระบำยอำกำศทำงปล่องควนั 

2. ติดตั �งจุดตรวจวัดค่ำควำมเข้มข้นของก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไว้ตำมหมู่บ้ำนต่ำงๆ รวม 12 จุด จำก จุด
ตรวจวดัเครื�องจะรำยงำนผลเข้ำสู่ห้องควบคุมในโรงไฟฟ้ำ และยงัรำยงำนเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยำบำลแม่เมำะ
และกรมควบคุมมลพิษอีกด้วยหำกพบว่ำมีค่ำควำมเข้มของก๊ำซซัลเฟอร์ได ออกไซด์เกินมำตรฐำน กฟผ. จะลดกำร
เดินเครื�องลงทนัที  

3. ฉีดพ่นน��ำบนถนนเป็นประจ�ำ เพื�อลดฝุ่ น และพรมน��ำลงบนวสัดุที�มีกำรฟุ้งกระจำยขณะขนถ่ำย  
4. น��ำจำกกระบวนกำรผลิตในโรงไฟฟ้ำจะผ่ำนขบวนกำรบ�ำบัดทำงชีวภำพ โดย กฟผ. ขุดบ่อพักน��ำ เป็น

ระยะๆ เพื�อให้สำรแขวนลอยตะกอน รวมทั �งปลูกพืชดูดซับสำรละลำยที�เจือปนมำในน้ำ เติม อำกำศในน�� ำ และ
ตรวจสอบคุณภำพน��ำอย่ำงสม��ำเสมอ  

5. ตรวจวัดแหล่งก�ำเนิดเสียงภำยในโรงไฟฟ้ำ ซึ�งเกิดจำกกำรเดินเครื�องก�ำเนิดไฟฟ้ำ และบริเวณ ใกล้เคียง
โรงไฟฟ้ำเพื�อควบคุมให้อยู่ในระดบัที�เป็นมำตรฐำน  

6. นอกจำกนี� ยังได้ท�ำกำรติดตั �งเครื�องก�ำจ ัดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที�โรงไฟฟ้ำเครื�องที� 4-13 ซึ�ง สำมำรถ
ก�ำจดัก๊ำซฯ ได้ถึงร้อยละ 95 เพื�อเป็นหลกัประกนัในคุณภำพอำกำศที�ดียิ�งขึ�น 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรจัดกำรด้ำนชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย และสิ�งแวดล้อมทั�งภำยในส�ำนักงำนและใน
สว่นของกำรปฏิบติังำนเหมือง เพื�อป้องกนัอนัตรำยที�อำจเกิดขึ�นจำกกำรด�ำเนินงำน  โดยบริษัทฯ ได้มีกำรตรวจวัดและ
จัดเก็บข้อมูลทั �งพนักงำน ผู้รับเหมำและบุคคลที�เกี�ยวข้องในด้ำนต่ำงๆ เพื�อใช้ป้องก ัน ควบคุม และประเมินผลควำม
เสี�ยงในกำรด�ำเนินงำน ด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย และสิ�งแวดล้อม  ดงันี� 

โครงการแม่เมาะ 

การตรวจวดัค่าแสงสว่าง  

กำรวดัค่ำแสงสว่ำงทั �งภำยในและภำยนอกสถำนประกอบกำร เพื�อเป็นกำรป้องกันอันตรำยจำกแสงสว่ำง และ
ลดผลกระทบต่อสุขภำพของผู้ปฏิบัติงำน  รวมถึงกำรจัดกำรแสงสว่ำงให้เหมำะสมกับลักษณะกำรท�ำงำนที�จะท�ำให้ 
ผูป้ฏิบติังำนเกิดควำมปลอดภัย ลดอนัตรำยที�เกิดขึ�นกบัดวงตำ ลดอุบตัิเหตุจำกกำรท�ำงำนอันเนื�องมำจำกกำรมองเห็น
ไม่ชดัเจน   
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การตรวจวดัระดบัเสียง 

กำรวัดระดับเสียงในสถำนที�ปฏิบัติงำน เพื�อท ี�จะลดปัญหำมลพิษทำงเสียงที�แหล่งก�ำเนิดให้กับผู้ปฏิบัติงำน 
โดยกำรตรวจสอบสถำนที�ปฏิบัติงำน และปรับปรุงแก้ไขแหล่งก�ำเนิดของเสียง  เพื�อควบคุม และป้องก ันระด ับเสียงที�
เกินมำตรฐำน ที�เป็นอันตรำยต่อผู้ปฏิบัติงำน  รวมถึงควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบ ัติงำนและชุมชนโดยรอบสถำนที�
ปฏิบติังำน 

 
 

การตรวจวดัความร้อน 

 กำรวดัควำมร้อน เป็นกำรวดัควำมร้อนตำมกฎเกณฑ์ที�กฎหมำยก�ำหนด โดยสถำนที�วัดจะเป็นบริเวณสถำนที�
ปฏิบ ัติงำน อำคำรส�ำนักงำน  คลังเก็บสินค้ำ และสถำนที�อื�นๆ เพื�อตรวจสอบควำมร้อนที�เกิดขึ�นในระหว่ำงกำร
ปฏิบติังำน และท�ำให้เกิดควำมปลอดภัยต่อผู้ปฏิบติังำน สถำนที�ปฏิบติังำน ชุมชน และ สิ�งแวดล้อมโดยรอบ 
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การตรวจวดัค่าฝุ่ นละออง 

 กำรวดัค่ำฝุ่ นละออง ในสถำนที�ปฏิบตัิงำน ทั �งภำยในและภำยนอก เป็นกำรตรวจสอบวดัค่ำตำมมำตรฐำน  
เพื�อควำมปลอดภัยของผู้ปฏบิตัิงำนในสถำนที�นั�นๆ  กรณีค่ำละอองฝุ่ นเกินมำตรฐำนจะส่งผลกระทบต่อสุขภำพร่ำงกำร
ของผู้ปฏิบตัิงำน บรษิัทฯ จะด�ำเนินกำรแก้ไข และควบคุมให้อยู่ในเกณฑ์ที�ปลอดภัย เพื�อกำรด�ำเนินงำนที�มี
ประสทิธิภำพ 

         

การตรวจสอบวดัสารเสพติด 

กำรตรวจสำรเสพติดจำกผู้ปฏิบตัิงำน  ผู้รบัเหมำ และผู้ที�เกี�ยวขอ้ง โดยเป็นกำรสุ่มตรวจสำรเสพติดจำก
พนักงำนทั �งหมด เพื�อเป็นกำรสร้ำงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน และเป็นกำรร่วมต่อต้ำนยำเสพติดในองค์กร รวมถึง
กำรควบคุม และป้องกำรกำรกระท�ำควำมผิดต่อข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนกฎหมำยที�เกี�ยวข้อง  
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การตรวจวดัปริมาณแอลกอฮอล ์

 กำรตรวจวดัปริมำณแอลกอฮอล์ เป็นกำรตรวจวดัขณะที�ผู้ปฏิบตัิงำนก�ำลงัปฏิบตัิงำน เพื�อเป็นกำรป้องกนัผู้ที�
กระท�ำควำมผิด และสำมำรถควบคุม ตรวจสอบ ผู้ปฏิบติังำนได้  รวมถึงกำรลดกำรเกิดอุบตัิเหตุจำกกำรด�ำเนินงำน ท�ำ
ให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพมำกขึ�น 
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โครงการหงสา 

ขั �นตอนการตอบสนองและการรายงานเหตุฉุกเฉิน 

 กำรตอบสนองและกำรรำยงำนเหตุฉุกเฉิน เป็นขั �นตอนของกำรปฏิบติังำนเมื�อมีเหตุกำรณ์อุบตัิเหตุเกิดขึ�น 
เพื�อเป็นควบคุม ตรวจสอบ ผู้ปฏิบตัิงำนได้  รวมถึงกำรลดกำรเกิดอุบตัิเหตุจำกกำรด�ำเนินงำน ท�ำให้กำรด�ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธ ิภำพมำกขึ�น 
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กฎระเบียบในการขบัขี�ยานพาหนะ และเครื�องจกัรกลในบริเวณเหมือง 

 

  
นอกจำกกำรตรวจวดัข้ำงต้นแลว้ บริษัทฯได้มีกำรฝึกซ้อมกำรดบัเพลิง และกำรป้องกนักำรเกิดเพลิงไหม้ 

รวมถึงกำรปฐมพยำบำลเบื�องต้น  เพื�อควำมปลอดภัยของพนักงำนและผู้ที�เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นกำรสร้ำงควำมเชื�อมั �นให้แก่
ชุมชนรอบข้ำง ของบริษัทฯ 
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รางวลัในการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ�งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ได้รบัใบประกำศนียบตัรแสดงควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินงำนด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย และ
สิ�งแวดล้อม จำกกรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน ในปี 2562  
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

 จากลักษณะธุรกิจของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) ปัจจัยความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น หรือ
ผลกระทบที�อาจจะมีต่อผลด�าเนินงานในอนาคตมีดงันี�  
 

3.1.  ความเสี�ยงในการประกอบธรุกิจ 

 

3.1.1.  ความเสี�ยงจากการด�าเนินงานรว่มกบัคู่สญัญากิจการร่วมค้า  

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการให้บริการขุดและขนดินและถ่านหินแก่  กฟผ. ในโครงการเหมืองแม่เมาะโครงการ 7 
ผ่านกิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว ซึ�งเป็นกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัทฯ และ ITD โดยตามสญัญากิจการร่วมค้า หาก
กิจการร่วมค้าผิดสญัญาก ับ กฟผ. คู่สญัญาจะต้องรับผิดอย่างลูกหนี�ร่วม ดังนั �น หากบริษัทฯ มีความขดัแย้งใดๆ ใน
ระหว่างการด�าเนินงานร่วมกบั ITD หรือคู่สญัญากิจการร่วมค้าไม่สามารถปฏิบัติงานในส่วนของตนได้ตามปริมาณและ
ระยะเวลาที�ก�าหนดไว ้ อาจท�าให้กิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว ไม่สามารถส่งมอบงานให้แก่ กฟผ. ได้ตามที�ก�าหนด  
จะส่งผลให้เกิดการผิดสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึ�งบริษัทฯ และ ITD จะต้องร่วมกนัรับผิดต่อ กฟผ. จากการผิด
สญัญาดังกล่าว ซึ�งหากมกีรณีที�กิจการร่วมค้าผิดสญัญากับ กฟผ. แม้ว่าบริษัทฯ มีหน้าที�จะต้องรับผิดร่วมกับ ITD 
อย่างลูกหนี�ร่วม แต่บริษัทฯ สามารถเรียกร้องให้ ITD ชดใช้ค่าเส ียหายที�เกิดขึ�นกับบริษัทฯ ได ้หากความเสียหายนั �น
เกิดขึ�นจากการกระท�า หรือการละเว้นการกระท�าโดยจงใจหรือโดยความประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของ  ITD และ/
หรือตัวแทนของ ITD ตามที�ระบุไว้ในสญัญากิจการร่วมค้า  

 
นอกจากนี� ภายใต้สญัญากิจการร่วมค้า หากปรากฏว่าเกิดความขดัแย้งก ันระหว่างบริษัทฯ และ ITD ในการ

ด�าเนินงานร่วมกันจนไม่สามารถตัดสินเรื�องส�าคัญต่างๆ ของกิจการร่วมค้าได้ รวมถึงในกรณีที� หากบริษัทฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาข้อสรุปเรื�องบัญชีสุดท้ายของกิจการร่วมค้าซึ�งเป็นบัญชีแสดงสถานะทางการเงินของกิจการร่วมค้าเมื�อ
ท�างานตามโครงการเสร็จสมบูรณ์ได ้ คู่สญัญากิจการร่วมค้าทั �งสองฝ่ายจะต้องเสนอเรื�องดังกล่าวให้คนกลางซึ�งเป็น
บุคคลที�คู่สญัญาทั �งสองฝ่ายก�าหนดเป็นผู้ชี�ขาดในเรื�องนั �นๆ เพื�อให้กิจการร่วมค้าสามารถด�าเนินการได้ต่อไป  

 
อย่างไรก็ดีในการด�าเนินงานในอดีต บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือข้อขดัแย้งในการด�าเนินงานกิจการร่วมค้า

ไอทีดี-เอสคิว กับ ITD แต่อย่างใด และคาดว่าการด�าเนินการให้บริการขุดและขนดินและถ่านหินแก่ กฟผ. ดังกล่าวจะ
เสร็จสิ�นในช่วงไตรมาส 1 ปี 2563 
 
3.1.2.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและผู้ด�าเนินงานด้านการท�าเหมืองแร่ ซึ�งเป็นธุรกิจที�มีกลุ่มลูกค้าในประเทศ
จ�านวนจ�ากดั โดยในปี 2557 บริษัทฯ ให้บริการดงักล่าวแก่ กฟผ. เพียงรายเดียวผ่านกิจการร่วมค้า ไอทีดี – เอสคิว ใน
โครงการ 7 ของเหมืองแม่เมาะ และด�าเนินการโดยบริษัทฯ เองในโครงการที� 8 โดยบริษัทฯ มีรายไดร้วมจากโครงการที�
ให ้บริการแก่ กฟผ. ทั �งโครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2562 จ�านวน 3,550 ล้านบาท และในปี 2561 จ�านวน 2,521 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.70 และ 70.67 ของรายได้รวม ตามล�าดบั  
 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้พยายามหาแหล่งสมัปทานอื�นโดยการเข้าร่วมประมูลงานให้บริการท�าเหมืองก ับกลุ่ม
ลูกค้ารายอื�นทั �งภายในและภายนอกประเทศ ซึ�งในปี 2557 บริษัทฯ ได้ชนะการประมูลงานบริการขุดขนดิน ณ เหมือง
หงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริ�มด�าเนินงานตั �งแต่วนัที� 22 มิถุนายน 2558 ให้กับ 
บริษัท หงสาเพาเวอร ์จ�ากัด โดยโครงการดังกล่าวมีมูลค่าประมาณ  11,743 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีรายได้รวมจาก
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โครงการนี�ในปี 2562 และ 2561 จ�านวน 1,106 ล้านบาท และ 1,027 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.60 และ 28.78 
ของรายได้รวม ตามล�าดบั นอกจากนี�ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ชนะการประมูลงานเพิ�มเติม ณ เหมืองหงสา มูลค่าสญัญา
รวม 2,205 ล้านบาท และในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัทแห่งหนึ�งในสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาเพื�อร่วมด�าเนินการพฒันาโครงการเหมืองถ่านหิน เมืองก๊กและโรงไฟฟ้า 

 
บริษัทฯ มีความตั �งใจที�จะสร้างความมั �นคงและยั �งยืนให้กับผู้ถือหุ้นต่อไป โดยบริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจ

การลงทุนในการผลิตแร่ดิบประเภทอื�น ๆ เช่น ดีบุก ทองค�า รวมถึงกิจการผลิตไฟฟ้าพลังงานทางเลือกในอนาคต เป็น
ต้น ซึ�งแม้การชนะการประมูลของบริษัทฯ จะยงัไม่มากแต่ก็จะช่วยลดความเสี�ยงของการพึ�งพิงรายได้จาก กฟผ. เพียง
ส่วนเดียว 

 

3.1.3.  ความเสี�ยงจากการผนัผวนของต้นทุนการผลิตที�ส�าคญั  

สญัญารับจ้างท ั �งหมดของบริษัทฯ จะเป็นในลักษณะที�มีการก�าหนดราคาต่อหน่วยที�แน่นอน หากต้นทุนการ
ผลิตสูงกว่าที�ประมาณการไว้ บริษัทฯ ต้องรับความเสี�ยงจากก�าไรลดลงหรืออาจขาดทุน ซึ�งอาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลิตไม่เป็นไปตามที�คาดการณ์ไว้ เช่น ชั �นหินหนากว่าที�ประเมินไว้ ท�าให้ต้องใช้วัตถุระเบิดมากขึ�น หรือ 
(2) ราคาวัตถุดิบที�เพิ�มสูงขื�น เช่น น��ามัน ซึ�งเครื�องจักรบางส่วนใช้น��ามันในการด�าเนินงาน ค่าอะไหล่เครื�องจ ักร และ
ค่าจ้างผู้รบัเหมา เป็นต้น  
 

ทั �งนี�สญัญาบางฉบับมีข้อก�าหนดเกี�ยวกับสูตรที�ใช้ในการปรับราคา เพื�อรองรับความผันผวนของราคาต้นทุน
การผลิต แต่สูตรดังกล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาที�เพิ�มสูงขึ�นทั �งหมด ท�าให้บริษัทฯ ยังต้องรับภาระจากค่าใช้จ่ายที�
เพิ�มขึ�นบางส่วน  

 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้พิจารณาสูตรที�ใช้ในการปรบัราคาส�าหรบัโครงการใหม่เพื�อให้ครอบคลุมราคาที�คาดจะ

สูงขึ�นในอนาคตมากที�สุด นอกจากนี�บริษัทฯ ไดจ้ัดท�าแผนงบประมาณเพื�อใช้ในการควบคุมต้นทุนการผลิต โดยแผน
ดังกล่าวเป็นการตกลงร่วมกันระหว่างฝ่ายควบคุมงบประมาณและฝ่ายปฏิบ ัติหน้างานซึ�งจะถูกอนุมัติโดยฝ่ายบริหาร 
ต้นทุนการผลิตจะถูกน�ามาพิจารณาและสอบทานอย่างสม��าเสมอ  

 
3.1.4.  ความเสี�ยงจากปริมาณการด�าเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินต��ากว่าเป้าหมายการท�างานที�วางไว้  

ก่อนเริ�มด�าเนินงานทุกโครงการ บริษัทฯ จะวางแผนการด�าเนินงานเป็นรายเดือน  และวางเป้าหมายปริมาณ
ดินหรือถ่านหินที�จะสามารถขุดหรือขนไดเ้พื�อใช้ในการติดตามปริมาณขุดขนจริง อย่างไรก็ดี การด�าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เนื�องจากสภาพเครื�องจกัรที�มีอายุการใช้งานมาก เคร ื�องจ ักรเสื�อมมากกว่าที�คาดการณ์ไว้ การควบคุม
การผลิต ณ หน้างาน การบริหารเครื�องจ ักรไม่เป็นไปตามแผน หรือปัจจัยภายนอกอื�นๆ ที�ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
สภาพอากาศ สภาพเหมืองเมื�อขุดจริง ภัยพิบติัจากธรรมชาต ิรวมถึงการท�างานที�ล่าช้าหรือผิดพลาดของผู้ร ับเหมาราย
อื�นๆ ที�อยู่ในพื�นที�การท�างานเดียวกบับริษัท หรือมีกระบวนการท�างานซึ�งส่งผลกระทบต่อเนื�องมาถึงการผลิตของบรษิัท
ฯ  

ทั �งนี� หากบริษัทฯ ไม่สามารถด�าเนินงานให้เสร็จตามก�าหนดเวลาในสญัญา บริษัทฯ จะต้องชดใช้ค่าเสียหาย
จากการผิดสญัญา ซึ�งปกติอยู่ที�อตัราร้อยละ 0.1 ของมูลค่างานที�คงค้างอยู ่นับจากวนัที�สิ�นสุดสญัญาจนถึงวันที�บริษัทฯ  
ท�างานเสร็จหรือแก้ไขงานให้สมบูรณ์  ซึ�งที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาดงักล่าวและได้ก�าหนดให้มีมาตรการใน
การลดความคลาดเคลื�อนระหว่างปริมาณงานจริงและปริมาณงานตามแผน โดยวิเคราะห์ความสามารถในการผลิตจริง
ของเครื�องจ ักรให้สอดคล้องกับหน้างานจริง ออกแบบระบบการท�างานที�ยืดหยุ่นให้รองรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ วาง
แผนการด�าเนินงานที�หน้างานอย่างรอบคอบและปรับชั �วโมงการท�างานของเครื�องจักรหลักของโครงการ 7 ใหม่เพื�อให้
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สอดคล้องกับสภาพของเครื�องจักรในปัจจุบัน นอกจากนี�บริษัทฯ  ได้ก�าหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานโดยทีม
วิศวกรและผู้ปฏิบตัิงานที�มีความช�านาญ รวมถึงในไตรมาส 3 บริษัทฯ ได้ตัดสนิใจจดัโครงสร้างการบริหารหน้างานใหม่ 
ซึ�งสามารถท�าให้เห็นถึงปัญหาการด�าเนินงานที�เกิดขึ�นและสามารถแก้ไขได้ทันท่วงทีอย่างเป็นระบบ โดยก�าหนดให้มี
การประชุมเพื�อติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม��าเสมอ และประเมินสถานการณ์ที�อาจมีผลกระทบต่อการท�างานของ
บริษัทฯ เพื�อหารือกบัผู้ว่าจ้าง  

 
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ไม่เคยท�างานล่าช้ากว่าแผนอย่างมีนัยส�าคญัและไม่เคยถูกปรบัจากการด�าเนินงานที�ล่าช้า  

 

3.1.5.  ความเสี�ยงจากการจดัหาเครื�องจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  

การให้บริการขุดขนดินและถ่านหินจ�าเป็นต้องอาศัยเครื�องจักรและแรงงานในการด�าเนินการ  ซึ�งความพร้อม
และความสมบูรณ์ของเครื�องจักรและแรงงานเป็นส่วนส�าคัญในการให้บริการที�มีคุณภาพและต่อเนื�อง  หากเครื�องจักร 
หรอืแรงงานไม่เพียงพอต่อการให้บริการ รวมถึงหากไม่สามารถจัดหาหรือพัฒนาบุคลากรที�ม ีความเชี�ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต�าแหน่งงานที�ส�าคญัได้ทนั อาจส่งผลให้บริษัทฯ ส่งมอบงานล่าช้ากว่าที�ก�าหนดตามสญัญา หรือท�างาน
โดยขาดประสทิธิภาพ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี�ยงดงักล่าว จึงได้วางแผนการซ่อมบ�ารุงเครื�องจักรซึ�งเป็นแผนการ
ซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกันและเชิงบ�ารุงรักษา รวมถึงได้มีการจัดหาและพัฒนาบุคลากรที�มีความรู ้ความเชี�ยวชาญให้
สอดคล้องกับแผนการด�าเนินงานได้ทัน ตลอดจนการปรับเปลี�ยนแผนการดังกล่าวอย่างสม��าเสมอให้เหมาะสมกับ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด�าเนินงานจริงเพื�อให้บริษัทฯ สามารถประมาณการและควบคุมปริมาณการส่งมอบให้
เป็นไปตามที�สญัญาจดัจ้างก�าหนด  

 

3.1.6.  ความเสี�ยงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอื�น  

จากสภาวะการผลิตไฟฟ้าของโลกที�มีแนวโน้มในการใช้พลังงานทางเลือกมากขึ�น เช่น พลงังานแสงอาทิตย์ 
พลงังานน��า หรือพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลังงานได้วางแผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2561 ถึงปี 2580 (“PDP 2018”) โดยมุ่งเน้นที�จะเพิ�มสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทางเลือกมากขึ�น จาก
ร้อยละ 8 ในปี 2557 ถึงร้อยละ 30 ของสดัส่วนการใช้เชื�อเพลิงทั �งหมด ในปี 2580 

 
อย่างไรก็ดี ในแผนพัฒนาการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย  ฉบับปี 2561 ถึงปี 2580 ได้ระบุแผนในการเพิ�ม

สดัส่วนพลงังานจากถ่านหินลิกไนต์เช่นกัน โดยเพิ�มจากร้อยละ 20 ในปี 2557 เป็น ร้อยละ 20 ถึง 25 ของสดัส่วนการ
ใช้เชื�อเพลิงทั �งหมดในปี 2580 โดยสดัส่วนการใช้เชื�อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตั �งแต่เดือนมกราคมถึง
เดือนธนัวาคมปี 2562 ปรากฏว่าโรงไฟฟ้าถ่านหินแม่เมาะซึ�งมีก�าลงัการผลิตปัจจุบันอยู่ที�ประมาณ 2,275 เมกะวัตต์ ม ี
การผลิตไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 23.53 ของการผลิตไฟฟ้าทั �งหมดในประเทศไทย โดยคาดว่าก�าลงัการผลิตพลังงานไฟฟ้า
จะได้ประมาณ 18,000 ล้านหน่วยต่อปี 

 
ส�าหรับกรณีที�บริษัทฯ ได้ท�าบันทึกข้อตกลงกับบริษัทในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เพื�อพัฒนาเหมือง

ถ่านหินส�าหรบัการส่งออกนั �น บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสและความต้องการใช้ถ่านหินในการเป็นเชื�อเพลิงเพื�ออุตสาหกรรม
ในกลุ่มเป้าหมายอยู่อย่างต่อเนื�อง เช่น อุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์ หรือโรงงานู้ผลิตใบยาสูบในเขตภาคเหนือ 
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สดัส่วนการใช้เชื�อเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2562 

ประเภทเชื�อเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม – ธนัวาคม 2562 

จ�านวน (ล้านกิโลวตัตช์ั �วโมง) ร้อยละ 

ก๊ำซธรรมชำติ 121,029.65  61.20  

ถ่ำนหนิ (รวมลกิไนต์) 44,829.18 22.67  

พลงังำนหมุนเวยีน (พลงัน��ำ,อื�น )ๆ 29,134.53 14.73  

น��ำมนัเตำ 933.02 0.47  

น��ำมนัดเีซล 142.89 0.07  

อื�นๆ (สปป.ลำว,มำเลเซีย,ล�ำตะคองชลภำวฒันำ) 1,689.13 0.86  

รวม 197,758.40 100.00 

ที�มา: กองสารสนเทศ ฝ่ายสื�อสารองค์การ กฟผ.  

นอกจากนี�  ณ ปัจจุบัน ประเทศไทยมีการใช้พลังงานจากถ่านหินในสดัส่วนที�ต��าเมื�อเปรียบเทียบกับประเทศ
เพื�อนบ้าน เช่น ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และเวียดนาม ที�มีอัตราการใช้พลังงานถ่านหินในปี 2559 ร้อยละ 46 ร้อยละ 41 
และร้อยละ 37 ตามล�าดบั  

 
3.1.7. ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการด�าเนินงานเกี�ยวกับธุรกิจเหมืองของ  กฟผ. ระบุให้ “ผู้ร ับจ้างต้องปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิ�งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ�งแวดล้อม ตามรายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม (EIA) รวมถึงเงื�อนไขหรือข้อก�าหนดที�ส่วนราชการก�าหนดหรือก�าหนดเพิ�มเติม เช่น 
เงื�อนไขหนังสอืแนบท้ายอนุญาต เงื�อนไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกันตามแผนผังโครงการท�าเหมือง
แร่ เป็นต้น” ดงันั �น ในสญัญาจัดจ้างการขุดขนดิน และ/หรือ ถ่านหินผ่านกิจการร่วมค้า ไอทีดี – เอสคิว และสญัญาจัด
จ้างที�บริษัทฯ เข้าท�าโดยตรงกบั กฟผ. ส�าหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ได้ก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานสิ�งแวดล้อมที� กฟผ. ก�าหนดด้วย เช่น การฉีดพรมน��าที�หน้างานดินก่อนการขุดในช่วงแล้ง การติดตั �งระบบฉีด
พรมน��าหน้าระบบเครื�องโม่ เครื�องตักและสายพาน เพื�อรักษาคุณภาพอากาศ  ข้อก�าหนดในการเจาะรูระเบิดเพื�อไม่ให้
เกิดการสั �นสะเทือนที�เกินค่ามาตรฐาน และการจัดท�ากองดินให้อยู่ในสภาพที�ลดการพังทลายของดินและลดการ
ปนเปื�อนสู่แหล่งน��า เป็นต้น  
 

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามมาตรฐานที� กฟผ. ก�าหนดอย่างเคร่งครดัและมีการตรวจสอบค่ามาตรฐานอย่างสม��า
เสมอ โดยการด�าเนินงานของบริษัทฯ จะเกี�ยวข้องกับการเปิดหน้าดิน ขุดขนดินและถ่านหินเท่านั �น ซึ�งไม่ได้เกี�ยวข้อง
กับกระบวนการหลักของการผลิตไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม ้ กระบวนการก�าจัดซากเชื�อเพลิง เป็นต้น        
นอกจากนี� พื�นที�ด�าเนินงานของบริษัทฯ ถูกจดัสรรให้เปิดพื�นที�เปิดกว้างและห่างไกลจากแหล่งชุมชน ดงันั �น บริษัทฯ จึง
มีความเสี�ยงน้อยมากทั �งในเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง  
 

นอกจากนี� บริษัทฯ ยังเข้าร่วมก ับ กฟผ. ในโครงการเพื�อชุมชนในบริเวณรอบเหมืองแม่เมาะอย่างสม��าเสมอ
เพื�อสื�อสาร ท�าความเข้าใจ และสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัชุมชน  
3.1.8 ความเสี�ยงในการจดัหาบุคลากรที�มีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การให้บริการขุดขนดินและถ่านหินจ�าเป็นต้องอาศัยเครื�องจักรและแรงงานในการด�าเนินการ  ซึ�งความพร้อม
และความสมบูรณ์ของเครื�องจักรและแรงงานเป็นส่วนส�าคัญในการให้บริการที�มีคุณภาพและต่อเนื�อง  หากเครื�องจักร 
หรือแรงงานไม่เพียงพอต่อการให้บริการ รวมถึงหากไม่สามารถจัดหาหรือพัฒนาบุคลากรที�ม ีความเชี�ยวชาญและ
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ประสบการณ์ในต�าแหน่งงานที�ส�าคญัได้ทนั อาจส่งผลให้บริษัทฯ ส่งมอบงานตามที�สญัญาจ้างก�าหนดล่าช้าและอาจต้อง
เสยีค่าปรบัในกรณีดงักล่าว 

 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี�ยงดงักล่าว จึงได้วางแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรที�มคีวามรู้ความ

เชี�ยวชาญให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินงานได้ทัน ตลอดจนการปรับเปลี�ยนแผนการดังกล่าวอย่างสม��าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด�าเนินงานจริงเพื�อให้บริษัทฯ สามารถประมาณการและควบคุมปริมาณการ
สง่มอบให้เป็นไปตามที�สญัญาจดัจ้างก�าหนด  

 
นอกจากนี� ในด้านการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที�ปรึกษาที�มีความเชี�ยวชาญด้าน

การพฒันาบุคลากร มาออกแบบและวางแผนส�าหรับการจัดระบบแผน Career Path และระบบ Succession Nominee 
แผนการพฒันาบุคลากรในระดบัที�ส�าคญั รวมถึงแผนพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื�อให้บุคลากรเห็นการ
เติบโตในสายอาชีพระหว่างท�างาน สามารถก�าหนดเป้าหมายได้ชดัเจน มีการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื�อง 
สามารถดึงศกัยภาพของตนเองมาใช้ได้อย่างมปีระสทิธผิล และสามารถวางแผนพฒันาขดีความสามารถของบุคลากรใน
กลุ่มงานที�ส�าคัญของบริษัทฯ เพื�อเตร ียมความพร้อมที�จะปฏิบัติงานในต�าแหน่งงานที�สูงขึ�น หรือรองรับต�าแหน่งงาน
ทดแทนต่อไป 
 
3.2.  ความเสี�ยงด้านการเงิน  

 
3.2.1.  ความเสี�ยงด้านสภาพคลอ่งของบริษทัฯ  

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจในลกัษณะโครงการ ที�ต้องใช้เงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ (Project Finance) ท�าให้บริษัทฯ มีสภาพ
คล่องค่อนข้างต��าตลอดมา ถึงแม้ว่าในปี 2562 บริษัทฯ จะมีสภาพคล่องสูงขึ�นกว่าปี 2561 และ 2560 เล็กน้อย
ตามล�าดบั แต่ยงัคงมคีวามต้องการใช้เงินลงทุนและเงินหมุนเวียนจ�านวนมากเพื�อบริหารจดัการส�าหรบัโครงการแม่เมาะ 
8 ซึ�งค่อย ๆ ทยอยเพิ�มก�าลังการผลิตภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ดินสไลด์ในปี 2561และการซ่อมเครื�องจักรหลักของ
โครงการแม่เมาะ 7 จึงท�าให้ในปี   2562  จึงท�าให้อัตราส่วนของสภาพคล่องยังต��าอยู่ โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถ
ด�าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสิทธิภาพด้วยระบบสายพานและเครื�องจักรขนาดใหญ่ท ี�ติดตั �งเสร็จและพร้อม
ด�าเนินงาน บริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดรับที�ดีขึ�น รวมถึงภาระต้นทุนของโครงการแม่เมาะ 7 ที�ลดลงเนื�องจากโครงการ
จะเสร็จสิ�นในช่วงไตรมาส 1 ปี 2563  

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.52 0.55 0.58 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.31 0.32 0.35 

 
อย่างไรก็ดีในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงมีมาตรการเพื�อรองรับหากบริษัทฯ ขาดสภาพคล่อง อาทิ (1) การเจรจา

กบัเจ้าหนี�การค้า ในกรณีที�บริษัทฯ ซื�อสนิค้าหรือจดัจ้างท�างานใหม่ บริษัทฯ จะจดัเงื�อนไขการช�าระเงินที�เหมาะสม และ 
(2) การบริหารและเจรจาระยะเวลาการช�าระเงินส�าหรับการจ ัดหาเครื�องจักรที�มีมูลค่าเงินลงทุนสูง  (3) การติดตาม
แผนการลงทุนและแผนจ่ายเงินอย่างใกล้ชิด (4) การระดมเงินทุน ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ�มเติม เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น 
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นอกจากนี� บริษัทฯ ยังได้มีมาตรการบริหารจ ัดการต้นทุนและวางแผนค่าใช้จ่ายและการด�าเนินงานดังที�กล่าวไว้แล้ว
ข้างต้น 

 
 

3.2.2.  ความเสี�ยงจากการผิดเงื�อนไขสญัญาเงินกู้  

ตามที�ในสญัญาเงินกู้ที�บร ิษัทฯ ได้ตกลงก ับธนาคารพาณิชย์ส�าหรับโครงการที�บริษัทฯ ด�าเนินงาน มีการระบุ
เงื�อนไขสัญญาว่าด้วยการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อทุน อัตราส่วน
ความสามารถในการช�าระหนี� เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงที�อาจผิดเงื�อนไขในการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ 
หากบริษัทฯ มีส ัดส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยเกินกว่าทุนหรือก�าไรน้อยเกินกว่าภาระหนี�ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ�ง 
อย่างไรก็ตาม ส�าหรับการด�าเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กิจการร่วมค้า ITD-SQ ได้มีการช�าระคืนเงินกู้
จากธนาคารครบทั �งจ�านวนแล้ว  ในขณะที� โครงการแม่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารได้ก�าหนดให้บริษัทฯ ด�ารง
อตัราส่วน Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว้ในอตัราไม่ต��ากว่า 1.2:1 ด�ารงอตัราส่วนหนี�สนิที�มีภาระดอกเบี�ย
ต่อก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย ภาษี ค่าเสื�อมราคาและตัดจ�าหน่าย (EBITDA) ไว้ในอัตราไม่เกิน 4:1 และด�ารง
อตัราส่วนหนี�สนิที�มีภาระดอกเบี�ยต่อทุนไว้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 ซึ�งแม้ว่า ณ สิ�นปี 2562 บริษัทฯ จะไม่สามารถด�ารง
อตัราส่วนตามธนาคารพาณิชย์ก�าหนดได้ บริษัทฯ ยงัคงมีมาตรการรองรบัโดยการเจรจากบัธนาคารเพื�อขอผ่อนผนัการ
ด�ารงอัตราส่วนดังกล่าวได้ตามความจ�าเป็นที�ท�าให้ผิดเงื�อนไข  และจัดการโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ ให้เหมาะสม 
รวมถึงการเจรจาเพื�อลดต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมเงินเพื�อด�าเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยได้รับการปรับ
ลดอตัราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากอตัรา MLR-1% เป็น MLR-1.5% ตั �งแต่เดือนธนัวาคม 2560 
 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่า 2.97 4.53 4.13 

อตัราส่วนหนี�สนิ ที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD to EQUITY) เท่า 2.00 3.68 3.59 

อตัราส่วนหนี�สนิ ที�มีภาระดอกเบี�ยต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 4.35 8.82  4.94  

อตัราส่วนความสามารถในการช�าระหนี� (DSCR) เท่า 2.14 0.68  0.74  

 
3.3.  ความเสี�ยงอื�นๆ 

 

3.3.1  ความเสี�ยงในการแพร่กระจายของโรคระบาด  

ตามที�หลายประเทศทั �วโลกประสบปัญหาโรคระบาดในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ�งท�าให้บริษัทฯ หลายแห่งทั �ว
โลกได้รบัผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าวอย่างรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นการปิดกิจการเนื�องจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา การ
หยุดชะงักการท�างานของแรงงาน ซึ�งบริษัทฯ ได้พิจารณาและได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ด ังกล่าว  โดยได้ก�าหนด
มาตรฐานการป้องกนัดงันี� (1) บริษัทฯ ได้ออกประกาศค�าสั �งการดูแลตนเองและการกักตัวเพื�อรับผิดชอบต่อตนเองและ
สงัคมในกรณีที�พนักงานเดินทางไปในประเทศกลุ่มเสี�ยง (2) รณรงค์ให้พนักงานปฏิบัติตนด้านสุขลักษณะตามที�กรม
สาธารณสุขประกาศอย่างเคร่งครัด (3) รณรงค์และให้ความรู้กับพนักงานเพื�อให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของ
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การแจ้งข้อมูลจริงกับทางบริษัทฯ ในกรณีที�คิดว่าตนเองอยู่ในกลุ่มเสี�ยง (4) จัดทีมแพทย์เพื�อวัดไข้และซักประว ัติ
พนักงานกรณีที�พนักงานของโครงการหงสาเดินทางกลบัจากภูมิล�าเนาเข้ามาท�างานในโครงการหงสา นอกจากนี�บริษัท
ฯ ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและได้วางแผนส�าหรับสถานการณ์ขั �นรุนแรงไว้โดยการวางแผนอัตราก�าล ังคน 
เพื�อให้การทดแทนพนักงานสามารถท�าได้อย่างทันท่วงที รวมถึงแนวทางการแก้ไขกรณีที�ม ีการแพร่ระบาดของ
พนักงานในเหมือง 
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4 สินทรพัยที์�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1. ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรพัย์สนิที�ใช้เป็นหลกัประกนัในกำรประกอบธุรกิจ หลงัหกัค่ำเสื�อม
รำคำสะสมที�ปรำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวมของบรษิัทฯ รวมทั �งหมดเท่ำกบั 8,817.4 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี� 

ประเภททรพัยสิ์น สถานที�ตั �ง 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  

มลูค่าตามบญัชี

(สุทธิ) 
ภาระผกูพนั* 

1 ทดีิน   

โฉนดเลขที� 60240 2 ไร่ 0 

งำน 35 

ตำรำงวำ 

ที�ตั �ง��/�� ซอยอมรพนัธ์ � ถนน

วิภำวดีรงัสิต แขวงลำดยำว เขต

จตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 

ที�ตั �งส�ำนักงำน บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

33.4 ล้ำนบำท ใช้เป็นหลกัประกนัใน

วงเงนิกู้ยืมและวงเงนิ

สินเชื�ออื�นกบัธนำคำร

ไทยพำณิชย์ (มูลค่ำ

วงเงนิรวม 2,875 ล้ำน

บำท) 

โฉนดเลขที� 135854 0 ไร่ 1 

งำน 78 

ตำรำงวำ 

ที�ตั �ง 191/18 หมู่ที� 8 ต�ำบลพิชยั 

อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัล�ำปำง 

พื�นที�รอพฒันำ

เพื�อจดัสรรเป็น

สวสัดกิำร

พนักงำนใน

อนำคต 

 

บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

0.2 ล้ำนบำท 

ไม่ม ี

โฉนดเลขที� 135843  1 ไร่ 3 

งำน �� 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

1.5 ล้ำนบำท 

โฉนดเลขที� 135915  0 ไร่ 2 

งำน �� 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

0.4 ล้ำนบำท 

โฉนดเลขที� 32359  3 ไร่ 0 

งำน 41 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

1.9 ล้ำนบำท 

โฉนดเลขที� 135845  1 ไร่ 0 

งำน 3 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

0.6 ล้ำนบำท 

โฉนดเลขที� 135846  0 ไร่ 3 

งำน 71 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

0.5 ล้ำนบำท 

โฉนดเลขที� 135877 1 ไร่ 3 

งำน 71 

ตำรำงวำ 

ต�ำบลพิชยั อ�ำเภอเมอืงล�ำปำง  

จงัหวดัล�ำปำง 

  4.1 ล้ำนบำท  
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ประเภททรพัยสิ์น สถานที�ตั �ง 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  

มลูค่าตามบญัชี

(สุทธิ) 
ภาระผกูพนั* 

รวมที�ดิน 42.6 ล้านบาท  

2 อำคำร   

 -อำคำรส�ำนักงำนสูง 7 ชั�น 47/10 ซอยอมรพนัธ์ � ถนนวิภำวดี

รงัสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหำนคร 

 

ที�ตั �งโครงกำร บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

132.1 ล้ำนบำท ใช้เป็นหลกัประกนัใน

วงเงนิกู ้ยืมและวงเงนิ

สินเชื�ออื�นกบัธนำคำร

ไทยพำณิชย์ (มูลค่ำ

วงเงนิรวม 2,875 ล้ำน

บำท) 

-คลงัเกบ็พสัดุน��ำมนั,เรอืแถว

พนักงำน,บ้ำนพกัวิศวกร,บ้ำนพกั

รบัรอง,โรงเกบ็น��ำมนัหล่อลื�น,ตู้คอน

เทนเนอร,์ส�ำนักงำนเคลื�อนที� 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที� 20148/15918 

ต�ำบลแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ 

จงัหวดัล�ำปำง 

ที�ตั �งโครงกำร เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี

-บ้ำนพกัพนักงำน,อำคำรส�ำนักงำน

สนำม,อำคำร(Main Work Shop),

ลำนเก็บน��ำมนั,บ้ำนพกัวิศวกร,

อำคำรเกบ็สินค้ำ,โรงซ่อมบ�ำรุง, 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที� 20148/15918 

ต�ำบลแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ 

จงัหวดัล�ำปำง 

 

ที�ตั �งโครงกำร ITD-SQ JV 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่ม ี

-ตู้คอนเทนเนอร์(ส�ำนักงำนเคลื�อนที�) 

,บ้ำนพกัพนักงำนท้องถิ�น,บ้ำนพกั

พนักงำนคนไทย,บ้ำนพกัวิศวกร,

ส�ำนักงำนโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 

No.6 Unit. Ban Han Hongsa 

District, Xayaboury Province. 

ที�ตั �งโครงกำร บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

ไม่ม ี

3 เครื�องจกัรและอุปกรณ ์   

 -เครื�องจกัรหลกั,เครื�องจกัรช่วย,และ

เครื�องมอืต่ำงๆ ส�ำหรบักำร

ด�ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที� 20148/15918 

ต�ำบลแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ 

จงัหวดัล�ำปำง 

ใช้ด�ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

 

8,164.3 ล้ำนบำท บำงส่วนใช้เป็น
หลกัประกนัวงเงนิกู้และ

วงเงนิสินเชื�ออื�นของ
ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
และธนำคำรกรุงไทย 

(มูลค่ำวงเงนิรวม 9,852 
ล้ำนบำท) ส�ำหรบั
โครงกำรแม่เมำะ 

-เครื�องจกัรหลกั,เครื�องจกัรช่วย,และ

เครื�องมอืต่ำงๆ ส�ำหรบักำร

ด�ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

ประทำนบตัรเลขที� 20148/15918 

ต�ำบลแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ 

จงัหวดัล�ำปำง 

ใช้ด�ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

ITD-SQ JV 

เป็นเจำ้ของ 

-เครื�องจกัรหลกั,เครื�องจกัรช่วย,และ

เครื�องมอืต่ำงๆ ส�ำหรบักำร

ด�ำเนินงำนภำยในโครงกำร 

Hongsa Contract D at LAOS. 

No.6 Unit. Ban Han Hongsa 

District, Xayaboury Province. 

ใช้ด�ำเนินงำน

ภำยใน

โครงกำร 

บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

บำงส่วนใช้เป็น

หลกัประกนัวงเงนิกู้และ

วงเงนิสินเชื�ออื�นของ

ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
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ประเภททรพัยสิ์น สถานที�ตั �ง 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  

มลูค่าตามบญัชี

(สุทธิ) 
ภาระผกูพนั* 

(มูลค่ำวงเงนิรวม 2,875 

ล้ำนบำท) ส�ำหรบั

โครงกำรหงสำ 

4 แค้มป์  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

21.3 ล้ำนบำท ไม่ม ี

5 เครื�องตกแต่ง  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

5.9 ล้ำนบำท ไม่ม ี

6 อุปกรณ์ส�ำนักงำน  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

5.1 ล้ำนบำท ไม่ม ี

7 ยำนพำหนะ  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ/เช่ำซื�อ 

12.4 ล้ำนบำท ไม่ม ี

8 สินทรพัย์ระหว่ำงท�ำ  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

331.8 ล้ำนบำท ไม่ม ี

9 อะไหล่ที�ใช้ด�ำเนินงำน  บรษิัทฯ เป็น

เจ้ำของ 

101.9 ล้ำนบำท ไม่ม ี

รวมสินทรพัยถ์าวรหลกั 8,817.4 ล้านบาท  

สนิทรพัย์ของบริษัทฯ มีอำยุกำรใช้งำนเฉลี�ยดงัต่อไปนี� 

สินทรพัย ์ อายุการใช้งาน 

อำคำร 10 – 20 ปี และตำมอำยุโครงกำร 

แค้มป์ 5 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 – 10 ปี และตำมอำยุโครงกำร 

เครื�องตกแต่ง 5 ปี 

อุปกรณ์ส�ำนักงำน 5 ปี 

ยำนพำหนะ 4 – 5 ปี 

โดยสนิทรพัย์ที�เป็นเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�บริษัทฯ ใช้ในกำรด�ำเนินกำรในโครงกำรเหมืองแม่เมำะจะประกอบด้วย
สนิทรพัย์ที�บริษัทฯ จดัซื�อใหม่และสนิทรพัย์เดิมของบริษัทฯ ที�น�ำมำซ่อมแซมฟื�นฟูสภำพเครื�องจกัรเพื�อกลบัมำใช้ใหม่ ท�ำให้
สำมำรถน�ำมำใช้ได้อย่ำงมปีระสทิธ ิภำพในโครงกำรและเพิ�มอำยุกำรใช้งำนให้ใกล้เคียงกบัเคร ื�องจกัรใหม่ (Recondition) 
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4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�ส�าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 ปัจจุบนับริษัท มีสนิทรพัย์ที�ไม่มตีัวตนที�ส�ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท คือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ�งแสดงรำคำ
ทุนสุทธิจำกตัดจ�ำหน่ำยสะสม โดยค่ำต ัดจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยวธิีเส้นตรงตลอดอำยุกำรใช้งำน 
 

ประเภททรพัยสิ์น สถานที�ตั �ง 
วตัถปุระสงค์

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธิ�  

มลูค่าตามบญัชี

(สุทธิ) 
ภาระผกูพนั* 

1 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 

-โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

ที�ตั �ง 47/10 ซอยอมรพนัธ์ 4

ถนนวภิำวดรีงัสติ แขวง

ลำดยำว เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหำนคร 

เพื�อใช้บนัทกึ

และบรหิำร

ขอ้มูลกำร

จดัท�ำบญัช ี

เป็นเจ้ำของ 0.5 ล้ำนบำท ไม่ม ี

 
4.3 ประกนัภยัของสินทรพัยที์�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

กรมธรรมประกนัภัยของกลุ่มบริษัทฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัควำมเสี�ยงทรพัย์สนิ และกรรมธรรม์ประกันอัคคีภัย ซึ�ง
ครอบคลุมถึงควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยต่อสังหำริมทรัพย์และอสังหำริมทรัพย์อ ันเกิดจำกอัคคีภัยและอุบัติเหตุต่ำงๆ 
(Property Damage) โดยรวมควำมเสยีหำยต่อเครื�องจกัร (Machinery Breakdown) รวมทั �งแผ่นดินไหวและน��ำท่วม 

กลุ่มบริษัทฯ มจี�ำนวนเงินเอำประกนัตำมตำรำงกรมธรรม์ดงักล่ำว ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562  ทั �งหมด 10,428.3 ล้ำนบำท 
โดยมีรำยละเอียดดงันี�  

บริษทั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั/ประเภทประกนั ผู้รบัผลประโยชน์ วงเงินประกนั 

บรษิัทฯ 

 

อำคำรส�ำนักงำนในโครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิ 

อำคำรส�ำนักงำนใหญ่ 

เครื�องจกัรกลหลกั เครื�องจกัรช่วยและทรพัย์สนิอื�นๆ 

บรษิัทฯ 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์

บรษิัทฯ 

1.4 ล้ำนบำท 

70.0 ล้ำนบำท 

9,445.2 ล้ำนบำท 

ITD-SQ JV เครื�องจกัรกลหลกั เครื�องจกัรช่วยและทรพัย์สนิอื�นๆ ธนำคำรกรุงไทย 911.65 ล้ำนบำท 

 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม และกิจการรว่มค้าในอนาคต 

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนใน
ธุรกิจที�มีควำมเกี�ยวเนื�อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื�อเสริมสร้ำงควำมมั �นคง 
และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท  
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นอกจำกนี� ในกำรก�ำกบัดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั �น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ�งมีคุณสมบัติ
และประสบกำรณ์ที�เหมำะสมกับธุรกิจที�บริษัทเข้ำลงทุนเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่ำว โดย
ตัวแทนดังกล่ำวอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หร ือบุคคลใด ๆ ของบริษัทที�
ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่ำนั �น ทั �งนี� เพื�อให้บริษัทสำมำรถควบคุมดูแลกิจกำร และ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ�งของบริษัท และ/หรือสำมำรถตรวจสอบดูแลกำรด�ำเนินกิจกำรของ
บริษัทร่วมได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ บริษัทจึงก�ำหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท
ร่วม (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ�งก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบักำรด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั �น ๆ นอกจำกนี� กำรส่งตัวแทนเพื�อเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำวให้เป็นไป
ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่ำว 

ทั �งนี� บริษัทจะติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงก�ำกบัให้มี
กำรจดัเก็บข้อมูลและบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 
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5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ ว ันที� 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมิได้ม ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที�ยังไม่สิ�นสุด ซึ�งอำจมี
ผลกระทบต่อสนิทรพัย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที�มีจ�ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพำท
ที�มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคญั 
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6 ข้อมูลส�าคญัอื�นๆ 

สญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีสัญญำที�ส�ำคัญที�เกี�ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดแบ่งออกตำมโครงกำรต่ำงๆ ที�
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนัจ�ำนวน 4 โครงกำร ดงันี�  

6.1 โครงการรบัจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 7) 

ภำยใต้โครงกำรรบัเหมำขุดดินและถ่ำน (โครงกำร 7) บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำที�เกี�ยวข้องจ�ำนวน 4 ฉบบั อนัมี
ควำมส�ำคญัสรุปได้ดงันี� 

6.1.1 สญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่าน กบั กฟผ. ส�าหรบัโครงการ � 

กิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ีเอสคิว ซึ�งเป็นกิจกำรร่วมค้ำระหว่ำงบริษัทฯ และ บริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ 

จ�ำกัด (มหำชน) (“ITD”)  ได้เข้ำท�ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนที�เหมืองแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จังหวัดล�ำปำง 

กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เมื�อวันที� 22 ตุลำคม 2551 โดยกิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวตกลง

รบัจ้ำงเหมำจำก กฟผ. ในกำรด�ำเนินงำนขุดและขนดิน รวมถึงกำรคัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที�บริเวณเหมืองแม่เมำะ 
อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยในสญัญำจะก�ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น 
หรือบำทต่อตัน) ที�กิจกำรร่วมค้ำจะได้รบัในแต่ละปีไว้แล้ว 

ภำยใต้ข้อตกลงตำมสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 นี�  กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวมี
หน้ำที�จะต้องด�ำเนินงำนให้แก่ กฟผ. ทั�งหมดจ�ำนวน 3 รำยกำร ได้แก่ 

รำยกำรที� 1 ขุดและขนดินปริมำณประมำณ 365 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที� 2 ขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ปริมำณประมำณ 50 ล้ำนเมตริกตัน และ 

รำยกำรที� 3 ขนดินออกจำกบ่อเหมืองโดยใช้ระบบเครื�องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำน (Belt Conveyor) 
และ เครื�องโปรยดิน (Spreader) ปริมำณประมำณ 40 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 

โดยกิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวมีหน้ำที�ต้องด�ำเนินงำนให้มีผลงำนแล้วเสร็จตำมปริมำณและกรอบระยะเวลำที�
ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี และจะต้องด�ำเนินกำรให้แล้วเสร็จโดยสมบูรณ์ภำยในวนัที� 30 เมษำยน 2563 ทั �งนี� กฟผ. ตกลงจะ
จ่ำยค่ำจ้ำงให้แก่กิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ีเอสคิวรวมเป็นเงินจ�ำนวนประมำณ 21,891 ล้ำนบำทส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนทั �ง 3 
รำยกำรดงักล่ำว 

ซึ�งต่อมำ ได้มีกำรแก้ไขสญัญำ อันเนื�องมำจำกกำรปรับอัตรำค่ำจ้ำงข ั �นต��ำจำกอัตรำวันละ 230 บำท เป็นวันละ 
300 บำท โดยกำรแก้ไขสญัญำนี�เป็นผลให้วงเงินสญัญำปรบัเพิ�มขึ�นเป็น 21,906 ล้ำนบำท 

นอกจำกนี�สัญญำได้ระบุถึงผลของกำรผิดสัญญำหำกกิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถท�ำงำนให้แล้วเสร็จภำยใน

ระยะเวลำที�ก�ำหนด หรือท�ำงำนไม่ถูกต้อง กฟผ. จะปรบักิจกำรร่วมค้ำในอตัรำร้อยละ 0.10 ของรำคำงำนที�ยงัคงค้ำงอยู่ 
นับตั �งแต่วนัครบก�ำหนดสญัญำ จนถึงวนัที�กิจกำรร่วมค้ำด�ำเนินงำนทั �งหมดแล้วเสร็จ หรือแก้ไขเสร ็จโดยสมบูรณ์ 

6.1.2 สญัญากิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว กบั ITD ส�าหรบัโครงการ 7 

บริษัทฯ เข้ำท�ำสญัญำกิจกำรร่วมค้ำ กบั ITD ฉบบัลงวนัที� 25 มกรำคม 2551 (รวมทั �งที�ได้มีกำรแก้ไขเพิ�มเติม) 
(“สัญญากิจการร่วมค้าส�าหรบัโครงการ 7”) ซึ�งวัตถุประสงค์ในกำรก่อตั �งกิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวตำมสัญญำ

กิจกำรร่วมค้ำส�ำหรบัโครงกำร 7 นี�ก็เพื�อร่วมกนัปฏิบติัและด�ำเนินงำนตำมที�ก�ำหนดไว้ภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดิน
และถ่ำนส�ำหรบัโครงกำร 7 โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนในกำรเป็นหุ้นส่วนอยู่ร้อยละ 50 ของกำรลงทุนทั �งหมด  
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ภำยใต้สัญญำกิจกำรร่วมค้ำส�ำหรับโครงกำร 7 บริษัทฯ และ ITD ตกลงแบ่งหน้ำที�ขอบเขตงำนและส่วนแบ่ง
ค่ำจ้ำงในกำรด�ำเนินงำนที�ร ับผิดชอบภำยใต้ส ัญญำจ้ำงเหมำขุด -ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 ฝ่ำยละครึ�ง โดย
คู่สญัญำตกลงให้กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวว่ำจ้ำงบริษัทฯ และ ITD เป็นผู้รบัเหมำช่วงในกำรด�ำเนินงำนดงักล่ำว 

บริษัทฯ และ ITD ตกลงว่ำทั�งสองฝ่ำยจะต้องร่วมกนัหรือแทนกนัรบัผิดต่อ กฟผ. ในควำมเสยีหำยใดๆ ที�เกิดขึ�น
ภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรบัโครงกำร 7  

สญัญำฉบบันี�อำจสิ�นสุดลงเมื�อสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 สิ�นสุดลงไม่ว่ำท ั �งในกรณีที�
กิจกำรร่วมค้ำได้ท�ำงำนตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 เสร็จสมบูรณ์แล้วหรือ มีกำรยกเลิก
สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 ดังกล่ำว และเมื�อสญัญำสิ�นสุดลง บริษัทฯ และ ITD จะร่วมกัน
จัดท�ำบัญชีสุดท้ำยของกิจกำรร่วมค้ำ ซึ�งจะแสดงฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรร่วมค้ำ ทั �งที�เกี�ยวกับบุคคลภำยนอก 
เจ้ำหนี� และระหว่ำงคู่สญัญำเอง 

นอกจำกนี�บริษัทฯ และ ITD ได้ตกลงกนัเกี�ยวกบัแนวทำงกำรแบ่งสินทรัพย์หลังจำกกำรจัดท�ำบัญชีสุดท้ำยของ
กิจกำรร่วมค้ำ โดยส�ำหรับสินทรัพย์ที�บริษัทฯ ให้กิจกำรร่วมค้ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน บริษัทฯ จะได้รับคืน ณ วัน
สิ�นสุดสญัญำ และส�ำหรบัสนิทรพัย์ส่วนกลำง จะมีกำรประเมินมูลค่ำสนิทรพัย์ ณ วันสิ�นสุดโครงกำรและแบ่งครึ�งเท่ำกัน
ระหว่ำงบริษัทฯ และ ITD 

6.1.3 สญัญาจ้างเหมาช่วงขดุ-ขนดินและถ่าน กบักิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิวส�าหรบัโครงการ � 

บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำน โครงกำรเหมืองแม่เมำะสญัญำ � กับกิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ี
เอสคิว 2 ฉบบั โดยฉบบัที� 1 ลงนำมเมื�อวนัที� 26 มีนำคม 2555 และฉบับที� 2 ลงนำมเมื�อวันที� 31 ธันวำคม 2555 เพื�อ
รับจ้ำงเหมำช่วงในกำรด�ำเนินกำรปฏิบัติงำนขุด-ขนดินและถ่ำนที�เหมืองแม่เมำะเพื�อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ตำมสญัญำ
จ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 7 ที�กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิว ได้เข้ำท�ำกับ กฟผ. โดยอัตรำค่ำจ้ำงใน
กำรด�ำเนินงำน (บำทต่อ ลบ.ม. แน่น หรือบำทต่อตัน) จะขึ�นอยู่ก ับควำมยำกในกำรขุดดินหรือถ่ำนหินแต่ละประเภท 

และลกัษณะเครื�องจกัรที�ใช้ในกำรขุด-ขนดินและถ่ำนหินดงักล่ำว รำยละเอียดของสญัญำมีดงันี� 
1. สญัญำฉบับที� 1 ม ีผลบังคับใชต้ั �งแต่วันที� 1 มกรำคม 2555 และสิ�นสุดวันที� 31 ธ ันวำคม 2555 โดยบริษัทฯ มี

หน้ำที�จะต้องด�ำเนินงำนให้แก่กิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ีเอสคิวทั �งหมดจ�ำนวน 2 รำยกำร ได้แก ่
รำยกำรที� 1 ขุดและขนดินปริมำณประมำณ 16.064 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที� 2 ขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ปริมำณประมำณ 2.178 ล้ำนตัน 

2. สญัญำฉบับที� 2 มีผลบังคับใช้ตั �งแต่วันที� 1 มกรำคม 2556 และสิ�นสุดว ันที� 31 ธันวำคม 2562 โดยบริษัทฯ มี
หน้ำที�จะต้องด�ำเนินงำนให้แกก่ิจกำรร่วมค้ำไอทีด-ีเอสคิวทั �งหมดจ�ำนวน 3 รำยกำร ได้แก ่
รำยกำรที� 1 ขุดและขนดินปริมำณประมำณ 117.643 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที� 2 ขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ปริมำณประมำณ 19.602 ล้ำนตัน 
รำยกำรที� 3 ขนดินออกจำกบ่อเหมืองปริมำณประมำณ 3.134 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
โดยบริษัทฯ จะได้รบัค่ำจ้ำงจำกสญัญำฉบบัที� 1 มูลค่ำรวมจ�ำนวนประมำณ 568 ล้ำนบำท และจำกสญัญำฉบบัที� 

2 มูลค่ำรวมประมำณ 3,653 ล้ำนบำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ�ม) ทั �งนี� จ�ำนวนค่ำจ้ำงด ังกล่ำวเป็นเพียงจ�ำนวน
โดยประมำณเท่ำนั �น บริษัทฯ จะได้รบัค่ำจ้ำงที�แท้จริงตำมปริมำณงำนที�บริษัทฯ ได้ท�ำเสร็จจริงซึ�งอำจจะมำกหรือน้อย
กว่ำจ�ำนวนนี�ก็ได้  อีกทั �ง กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวมีสิทธิในกำรห ักเงินค่ำจ้ำงของบริษัทฯ หำกกิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-
เอสคิวจะต้องจ่ำยค่ำปรบัให้กบั กฟผ. อนัเนื�องมำจำกสำเหตุซึ�งได้มีกำรพิสูจน์แล้วว่ำเกิดจำกควำมบกพร่องของบริษัทฯ  

สญัญำฉบบันี�จะสิ�นสุดลงเมื�อครบก�ำหนดอำยุของสญัญำหรือเมื�อมีกำรยกเลิกสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำน 
กบั กฟผ. ส�ำหรบัโครงกำร 7 ทั �งนี� ในกรณีที�สญัญำฉบับนี�สิ�นสุดเมื�อครบก�ำหนดอำยุของสญัญำและปรำกฏว่ำบริษัทฯ 
ท�ำงำนไม่แล้วเสร็จหรือท�ำงำนไม่ถูกต้องตำมก�ำหนด บริษัทฯ จะต้องช�ำระค่ำปรับให้แก่กิจกำรร่วมค้ำไอทีดี-เอสคิวใน
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อตัรำร้อยละ 0.10 ของงำนที�ยงัคงค้ำงอยู่นับแต่วันที�สิ�นสุดสญัญำจนถึงวันที�บริษัทฯ ท�ำงำนแล้วเสร็จหรือแก้ไขงำนให้
สมบูรณ์ 

6.1.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างกิจการร่วมค้าไอทีดี-เอสคิว และธนาคารพาณิชย ์

วนัที�ท�ำสญัญำ:  27 ธนัวำคม 2553 
ผู้กู้:   กิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ 
วตัถุประสงค:์  ส�ำหรบัใช้ในโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที� 7 
วงเงินกูร้ะยะยำว:  ไม่เกิน 1,800 ล้ำนบำท 
ระยะเวลำเบิกถอนเงินกู้: 3 เดือนนับจำกวนัท�ำสญัญำ (27 ธนัวำคม 2553) 
อตัรำดอกเบี�ย:  MLR – ร้อยละ 0.75 

กำรช�ำระหนี�:  ช�ำระคืนเงินต้นจ�ำนวน 81 งวด งวดละ 1 เดือน 

งวดที� 
อตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำงวดงำนที�ผู้กู้จะต้อง

ช�ำระคืนในแต่ละงวด 
จ�ำนวนเง ินขั �นต��ำที�ผู้กู้จะต้องช�ำระคืนในแต่ละ

งวด 

1-9 ร้อยละ 12.00 20,600,000 บำท 

10-45 ร้อยละ 13.70 22,100,000 บำท 

46-69 ร้อยละ 14.60 24,000,000 บำท 

70-80 ร้อยละ 10.20 20,200,000 บำท 

81 ช�ำระเงินต้นที�เหลือทั �งหมด ช�ำระเงินต้นที�เหลือทั �งหมด 

หลกัประกนั: 

1. กำรสลกัหลงักรมธรรม์ประกนัภัย 
2. สญัญำจ�ำนองเครื�องจกัรหลกั 
3. สญัญำจ�ำน�ำเครื�องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ 
4. สญัญำค��ำประกนั 
5. สญัญำโอนสทิธ ิรบัเงินภำยใต้สญัญำจ้ำงเหมำ 
6. สญัญำโอนกรรมสทิธิ �ในเครื�องจกัร อุปกรณ์ และยำนพำหนะ แบบมีเงื�อนไข 
7. สญัญำโอนสทิธ ิในบญัชีเงินฝำก 
8. สญัญำโอนสทิธ ิในบญัชีผู้กู้แบบมีเงื�อนไข 

เงื�อนไขส�ำคญัอื�น :ๆ 

1. ผู้กู ้จะต้องด�ำรงอัตรำส่วน DSCR ไว้ในอัตรำไม่ต��ำกว่ำ 1.15:1 อย่ำงไรก็ดี ธนำคำรพำณิชย์ได้ยกเลิก
เงื�อนไขข้อนี� ในวนัที� 25 มีนำคม 2558 

 

ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2560 กิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ ช�ำระคืนเงินกู้ในส่วนนี�เสร็จสิ�นแล้ว 
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6.2 โครงการจ้างเหมา ขุด-ขน ดินและถ่าน กบั บริษทั หงสาเพาเวอร ์จ�ากดั 

บริษัทฯ มีสัญญำที�เกี�ยวข้องกับโครงกำรให้บริกำรท�ำเหมืองแร่ กับ บริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำก ัด (“HPC”) 

จ�ำนวน 2 ฉบบั ซึ�งสำมำรถสรุปได้ดงันี� 

6.2.1 สญัญาจ้างเหมา ขุด-ขน ดินและถ่าน กบั HPC 

บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำให้บริกำรท�ำเหมืองแร่ก ับ HPC เมื�อว ันที� 23 มกรำคม 2557 และ วันที� 9 พฤษภำคม  
2561 (สญัญำแก้ไขเพิ�มเติม) โดยบริษัทฯ ตกลงรับจ้ำงเหมำจำก HPC ในกำรด�ำเนินงำนขุดและขนดิน รวมถึงกำรขุด
คัดแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที�บริเวณโรงไฟฟ้ำที�ใช้พลังงำนควำมร้อนจำกถ่ำนหินหงสำ เมืองหงสำ แขวงไชยบุรี 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 

ภำยใต้ข้อตกลงตำมสัญญำให้บริกำรท�ำเหมืองแร่นี�  บริษัทฯ มีหน้ำที�จะต้องด�ำเนินงำนให้แก่ HPC ทั �งหมด
จ�ำนวน 2 รำยกำร ได้แก ่

รำยกำรที� 1 ขุดและขนดินปริมำณประมำณ 235 ล้ำน ลบ.ม. แน่น และ 
รำยกำรที� 2 ขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ปริมำณประมำณ 82.5 ล้ำนตัน                            

โดยบริษัทฯ มีหน้ำที�ต้องด�ำเนินงำนให้มีผลงำนแล้วเสร ็จตำมปริมำณและกรอบระยะเวลำที�ก�ำหนดไว้ในสญัญำ 
และงำนตำมรำยกำรที� 1 และรำยกำรที� 2 จะต้องแล้วเสร็จทั�งหมดภำยในว ันที� 31 ธ ันวำคม 2569 ทั �งนี� HPC ตกลงจะ
จ่ำยค่ำบริกำรให้แก่บริษัทฯ รวมเป็นเงินจ�ำนวน 12,778 ล้ำนบำทส�ำหรบักำรด�ำเนินงำนทั �ง 2 รำยกำร  สญัญำฉบับนี�มี
ผลใช้บงัคบัจนถึงเวลำที�บรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิงำนตำมรำยกำรที� 1 และรำยกำรที� 2 เสร็จสมบูรณ์เว้นแต่คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ�งจะบอกเลิกตำมเงื�อนไขที�ก�ำหนดไว้ในสญัญำหำกคู่สญัญำอีกฝ่ำยไม่ปฏิบัติตำมข้อสญัญำที�ก�ำหนดไว้และไม่แก้ไข
ภำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด 

6.2.2 สญัญาจ้างเหมา Operation and Maintenance  ระบบสายพานกบั HPC 

บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำให้บริกำรท�ำเหมืองแร่กบั HPC เมื�อวนัที� 25 กรกฎำคม 2562 โครงกำรงำน Operation 
and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงกำร Operation and Maintenance Services for 
Ash Conveyor System (ระบบสำยพำนงำนดินและงำนขี�เถ้ำ) มีมูลค่ำโครงกำรเท่ำกับ 2,265 ล้ำนบำท ระยะเวลำ
สญัญำ 7 ปี 

รำยกำรที� 1 ขนดินด้วยระบบสำยพำนและซ่อมบ�ำรุง ประมำณ 238 ล้ำน ลบ.ม. แน่น และ 
รำยกำรที� 2 ขนขี�เถ้ำด้วยระบบสำยพำนและซ่อมบ�ำรุง 

โดยบริษัทฯ มีหน้ำที�ต้องด�ำเนินงำนตั �งแต่วนัที� 1 มกรำคม 2563 จนถึง วนัที� 31 ธนัวำคม 2569 ทั �งนี� HPC ตก
ลงจะจ่ำยค่ำบริกำรให้แก่บริษัทฯ รวมเป็นเงินจ�ำนวน 2,265 ล้ำนบำทส�ำหรบักำรด�ำเนินงำนทั �ง 2 รำยกำร  สญัญำฉบับ
นี�มีผลใช้บงัคบัจนถึงเวลำที�บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิงำนตำมรำยกำรที� 1 และรำยกำรที� 2 เสร็จสมบูรณ์เว้นแต่คู่สญัญำฝ่ำยใด

ฝ่ำยหนึ�งจะบอกเลิกตำมเงื�อนไขที�ก�ำหนดไว้ในสญัญำหำกคู่สญัญำอีกฝ่ำยไม่ปฏิบัติตำมข้อสญัญำที�ก�ำหนดไว้และไม่
แก้ไขภำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด 

6.2.3 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัที�ท�ำสญัญำ:  19 ธนัวำคม 2557 และ 27 มกรำคม 2563 (ฉบบัแก้ไขเพิ�มเติมครั �งล่ำสุด) 
ผู้กู้:   บริษัทฯ 
วตัถุประสงค:์  ส�ำหรบัใช้ในโครงกำรขุด-ขน ดิน และถ่ำน เหมืองหงสำประเทศลำว 
วงเงินกูร้ะยะยำว:  ไม่เกิน 1,650 ล้ำนบำท  
ระยะเวลำเบิกถอนเง ินกู้: ภำยในเดือนมิถุนำยน 2563  
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อตัรำดอกเบี�ย:  MLR – ร้อยละ 1.50 (ตั �งแต่ว้นที� 1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดิม MLR –  
ร้อยละ1)  

กำรช�ำระหนี�:  ช�ำระทุกเดือนในอตัรำดงัตำรำงด้ำนล่ำง 
 

 อตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำงวดงำนที�ผู้กู้จะต้องช�ำระคืนในแต่ละงวด 

มกรำคม 2560 – ธนัวำคม 2564 ร้อยละ 23.50 

มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ร้อยละ 40.00 

หลกัประกนั: 

1. จ�ำน�ำสทิธิกำรรบัฝำกเงิน 

2. จ�ำนองเครื�องจกัรพร้อมอุปกรณ์ในโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 
3. จ�ำนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้ำง 
4. โอนสทิธิกำรรบัเงินค่ำงำนของโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 

 

6.2.4 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัที�ท�ำสญัญำ:  19 กรกฎำคม 2562  
ผู้กู้:   บริษัทฯ 
วตัถุประสงค:์  ส�ำหรบังำนจ้ำงเหมำ Operation and Maintenance  ระบบสำยพำนกบั HPC 
วงเงินกู้ระยะยำว:  ไม่เกิน 155 ล้ำนบำท  
ระยะเวลำเบิกถอนเง ินกู้: ภำยในเดือนธนัวำคม 2563  
อตัรำดอกเบี�ย:  MLR – ร้อยละ 1.50  

กำรช�ำระหนี�:  ช�ำระทุกเดือนในอตัรำดงัตำรำงด้ำนล่ำง 
 

 อตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำงวดงำนที�ผู้กู้จะต้องช�ำระคืนในแต่ละงวด 

เมษำยน 2563 – พฤศจิกำยน 2567 ร้อยละ 10 

ธนัวำคม 2567  ช�ำระคืนส่วนที�เหลือทั �งหมด 

หลกัประกนั: 

1. จ�ำนองเครื�องจกัรพร้อมอุปกรณ์ในโครงกำรหงสำ Operation and Maintenance  ประเทศลำว 
2. โอนสทิธิกำรรบัเงินค่ำงำนของโครงกำรหงสำ ประเทศลำว 

 

เงื�อนไขส�ำคญัอื�น :ๆ 

1. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วน DSCR ไว้ในอตัรำไม่ต��ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วนหนี�สนิที�มีภำระดอกเบ ี�ยจ่ำยต่อ EBITDA ไว้ในอตัรำไม่เกิน 4:1 

3. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วนหนี�สนิที�มีภำระดอกเบ ี�ยจ่ำยต่อทุน ไว้ในอตัรำไม่เกิน 2:1 

ทั �งนี�  ธนำคำรได้ยินยอมผ่อนผันกำรด�ำรงอัตรำส่วนอัตรำส่วนทำงกำรเงินส�ำหรับงบกำรเงินปี 2562 โดย
อตัรำส่วนทำงกำรเง ินข้ำงต้น จะเริ�มค�ำนวณในปี 2563 
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นอกเหนือจำกวงเงินดังกล่ำวข้ำงต้นนั �น บริษัทฯ ยังมีวงเงินส�ำหรับป้องก ันควำมเสี�ยงจำกอัตรำแลกเปลี�ยน 
ตลอดจนวงเงินขนำดเล็กอื�นๆ อำทิ วงเงินระยะสั �นเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน หนังสือค��ำประกันกำรปฏิบัติงำนตำม
สญัญำ (Performance Bond) และหนังสอืค��ำประกนัเงินรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นต้น ที�เกี�ยวข้องกบัโครงกำร
ดงักล่ำว  

 
6.3 โครงการรบัจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านกบั กฟผ. (โครงการ 8) 

6.3.1 สญัญาจ้างเหมาขุด-ขนดิน กบั กฟผ. ส�าหรบัโครงการ 8 

บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำให้บริกำรขุด-ขนดินและถ่ำนที�เหมืองแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จังหวัดล�ำปำง กับ กฟผ. 
เมื�อวนัที� 26 สงิหำคม 2558 โดยบริษัทฯ ตกลงรับจ้ำงเหมำจำก กฟผ. ในกำรด�ำเนินงำนขุดและขนดิน รวมถึงกำรคัด
แยกและขนถ่ำนลิกไนต์ที�บริเวณเหมืองแม่เมำะ อ�ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล�ำปำง เป็นระยะเวลำประมำณ 10 ปี 

ภำยใต้ข้อตกลงตำมสัญญำจ้ำงเหมำขุด -ขนดินและถ่ำนส�ำหรับโครงกำร 8 นี�  บริษัทฯ มีหน้ำที�จะต้อง
ด�ำเนินงำนให้แก่ กฟผ. ทั �งหมดจ�ำนวน 2 รำยกำร ได้แก ่

รำยกำรที� � ขุดและขนดนิปริมำณประมำณ 375 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
รำยกำรที� � ขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ปริมำณประมำณ 31 ล้ำนตัน  

โดยบริษัทฯ มีหน้ำที�ต้องด�ำเนินงำนให้มีผลงำนแล้วเสร็จตำมปริมำณและกรอบระยะเวลำที�ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี และ
จะต้องด�ำเนินกำรให้แล้วเสร็จโดยสมบูรณ์ภำยในวนัที� 31 ธนัวำคม 2568  ทั �งนี� กฟผ. ตกลงจะจ่ำยค่ำจ้ำงให้แกบ่ริษัทฯ
รวมเป็นเงินจ�ำนวนประมำณ 22,871 ล้ำนบำทส�ำหรบักำรด�ำเนินงำนทั �ง 2 รำยกำรดงักล่ำว 

6.3.2 สญัญาเงินกู้ระหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์

วนัที�ท�ำสญัญำ:  16 ธนัวำคม 2558 และ  20 สงิหำคม 2562 (ฉบบัแก้ไขเพิ�มเติมครั �งล่ำสุด) 
ผู้กู้:   บริษัทฯ 
วตัถุประสงค์:  ส�ำหรบัใช้ในโครงกำรแม่เมำะ สญัญำที� 8 
วงเงินกูร้ะยะยำว:  ไม่เกิน 5,220 ล้ำนบำท  
ระยะเวลำเบิกถอนเงินกู้: ภำยในเดือนธนัวำคม 2562  
อตัรำดอกเบี�ย:  MLR – ร้อยละ 1.50 (ตั �งแต่ว้นที� 1 ธนัวำคม 2560 ปรบัลดจำกเดิม  MLR –  

ร้อยละ1)  
กำรช�ำระหนี�:  ช�ำระทั �งหมด 84 งวด งวดละ 1 เดือน 

งวดที� อตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำงวดงำนที�ผู้กู้จะต้องช�ำระคืนในแต่ละงวด 

1-12 (ปี 2561) ร้อยละ 22 

13-18 (ม.ค 2562 – มิ.ย. 2562) ร้อยละ 30 

19-24 (ก.ค. 2562 – ธ.ค. 2562) ร้อยละ 15 

25-36 (ปี 2563) ร้อยละ 20 

37-48 (ปี 2564) ร้อยละ 30 

49-60 (ปี 2565) ร้อยละ 20 

61-72 (ปี 2566) ร้อยละ 30 

73-84 (ปี 2567) ร้อยละ 35 
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งวดที� อตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำงวดงำนที�ผู้กู้จะต้องช�ำระคืนในแต่ละงวด 

85-95(ม.ค. 2567 – พ.ย. 2567) ร้อยละ 30 

96 (ธ.ค. 2567) ช�ำระเงินต้นของวงเงินกู้ระยะยำวส่วนที�เหลือทั �งหมด 

หลกัประกนั: 

1. จ�ำนองเครื�องจกัรของโครงกำรที�เป็นกรรมสทิธิ �ของบรษิทัฯ 
2. โอนสทิธิกำรรบัเงินค่ำงำน ค่ำตอบแทน หรือผลประโยชน์ใดๆที�บริษัทฯ ได้รบัจำกโครงกำร 8  
3. จดัท�ำสญัญำประกันภัยเครื�องจักรและอุปกรณ์โดยบริษัทฯ เป็นผู้เสียเบื�ยประกันภัย และก�ำหนดให้ผู้ให้กู้

เป็นผู้ได้รบัประโยชน์ 
 

เงื�อนไขส�ำคญัอื�น :ๆ 

1. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วน DSCR ไวใ้นอตัรำไมต่��ำกว่ำ 1.2:1 

2. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วนหนี�สนิที�มีภำระดอกเบ ี�ยจ่ำยต่อ EBITDA ไว้ในอตัรำไม่เกิน 4:1 

3. ผู้กู้จะต้องด�ำรงอตัรำส่วนหนี�สนิที�มีภำระดอกเบ ี�ยจ่ำยต่อทุน ไว้ในอตัรำไม่เกิน 2:1 

ทั �งนี�  ธนำคำรได้ยินยอมผ่อนผันกำรด�ำรงอัตรำส่วนอัตรำส่วนหนี�สินที�มีภำระดอกเบี�ยจ่ำยต่อ EBITDA และ 
หนี�สนิที�มีภำระดอกเบี�ยจ่ำยต่อทุนส�ำหรบังบกำรเงินปี 2562  

นอกเหนือจำกวงเง ินดังกล่ำวข้ำงต้นนั �น บริษัทฯ ยังมีวงเงินเพื�อป้องก ันควำมเสี�ยงจำกอัตรำแลกเปลี�ยน 
ตลอดจนวงเงินขนำดเล็กอื�นๆ อำทิ วงเงินระยะสั �นเพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน หนังสือค��ำประกันกำรปฏิบัติงำนตำม
สญัญำ (Performance Bond) และหนังสอืค��ำประกนัเงินรบัล่วงหน้ำ (Advanced Bond) เป็นต้น ที�เกี�ยวข้องกบัโครงกำร

ดงักล่ำว 

6.4 สญัญาอื�นๆ 

· สญัญาเงินกู้ระยะยาวทั �วไประหว่างบริษทัฯ กบัธนาคารพาณิชย ์ 

วนัที�ท�ำสญัญำ:  ตุลำคม 2560 และ มกรำคม 2561 
ผู้กู้:   บริษัทฯ 
วตัถุประสงค:์  เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท 
วงเงินกู้ระยะยำว:  ไม่เกิน 845 ล้ำนบำท  
อตัรำดอกเบี�ย:  MLR –ร้อยละ 1.00, MLR - ร้อยละ 1.5 และ  MLR - ร้อยละ 2.25 
กำรช�ำระหนี�:  ช�ำระดอกเบี�ยและเงินต้นเป็นรำยเดอืน เริ�มช�ำระคืนเงินต้นเดือนถัดจำกวนัที�เบิก 
    ใช้ครั �งแรก (วงเงิน 200 ล้ำนบำท วงเงิน 300 ล้ำนบำท วงเงิน 65 ล้ำนบำท และ 
    วงเงิน 30 ล้ำนบำท) และ เริ�มช�ำระคืนเงินต้นเดือนเมษำยน 2561 (วงเงิน 250 
     ล้ำนบำท) 
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7 ข้อมูลหลกัทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว ณ วนัที� 30 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

(1) จ�ำนวนทุนที�จดทะเบยีนและทุนช�ำระแล้ว 
ชื�อภำษำไทย 
ชื�อภำษำองักฤษ 
ชื�อย่อ 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนที�ออกและเรียกช�ำระแล้ว 
จ�ำนวนหุ้น 
รำคำพำร ์

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
SQ 
1,150,000,000 บำท 
1,138,514,900 บำท 
1,150,000,000 หุ้น 
1.00 บำท  

(2) หลกัทรพัย์อื�น  ๆ
ชื�อภำษำไทย 
 
ชื�อภำษำองักฤษ   
 
 
 
ชื�อย่อ  
จ�ำนวนหุ้นใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี�ออก 
จ�ำนวนหุ้นสำมญัที�กนัไว ้
อตัรำส่วนกำรใช้สทิธิ  
รำคำที�ใช้สทิธ ิ
วนัที�ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ  
วนัหมดอำย ุ

 
ใบส�ำคญัแสดงสทิธิที�จะซื�อหุ้นสำมญัของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั 
(มหำชน) ที�ออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ  
ครั �งที� 1 
Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol Equipment Public 
Company Limited (the “Company") issued and offered to Directors and 
the Employees of the Company No.1 
SQ-WA 
20,000,000 หุ้น 
20,000,000 หุ้น 
1:1 
1.00 บำท 
12 ตุลำคม 2559 
11 ตุลำคม 2564 

  
7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รำยชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รำยชื�อกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ณ วนัที� 30 ธนัวำคม 2562 สำมำรถสรุปได้ดงันี� 

ล�าดบั ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ 

1 ครอบครวัศิริสรรพแ์ละบุคคลที�เกี�ยวข้อง 290,530,325 25.52% 

 
บรษิัท เอสวพีเีค จ�ำกดั 228,750,000 20.09% 

 
นำงอภญิญำ ศริสิรรพ ์ 23,100,000 2.03% 

 
นำยสุจนิต์ ศริสิรรพ์ 17,000,000 1.49% 

 
นำยกวติม์ ศริสิรรพ์ 9,461,150 0.83% 

 
นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ์ 1,990,800 0.17% 

 
นำยวทิวสั ศริสิรรพ์ 4,101,025 0.36% 

 
นำยภวตั ศริสิรรพ์ 100,100 0.01% 

 
นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 1,697,150 0.15% 
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ล�าดบั ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ 

 
นำงเบญจวรรณ ศริสิรรพ์ 2,000,000 0.18% 

 
นำงอำรยีำ ศริสิรรพ ์ 1,600,000 0.14% 

 
นำงสำวศจ ีศริสิรรพ ์ 700,100 0.06% 

 
นำงสำวภคัจริำ ศริสิรรพ ์ 30,000 0.00% 

2 ครอบครวัอารีกลุและบุคคลที�เกี�ยวข้อง 83,363,000 7.32% 

 
บรษิัท เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยเินียริ�ง (1964) จ�ำกดั 82,550,000 7.25% 

 นำยสุชำติ อำรกีุล 500,000 0.04% 

 นำงฆรณี อำรกีุล 250,000 0.02% 

 
นำยวทิยำ อำรกีุล 63,000 0.01% 

3 ม.ร.ว.ปรดียิำธร เทวกุล 70,000,000 6.15% 

4 นำยทรงยศ เอื�อวฒันำ 26,060,000 2.29% 

5 นำยภำคย์ ศรสีตัยำกุล 25,100,000 2.20% 

6 นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร 15,701,000 1.38% 

7 นำยเหลอืพร ปุณณกนัต ์ 13,571,600 1.19% 

8 นำยฉลอง ชำล ี 12,327,900 1.08% 

9 นำยธนรตัน์ รกัอรยิะพงศ ์ 10,050,000 0.88% 

10 บรษิัท ไทยเอ็นวดีอีำร์ จ�ำกดั 9,205,371 0.81% 

11 หม่อมหลวงอภมิงคล โสณกุล 8,697,300 0.76% 

12 นำยอนุรกัษ์ บุญแสวง 8,585,000 0.75% 

13 นำยสุรพนัธ์ ตติยมณีกุล 8,512,000 0.75% 

14 นำยประเสรฐิ เสวกีุล 7,936,400 0.70% 

15 นำยจกัษวฎั วมิลมงคลรตัน์ 7,424,800 0.65% 

16 ประชำชนทั �วไป รวมทั �งกรรมกำรและพนักงำนอื�นของบรษิัทฯ2 541,450,204 47.56% 

 
รวม 1,138,514,900 100.00% 

  
หมำยเหตุ :   1 บริษัท เอสวีพีเค จ�ำก ัด ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) ของครอบครัวศิริสรรพ์ โดยใน

ปัจจุบนั ถือหุ้นในบรษิัทฯ อยู่เพยีงบรษิัทเดยีว และจะไม่ไปถือหุ้นในบริษัทอื�นที�มลีกัษณะธุรกิจเหมอืนกบับริษัทฯ และมผีู ้ถือ

หุ้นเป็นบุคคลในครอบครวัศริสิรรพ์ ตำมรำยละเอียดดงันี�  

 

ผู้ถือหุ้น จ�านวน (หุ้น) ร้อยละ 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ์ 611,250 25.00 
นำยภวตั ศริสิรรพ์ 611,250 25.00 

นำยกวติม์ ศริสิรรพ์ 611,250 25.00 

 
2 ที�ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นคร ั �งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 15 กรกฎำคม 2559 ได้มมีติอนุมตัิใหอ้อกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

ที�จะซื�อหุน้สำมญัของบรษิัทฯ (“ใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ”) ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัทฯ จ�ำนวน 20,000,000 หน่วย 
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เพื�อเป็นขวญัและก�ำลงัใจ สร้ำงแรงจูงใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะส่งผลดตี่อกำรด�ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในอนำคต โดยมรีำคำ

เสนอขำยหน่วยละ 0 บำท และใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิื�อหุน้สำมญัเพิ�มทุนของ  บรษิัทฯ ได้ 1 หุ้น ที�รำคำหุ้นละ 

1.00 บำท เท่ำกบัมูลค่ำที�ตรำไว้ เว้นแต่กรณีมกีำรปรบัอตัรำกำรใชส้ทิธแิละรำคำกำรใช้สทิธติำมเงื�อนไขที�ระบุในขอ้ก�ำหนด
สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ  

   
7.2.2 สรุปกำรใชใ้บส�ำคญัแสดงสทิธ ิ

ในวนัที� 30 ธนัวำคม 2562 มีกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทได้ใช้สทิธแิปลงเป็นหุ้นสำมญัทั �งรวมทั�งสิ�น 2,894,460
หน่วย มีอตัรำกำรใช้สทิธิ 1 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ มีสทิธิซื�อหุ้นสำมญัได ้1 หุ้นที�รำคำใช้สทิธิ 1 บำท รวมเป็นหุ้นสำมญัทั �งสิ�น 
2,894,460 หุ ้น รวมเป็นเงินทั �งส ิ�น 2,894,460 บำท ซึ�งผลกำรใช้สทิธิและจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิฯคงเหลือ สรุปได้ดงันี� 
 

รายชื�อ ต�าแหน่ง สรปุผลการใช้สิทธิ

ประจ�าปี 2560 

สรปุผลการใช้สิทธิ

ประจ�าปี 2561 

สรปุผลการใช้สิทธิ

ประจ�าปี 2562 

จ�านวนใบส�าคญั

แสดงสิทธิฯ 

คงเหลือ(หน่วย) 

นำยสมบูรณ์ มณีนำวำ

  

ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำรอิสระ (ออกตำมวำระในปี 2561) 

100,000 100,000 - - 

นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

50,500 50,500 - - 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที�บรหิำร 

118,450 118,450 - - 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี�ยง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที�ปฏิบตัิกำร 

100,950 100,950 - - 

นำยภวตั ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที�บรหิำร Supply Chain 

54,400 54,400 - - 

นำยกวติม์ ศริสิรรพ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสี�ยง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที�บรหิำรกำรเงนิ 

61,050 - 61,050 - 

นำงวนัเพ็ญ โฆษิตเรอืงชยั กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ผู ้อ�ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

56,600 56,600 - - 

นำยชำล ีรกัษ์สุธ ี กรรมกำร 75,000 75,000 - - 
นำยกติติรฐั ทวลีำภ กรรมกำร 75,000 75,000 - - 

นำยศริชิยั โตวริยิะเวช  กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - - 

นำงกิ�งเทยีน บำงอ้อ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - - 

นำยมงคล เหล่ำวรพงศ์ กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - - 

นำยอวยชยั คล้ำยทบัทมิ ผู ้อ�ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ - 160,200 - - 

นำยวฑิูรย์ ชนิวณิชยั ผู ้อ�ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 65,550 65,550 220,000 330,000 
ผู้บรหิำรและพนักงำนอื�นๆ 

ของบรษิ ัทฯ  
(ผู้บริหารที �ไม่เข้าข่ายนิยาม

ผู้บริหารของส�านักงาน ก.ล.ต.) 

- 3,887,650 2,563,100 2,613,410 8,260,640 

รวม   4,870,150  3,644,750 2,894,460 8,590,640 
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 ทั �งนี�บริษัทได้ด�ำเนินกำรแจ ้งเพิ�มทุนช�ำระแล้วต่อกระทรวงพำณิชย์เมื�อวนัที� 2 มกรำคม 2563  ซึ�งท�ำให้ทุนช�ำระแล้ว
ของบริษัทเปลี�ยนไปดงันี� 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว(เดิม) เพิ�มทุนช�าระแล้ว ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว(ใหม่) 

1,150,000,000 1,138,514,900 2,894,460 1,141,409,360 

 โดยตลำดหลกัทรพัย์ได้รบัหุ้นเพิ�มทุนเข้ำซื�อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 10 มกรำคม 2563 
 
7.2.3 สญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
  – ไม่มี –  
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ  40 ของก�ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำร

ภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที�ก�ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบังค ับของบริษัท ฯ 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี�ยนแปลงได้ขึ�นอยู่กับควำมจ�ำเป็น และควำมเหมำะสมอื�นๆ ตำมที�
คณะกรรมกำรบริษัทเหน็สมควร ทั �งนี� กำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจำกที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ�งคณะกรรมกำรบริษัทอำจอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำรได้เป็นครั �งครำวเมื�อเห็นว่ำบริษัทฯ มี
ก�ำไรพอที�จะท�ำเช่นนั �นได้ และให้รำยงำนกำรจ่ำยเง ินปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในครำวถัดไป 

 
7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั �นจะอยู่ภำยใต้อ�ำนำจกำรพิจำรณำอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัทและที�

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 
ของก�ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที�ก�ำหนดไว้ใน
กฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเง ินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี�ยนแปลงได้ขึ�นอยู่กับ
ควำมจ�ำเป็น และควำมเหมำะสมอื�นๆ ตำมที�คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร 

หน่วย: บำท 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนทั �งสิ�น 11 ท่ำน ดงันี� 

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

1. หม่อมรำชวงศ์ปรีดิยำธร เทวกุล ประธำนกรรมกำร 

2. นำยนพพนัธป์ เมืองโคตร รองประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร 

3. นำยศิริชยั โตวิริยะเวช กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำงกิ�งเทียน บำงอ้อ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

6. นำยศำศวตั ศิริสรรพ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

7. นำยวิทวสั ศิริสรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี�ยง 

8. นำยพิเชษฐ์ มหนัต์สุคนธ ์ กรรมกำรอิสระ 

9. นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 

10. นำยชำลี รกัษ์สุธ ี กรรมกำร 

11. นำยประภำส วิชำกูล กรรมกำรอิสระ 

นำยสุรพล อ้นสุวรรณ ท�ำหน้ำที�เป็นเลขำนุกำรบริษัท และนำยพงศ์ไท ต ันติสุนทร ท�ำหน้ำที�เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจกระท�ำกำรแทนบริษัทฯ คือ นำยศำศวัต ศิริสรรพ์ นำยนพพันธป์ เมืองโคตร นำยวิทวัส  
ศิริสรรพ์ นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ นำยชำลี รกัษ์สุธี สองในห้ำคนนี�ลงลำยมือชื�อร่วมกนั และประทบัตรำส�ำคญัของบริษัทฯ  

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีรายละเอียด ดงันี� 

1. ปฏิบตัิหน้ำที� และก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบ ังคับ มติที�ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื�อสัตย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงก ำร
บริหำรจดักำร และอ�ำนำจอนุมตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตำมที�ฝ่ำยจัดกำรน�ำเสนอ และก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและ
ผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใด ๆ ซึ�งได้รับมอบหมำยให้ท�ำหน้ำที�
ดังกล่ำว เพื�อให้เป็นไปตำมนโยบำยที�ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื�อเพิ�มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัท
และผู้ถือหุ้น 

3. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที�ของฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทอย่ำงต่อเนื�องและ
สม��ำเสมอเพื�อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ  
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4. ก�ำหนดกรอบและนโยบำยส�ำหรับกำรก�ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึ�นเงินเดือน กำรก�ำหนดเงินโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ�ำเหน็จรำงวลัของพนักงำนบริษัท รวมถึงดูแลระบบกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรที�เหมำะสม 

5. ด�ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงำนบัญชีที�เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจัดให้ม ีกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั �งจดัให ้มรีะบบควบคุมภำยใน และระบบตรวจสอบภำยในที�เพียงพอและ
เหมำะสม 

6. พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ�งทรัพย์สิน (ในกรณีที�ขนำดของรำยกำรไม่จ�ำเป็นต้องพิจำรณำ
โดยที�ประชุมผู้ถือหุ้น) กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด�ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบ
ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

7. พิจำรณำ และ/หรือให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน (ในกรณีที�ขนำดของรำยกำรไม่จ�ำเป็นต้อง
พิจำรณำโดยที�ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบ ียบข้อบังคับที�
เกี�ยวข้อง 

8. พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

9. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี�ยงและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 

10. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้ม ีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย  
ทั �งนี� ในกรณีที�กรรมกำรรำยใดมสี่วนได้เส ียในธุรกรรมใดที�ท�ำกับบริษัท หรือมีสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท และ/หร ือ
บริษัทย่อยเพิ�มขึ�นหรือลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชกัช้ำ 

11. จดัให้มีนโยบำยเกี�ยวกบักำรก�ำกบัดูแลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำล และกำรปรบัใช้นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

12. สอบทำนนโยบำยในกำรก�ำก ับดูแลกิจกำร และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั �น 
(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจำรณำอนุมตัิรำยงำนผลกำรประเมินกำรก�ำกบัดูแลกิจกำร และควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม และกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชั �นประจ�ำปี ท ี�จดัท�ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยที�ได้รบัมอบหมำย 

13. แต่งตั �งคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี�ยง และ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื�นใด เพื�อช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบติัหน้ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัท
ตำมควำมเหมำะสม 

14. แต่งตั �งเลขำนุกำรบริษัท เพื�อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบติังำนต่ำง ๆ เพื�อให้กำรด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

15. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอกหำกมีควำมจ�ำเป็นเพื�อประกอบกำรตัดสนิใจที�เหมำะสม 

16. จดัท�ำรำยงำนประจ�ำปี และรบัผิดชอบต่อกำรจดัท�ำและเปิดเผยงบกำรเง ินเพื�อแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงินและ
ผลกำรท�ำเนินงำนของบริษัทในรอบปีที�ผ่ำนมำเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

17. จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ�ำปีภำยใน � เดือนนับแต่วนัสิ�นสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัท 
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18. พิจำรณำอนุมติัเรื�องต่ำง ๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่ำง
เป็นธรรม 

19. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ�งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบ ัติกำรอย่ำงหนึ�งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบริษัทได้  

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีดงัต่อไปนี� 

1. คณะกรรมกำรบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

2. คณะกรรมกำรบริษัทให้ม ีจ�ำนวนตำมที�ที�ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด แต่ต้องมีจ�ำนวนอย่ำงน้อย  5 คนและ
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ�งหนึ�งของจ�ำนวนกรรมกำรทั �งหมดนั �นต้องมีถิ�นที�อยู่ในรำชอำณำจกัร 

3. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมกำรทั �งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่ำ 3 คน 

ทั �งนี� ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ�งเป็น “ประธำนกรรมกำรบริษัท” และในกรณีที�คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควร อำจพิจำรณำเลือกกรรมกำรอีกคนหนึ�งหรือหลำยคนเป็น “รองประธำนกรรมกำรบริษัท” ก็ได ้

วาระการด�ารงต�าแหน่งและการเลือกตั �งกรรมการบริษทั  

1. คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรท�ำหน้ำที�ในกำรสรรหำและเสนอชื�อบุคคลซึ�งม ี
คุณสมบัติเพื�อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื�อน�ำเสนอชื�อบุคคลดังกล่ำวต่อที�ประชุมผู้ถือหุ ้นเพื�อพิจำรณำอนุมัติ
เลือกตั �งต่อไป 

2. ให้ท ี�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั�งกรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที�เป็นกำรเลือกตั �งกรรมกำรแทนต�ำแหน่ง
กรรมกำรที�ว่ำงลงเพรำะเหตุอื�นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให ้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลือกบุคคลซึ�งเสนอชื�อ
โดยคณะกรรมกำรบริหำร เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้ ทั �งนี� บุคคลซึ�งเข้ำรบัต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้
อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ�งตนแทน  

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั �ง ให ้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ�งในสำมของจ�ำนวน
กรรมกำรทั �งหมด ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที�สุดกับส่วนหนึ�งใน
สำม โดยกรรมกำรซึ�งพ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กล ับเข้ำมำรับต�ำแหน่งได้ ทั �งนี� กรรมกำรที�จะต้องออกจำก
ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที�สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนั �น ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที�อยู่ใน
ต�ำแหน่งนำนที�สุดเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง 
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นอกจำกกำรพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแล้ว กรรมกำรบรษิัทอำจพ้นจำกต�ำแหน่งเมื�อ 

(ก) เสยีชีวิต 

(ข) ลำออก 

(ค) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน
จ�ำกดัและกฎหมำยที�เกี�ยวขอ้งหรือมีลกัษณะที�แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที�จะได้รบัควำมไว้วำงใจ
ให้บริหำรจดักำรกิจกำรที�มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 

(ง) ที�ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติให้พ้นจำกต�ำแหน่ง 

(จ) ศำลมีค�ำสั �งให้ออก 
 

กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่ง ให้ยื�นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิัท 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรที�มีรำยชื�อดงันี� 

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

1. นำยศิริชยั โตวิริยะเวช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงกิ�งเทียน บำงอ้อ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำววิกำวี กลิ�นแก้ว ท�ำหน้ำที�เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียด ดงันี�  

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal audit) 
ที�มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล  และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั �ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื�นใดที�รับผิดชอบ
เกี�ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก� ำหนดของ  
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีควำมเป็นอิสระเพื�อท�ำหน้ำที�เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั �งเข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อย
ปีละ � ครั �ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที�เกี�ยวโยงกนั หรือรำยกำรที�อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให ้เป็นไปตำม[กฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทั �งประกำศและข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย/กฎหมำยที�
เกี�ยวข้อง] ทั �งนี� เพื�อให้มั �นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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6. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท ซึ�งรำยงำนดงักล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี�  

(ก) ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
(ข) ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกี�ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเกี�ยวกบัรำยกำรที�อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบติัหน้ำที�ตำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอื�นใดที�เห็นว่ำผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั �วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที�และ

ควำมรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที�และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภำวกำรณ์ 

8. ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที�เกี�ยวข้องภำยใต้อ�ำนำจหน้ำที�ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ�ำนำจในกำร
ว่ำจ้ำงหรือน�ำผู้เชี�ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

9. หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี� ซึ�งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื�อ
ด�ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที�คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรที�เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจร ิตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมคีวำมบกพร่องที�ส�ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ�งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำตำมข้ำงต้นต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำก ับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรือตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

10. ให้ควำมเห็นต่อฝ่ำยจัดกำรเกี�ยวกับกำรแต่งตั �ง เลิกจ้ำง ผลกำรด�ำเนินงำน งบประมำณ และอัตรำของฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 

11. จดัท�ำรำยงำนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ � ครั �ง 

12. สอบทำน และให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก�ำก ับดูแลกิจกำร และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
และกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัช ั �นประจ�ำปี ซึ�งได้จดัท�ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยที�ได้รบัมอบหมำย 
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13. ปฏิบตัิกำรอื�นใดตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบต้องเป็นกรรมกำรผู้มีคุณสมบตัิ ดงันี� 

1. เป็นผู้ม ีคุณสมบัติครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์และเงื�อนไขที�คณะกรรมกำรก�ำก ับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกำศ
ก�ำหนด 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที�ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ต ัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกนัเฉพำะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

4. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที�จะสำมำรถท�ำหน้ำที�ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที�จะสำมำรถท�ำหน้ำที�ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื�อถือของ
งบกำรเงินได้ 

การแต่งตั �ง และวาระการด�ารงต�าแหน่ง  

คณะกรรมกำรบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั �งกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดย
วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบให้เป็นไปตำมวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ทั�งนี� กรรมกำร
ตรวจสอบซึ�งพ้นต�ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมกำรตรวจสอบได้อีก 

ในกรณีที�กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งหรือไม่อำจด�ำรงต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวำระ ซึ�งส่งผล
ให้มีจ�ำนวนกรรมกำรตรวจสอบต��ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นควรจะแต่งตั �งกรรมกำร
ตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับจำกวันที�จ�ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
เพื�อให้เกิดควำมต่อเนื�องในกำรปฏิบติัหน้ำที�ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในงวดปีบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวำคม 2562 

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

ปี 2562 

กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. หม่อมรำชวงศ์ปรีดิยำธร เทวกุล ประธำนกรรมกำร 9/9 - 

2. นำยศิริชยั โตวิริยะเวช กรรมกำรอิสระ 7/9 4/4 

3. นำงกิ�งเทียน บำงอ้อ กรรมกำรอิสระ 8/9 4/4 

4. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ์ กรรมกำรอิสระ 8/9 4/4 

5. นำยนพพนัธป์ เมืองโคตร กรรมกำร 9/9 - 

6. นำยศำศวตั ศิริสรรพ์ กรรมกำร 9/9 - 

7. นำยวิทวสั ศิริสรรพ ์ กรรมกำร 9/9 - 

8. นำยชำลี รกัษ์สุธี กรรมกำร 9/9 - 

9. นำยกวิตม์ ศิริสรรพ ์ กรรมกำร 9/9 - 

10. นำยประภำส วิชำกูล กรรมกำรอิสระ 9/9 - 

11. นำยพิเชษฐ์ มหนัต์สุคนธ ์ กรรมกำรอิสระ 7/9 - 

8.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที�  31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง ประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 6 ท่ำน ดงันี� 

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

1. นำยวิทวสั  ศิริสรรพ  ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี�ยง 

2. นำยกวิตม์  ศิริสรรพ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 

3. นำยจตุรพร  บุนยสถิตย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 

4. นำยพงษ์ธรรศ พิริยธนำรุจน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 

5. นำยสุรพล อ้นสุวรรณ กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 

6. นำงสำววนัดี แซ่เอี�ยว กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยง 
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8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 9 ท่ำน ดงันี� 

นำยสุรพล อ้นสุวรรณ ท�ำหน้ำที�เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

8.1.5 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 รำยชื�อผู้บริหำรของบรษิัทฯ จ�ำนวน 8 ท่ำน มีดงันี� 

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

1. นำยศำศวตั ศิริสรรพ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร 

2. นำยวิทวสั ศิริสรรพ ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที�ปฏิบติักำร 

3. นำยภวตั ศิริสรรพ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร Supply Chain 

4. นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรกำรเงนิ 

5. นำยอวยชยั คล้ำยทบัทมิ ผู้อ�ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ 

6. นำยวิฑูรย์ ชินวณิชยั ผู้อ�ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 

7. นำงวนัเพ็ญ โฆษิตเรืองชยั ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงิน 

8. ดร.รุจ  บณัฑุวงศ์                 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยพฒันำธุรกิจและที�ปรึกษำอำวุโสทำงวชิำกำร 

 

  

รายชื�อ ต�าแหน่ง 

1. นำยนพพนัธ์ เมืองโคตร ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำยศำศวตั ศิริสรรพ ์ กรรมกำรบริหำร 

3. นำยวิทวสั ศิริสรรพ ์ กรรมกำรบริหำร 

4. นำยภวตั ศิริสรรพ์ กรรมกำรบริหำร 

5. นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมกำรบริหำร 

6. นำงวนัเพ็ญ โฆษิตเรืองชยั กรรมกำรบริหำร 

7. นำยอวยชยั คล้ำยทบัทิม กรรมกำรบริหำร 

8. นำยจตุรพร บุนยสถิตย์ กรรมกำรบริหำร 

9. นำยสรินทร์ วรรณะล ี กรรมกำรบริหำร 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)                        8 - 10 

8.1.6 เลขานุการบริษทั  

ที�ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั �งที� 3/2558 เมื�อวันที� 2 มีนำคม 2558 ได้มีมติแต่งตั �งนำยสุรพล อ้นสุวรรณ
เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื�อท�ำหน้ำที�ในนำมบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที�
และควำมรบัผิดชอบที�ส�ำคญั เพื�อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่ง พรบ.หลกัทรพัย์ ดงันี� 

1. จัดท�ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ในนำมของ
บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมกำร 

2. เก็บร ักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที�รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรในนำมของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมกำร 

3. ด�ำเนินกำรอื�นใดตำมที�คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด และจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้
เสยีตำมมำตรำ 89/14 ซึ�งจ ัดท�ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วัน
ท�ำกำรนับแต่วนัที�บริษัทฯ ได้รบัรำยงำนนั �นในนำมของบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำร 

4. ให้ค�ำแนะน�ำเบื�องต้นเกี�ยวกบัข้อกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคับต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ที�คณะกรรมกำรบริษัท
ต้องกำรทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องสม��ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี�ยนแปลงข้อก�ำหนด และ/
หรือกฎหมำยที�มีนัยส�ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ 

5. จัดกำรประชุมผูถ้ือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และข้อพึงปฏิบติัที�เกี�ยวข้อง 

6. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั �งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น และที�ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที�รบัผิดชอบต่อหน่วยงำนที�เกี�ยวข้อง ตำมระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงำนดงักล่ำว 

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด�ำเนินกำรอื�นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ ตำมที�คณะกรรมกำร
ก�ำกบัตลำดทุนประกำศก�ำหนด และ/หรือตำมที�ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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8.2 การก�าหนดอ�านาจอนุมติัวงเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรก�ำหนดอ�ำนำจอนุมตัิวงเงินส�ำหรบักำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั �งนี�คณะกรรมกำร

บริษัทเป็นผู้มอบหมำยอ�ำนำจในกำรอนุมัติให้กรรมกำรผู้ได้ร ับมอบหมำย ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร และประธำน

เจ้ำหน้ำที�บริหำร โดยรำยกำรอนุมตัิหลกัของบริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดงันี� 

การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�

บริหาร 

งบประมาณลงทุน การให้กู้ และ

กู้ยืม 

   

อนุมติังบประมำณรำยจ่ำยลงทุน

เพิ�มเติมระหว่ำงปี/ โอนย้ำยรำยกำร

ระหว่ำงปี 

> 100 ล้ำนบำท/ปี < 100 ล้ำนบำท/ปี < 50 ล้ำนบำท/ปี 

กำรลงทุน/กำรกู้ยืม > 100 ล้ำนบำท/ปี < 100 ล้ำนบำท/ปี < 50 ล้ำนบำท/ปี 

บญัชีและการเงิน 

กำรอนุมตัิเงินเบิกทดรอง 

   
< 1 ล้ำนบำท/ปี 

กำรปรบัปรุง/ตัดจ�ำหน่ำยทรพัย์สนิ

และสนิค้ำคงคลงั 

> 10 ล้ำนบำท/ปี < 10 ล้ำนบำท/ปี < 5 ล้ำนบำท/ปี 

กำรขำยทรพัย์สนิ > 50 ล้ำนบำท/ปี < 50 ล้ำนบำท/ปี < 10 ล้ำนบำท/ปี 

จดัซื�อ จดัหา และจดัจ้าง 

พิจำรณำอนุมตัิจดัซื�อ/จดัจ้ำง 

 
> 100 ล้ำนบำท/ปี 

 
< 100 ล้ำนบำท/ปี 

 
< 50 ล้ำนบำท/ปี 

งานประชาสมัพนัธ ์

กำรอนุมตัิค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักจิกรรม

ประชำสมัพนัธ์ กำรจดัสมัมนำ จดั

กิจกรรมสนัทนำกำร และจดัชุมชน

สมัพนัธ ์

 

> 5 ล้ำนบำท/ปี 

 
< 5 ล้ำนบำท/ปี 

 
< 1 ล้ำนบำท/ปี 

องคก์รและการบริหาร 

กำรว่ำจ ้ำงที�ปรึกษำ/ บริษัทที�ปรกึษำ 

 
> 10 ล้ำนบำท/ครั �ง 

 
< 10 ล้ำนบำท/ครั �ง 

 
< 5 ล้ำนบำท/ครั �ง 

ทั �งนี� คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มกีำรอนุมตัิงบประมำณประจ�ำปีที�เกี�ยวข้องในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

8.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน  

ที�ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมตัิกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทฯ ประจ�ำปี 
2562 โดยมีรำยละเอียดดงันี� 

1.  ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
1.1)  ค่ำตอบแทนรำยเดือน ให้จ่ำยทุกเดือน 

 - ประธำนกรรมกำร เดือนละ 40,000 บำท 
 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เดือนละ 25,000 บำท 
 - กรรมกำรที�ไม่ได้เป็นผู้บริหำร เดือนละ         15,000 บำท 
 - กรรมกำรที�เป็นผู้บริหำร เดือนละ          - บำท 

 1.2) ค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบี�ยประชุม ให ้จ่ำยเป็นรำยครั �งเฉพำะเมื�อมำเข้ำประชุม 
 - กรรมกำรที�ไม่ใช่ผู้บริหำร  ครั �งละ   15,000 บำท 
 - กรรมกำรที�เป็นผู้บริหำร ครั �งละ  8,000 บำท 
2.  ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ  

2.1)  ค่ำตอบแทนรำยเดือน ให้จ่ำยทุกเดือน 
 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เดือนละ 25,000 บำท 
 - กรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื�น เดือนละ         15,000 บำท 

 2.2) ค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบี�ยประชุม ให้จ่ำยเป็นรำยครั�งเฉพำะเมื�อมำเข้ำประชุม 
   - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั �งละ  10,000 บำท 

   - กรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื�น ครั �งละ  10,000 บำท 
 
ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำผลตอบแทนให้แก่กรรมกำรของบริษัทฯ ตำมรำยละเอียด ดงันี�  

รายชื�อ 

ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน เบี�ยประชุม เงินเดือน เบี�ยประชุม 

1. หม่อมรำชวงศ์ปรีดิยำธร เทวกุล 340,000 75,000 480,000 135,000 

2. นำยศิริชยั โตวิริยะเวช 300,000 90,000 3000,000 145,000 

3. นำงกิ�งเทียน บำงอ้อ 180,000 90,000 180,000 160,000 

4. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ 180,000 105,000 180,000 160,000 

5. นำยนพพนัธป์ เมืองโคตร/� - - - - 

6. นำยศำศวตั ศิริสรรพ์/� - - - - 

7. นำยวิทวสั ศิริสรรพ์/� - - - - 

8. นำยชำลี รกัษ์สุธ ี 180,000 90,000 180,000 135,000 

9. นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์/� - - - - 
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รายชื�อ 

ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน เบี�ยประชุม เงินเดือน เบี�ยประชุม 

10. นำยประภำส วิชำกูล 142,500 75,000 180,000 135,000 

11. นำยพิเชษฐ์ มหนัต์สุคนธ ์ 142,500 75,000 180,000 105,000 

หมำยเหตุ:     1/ นำยนพพนัธป์ เมืองโคตร นำยศำศวตั ศิริสรรพ์ นำยวิทวสั ศิริสรรพ์ นำยกวติม์ ศิริสรรพ์ กรรมกำรที�

เป็นผู้บริหำรของบริษัท ได้มหีนังสอืถึงบริษัทฯ เพื�อสละสทิธิกำรได้รบัค่ำตอบแทนเบี�ยประชุม  

(2) ค่าตอบแทนอื�น 

นอกจำกกองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพ บริษัทฯ มีกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสำมัญต่อกรรมกำรและ
พนักงำนของบริษัทฯ เช่น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ เพื�อเป็นขวัญและก�ำลังใจ สร้ำงแรงจูงใจ และรักษำบุคลำกร อันจะ
ส่งผลดีต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯในอนำคต  

8.3.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรที�ท�ำหน้ำที�เป็นกรรมกำร (ไม่รวมค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบี�ยประชุมในฐำนะกรรมกำร 
และผู้บริหำรของบริษัทฯ ที�ไม่ใช่กรรมกำร) ส�ำหรับงวดปีบัญช ีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวำคม 2561 และวันที� 31 ธันวำคม 
2562 มีรำยละเอียดดงันี� 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จ�านวนราย จ�านวนเงิน(ล้านบาท) จ�านวนราย จ�านวนเงิน(ล้านบาท) 

เงินเดือน 8 17.46 8 17.67 

โบนัส 8 1.26 8 1.30 

กองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพ  8 0.31 8 0.31 

รวมค่าตอบแทน   19.03  19.28 
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8.4 บุคลากร 

8.4.1 จ�านวนบุคลากร 

จ�ำนวนบุคลำกรของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหำรจ�ำนวน 8 คน) แบ่งตำมรำยบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 

และวนัที� 31 ธนัวำคม 2562 โดยสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ ได้ดงัต่อไปนี� 

สายงาน 
จ�านวนบุคลากร (คน) 

31 ธันวาคม  2561 31 ธันวาคม  2562 

ฝ่ำยส�ำนักงำนผู้บริหำร 10 10 

ฝ่ำยที�ปรึกษำ 0 1 

ฝ่ำยวิศวกรรม 19 26 

ฝ่ำยซ่อมบ�ำรุง (ไฟฟ้ำ-เครื�องกล) 390 386 

ฝ่ำยปฏิบติักำรเหมือง 668 601 

ฝ่ำยปฏิบติักำรสำยพำน 203 211 

ฝ่ำยควำมปลอดภัยวชิำชีพ 4 4 

ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บริหำรคลงัพสัดุ) 65 59 

ฝ่ำยสำรสนเทศ 6 7 

ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงิน 23 25 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 2 1 

ฝ่ำยบริหำรค่ำจ้ำง 2 2 

ฝ่ำยบริหำรงบประมำณและจดัหำเงินทุน 6 6 

ฝ่ำยพฒันำองค์กรและบุคลำกร 5 5 

ฝ่ำยบริหำรธุรกำร 73 55 

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 10 7 

ฝ่ำยประสำนงำนและกลยุทธ ์ 2 2 

รวม 1,488 1,408 

 

 

 

 

 

 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)                        8 - 15 

8.4.2 ค่าตอค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)   

ในปี ���� และปี ���� สิ�นสุด �� ธันวำคม ����  บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน จ�ำนวน ���.�� 
ล้ำนบำท และ ���.�� ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพ และสวสัดิกำรอื�นๆ  

- ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน ค่ำตอบแทนที�เป็นตัวเงินส�ำหรบัพนักงำนของบริษัทฯ และพนักงำนตำมสญัญำ

จ้ำง ซึ�งประกอบไปด้วยเง ินเดือน โบนัส ค่ำแรง และสว ัสดิกำรอื�นๆ มีจ�ำนวน 369.54 ล้ำนบำท ในปี 2562
อนึ�ง กำรปรบัขึ�นเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงำน แต่ละคนขึ�นอยู่กบักำรประเมินผลกำรท�ำำงำนประจ�ำปีของ
พนักงำน ตลอดจนให้อยู่ในจ�ำนวนที�แข่งขนัได้ในตลำด  
 

- ค่าตอบแทนอื�น บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเง ินสมทบเข้ำกองทุนประกันสังคมให้กับพนักงำน และยังให้ 

ผลประโยชน์ตอบแทนในกำรเกษียณอำยุแก่พนักงำนตำมกฎหมำยแรงงำนไทย ในกำรนี�บริษัทฯ ได้บ ันทึก
ค่ำใช้จ่ำยรวมเป็นเงินจ�ำนวน 15.7 ล้ำนบำท ในปี 2561 และ จ�ำนวน 22.3 ล้ำนบำท ในปี 2562 
ผลประโยชน์อื�นๆ ที�บริษัทฯ ให้แก่พนักงำน ได้แก่ ประกันชีว ิต ประก ันสุขภำพ ประก ันอุบัติเหตุ ค่ำ
รกัษำพยำบำล ค่ำเบี�ยเลี�ยงเดินทำง  
 

- กองทุนส�ารองเลี�ยงชีพ บริษัทฯ รับรู ้ค่ำใช้จ่ำยเกี�ยวกับกองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพ เป็นเงินจ�ำนวนทั �งสิ�น 

จ�ำนวน 2.41 ล้ำนบำทในปี 2561 และจ�ำนวน 2.46 ล้ำนบำทในปี 2562 

8.4.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที�ส�าคญัในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา 

– ไม่มี – 

8.4.4 การพฒันาองค์กรและบุคลากร 

การด�าเนินงานด้านบริหารทรพัยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรงำนด้ำนบุคลำกรของบริษัทอย่ำงต่อเนื�องเสมอมำ โดยบริษัทฯ ยังให้

ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำ ถ่ำยทอดควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนักงำน รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำก

พนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำคกัน ถือเป็นปัจจ ัยหลักส�ำคัญของกำรก้ำวไปสู่ควำมส�ำเร็จของบริษัทฯ 

และถือว่ำพนักงำนคือทรพัยำกรที�มีคุณค่ำต่อกำรด�ำเนินธุรกิจเพื�อสร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำให้แก่องค์กร และเป็นตัวขบัเคลื�อน

องค์กรให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงยั �งยืน บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคญักบักำรวำงแผนก�ำลังคนและพัฒนำพนักงำนให้มีศักยภำพ

เพื�อรองร ับกำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคต โดยเริ�มตั �งแต่กำรสรรหำว่ำจ้ำงบุคลำกรให้ตรงก ับควำมต้องกำรในแต่ละ

สำยงำน พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ผู้บริหำรระดบัสูงจึงมีส่วนที�จะผลกัดนัให้บุคลำกรเกิด

กำรพฒันำเรียนรู้และกำรแลกเปลี�ยนควำมรู้และกำรท�ำงำนเป็นทีม เพื�อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ อีกทั �ง

ส่งเสริมให้เกิดควำมเป็นหนึ�งเดียวเพื�อให้บรรลุเป้ำหมำยร่วมก ัน และในปี 2562 บริษัทได้น�ำระบบ Performance 

Management System (PMs) มำใช้ในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทศันคติของบุคลำกรอย่ำงจริงจงั 
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การสรรหาพนักงาน 

 บริษัทเปิดโอกำสให้กับผู้มีศักยภำพเข้ำมำเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรกำรพัฒนำองค์กรให้เติบโตอย่ำงมั �นคง 

ยั �งยืน โดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำและคดัเลือกอย่ำงเป็นระบบ มีข้อก�ำหนดในกำรจ้ำงพนักงำนที�มำตรฐำนเดียวกันใน

ต�ำแหน่งงำนลกัษณะเดียวกนั เปิดโอกำสและให้ควำมเท่ำเทียมก ันในเชื�อชำติ ศำสนำ เพศ และสถำบันกำรศึกษำ โดย

กำรประชำสมัพนัธ์รบัสมคัรงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื�อใหไ้ด้ผู้สมคัรที�หลำกหลำย โดยมฝ่ีำยพฒันำองค์กรและบุคลำกร

ร่วมกับฝ่ำยต่ำงๆ อำทิ ฝ่ำยวิศวกรรม ฝ่ำยปฏิบัติกำรเหมือง ฝ่ำยปฏิบัติกำรสำยพำน เป็นต้น ร่วมวิเครำะห์ควำม

ต้องกำร อัตรำก�ำลัง ก�ำหนดขีดควำมสำมำรถที�ต้องกำร และจัดท�ำแผนกำรสรรหำบุคลำกร เพื�อสรรหำและคัดเลือก

ผู้สมคัรที�มีศกัยภำพให้ทนัต่อควำมต้องกำรของธุรกิจ 

การสรรหาภายในองค์กร 

 บริษัทใช้กำรจ ัดสรรภำยในบริษัท โยกย้ำยพนักงำนภำยในบริษัท โดยพิจำรณำจำกบุคลำกรที�มีควำมรู้และ

ควำมสำมำรถที�เหมำะสมกบัสำยงำนนั �นๆ  

การสรรหาภายในองค์กร 

 บริษัทเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกที�สนใจเข้ำร่วมงำนสำมำรถสมัครงำนกับทำงบริษัทฯ ได้หลำยช่องทำง 

เช่น กำรประชำสมัพ ันธ์ผ่ำนบอร์ดรับสมัครงำนหน้ำบริษัท เว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์ออนไลน์ที�บริษัทมีกำรลง

ประกำศรบัสมคัรไว้ นอกจำกนี�ยงัสำมำรถมำสมคัรด้วยตนเองได้ที�บริษัทอีกด้วย   

การคดัเลือกผู้สมคัรงาน 

 บริษัทมีกำรคดัลือกผู้สมัครจำกผู้ที�สนในเข้ำร่วมงำนกับทำงบริษัทจำกทุกช่องทำงอย่ำเป็นธรรม โดยจ ัดให้มี

กำรสอบสมัภำษณ์ และท�ำกำรทดสอบควำมรู้ ทกัษะ ควำมสำมำรถ และควำมเชี�ยวชำญในต�ำแหน่งงำนที�ร ับผิดชอบ มี

ควำมมุ่งมั �นตั �งใจ และมีทัศนคติเชิงบวก ซึ�งพนักงำนถือเป็นปัจจ ัยหลักส�ำคัญของกำรก้ำงไปสู่ควำมส�ำเร็จขององค์กร 

ฝ่ำยพฒันำองค์กรและบุคลำกรจะท�ำกำรตรวจสอบ ประเมินคุณสมบตัิและควำมสำมำรถให้เหมำะสมกบัต�ำแหน่งงำน  

การว่าจ้าง 

 บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรว่ำจ้ำงอย่ำงมีหลักเกณฑ์ และอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค เหมำะสม โดยมีกำร

ก�ำหนดมำตรฐำน ซึ�งจะแบ่งตำมประสบกำรณ์ สำยงำน อย่ำงเท่ำเทียมกนัไม่ว่ำจะเป็นเพศใดหรือสญัชำติใดก็ตำมพื�อใช้

เป็นแนวทำงของผู้ปฏิบตัิงำน ทั �งนี�พนักงำนทุกคนจะได้รบัสทิธิประโยชน์และสวสัดิกำรตำมกฎหมำยแรงงำนที�พึงได้รบั 

การสร้างแรงจูงใจและการรกัษาพนักงาน 

 บริษัทมีกำรวำงแผนส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เพื�อเป็นแรงดึงดูดให้พนักงำนที�ดีและมี

ควำมสำมำรถให้อยู่กับบริษัท มีกำรจ ัดท�ำโครงสร้ำงกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรให้กับพนักงำน โดย

ค่ำตอบแทนนั �นจะประเมินจำกผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนผ่ำนกำรปรับอัตรำค่ำตอบแทนประจ�ำปี รวมถึง

กำรเลื�อนต�ำแหน่งตำมควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนในสำยงำน ทั �งนี�บริษัทมีหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรท�ำงำน

ของพนักงำนเพื�อประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำที�รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน เพื�อเป็นกำรกระตุ้นให้พนักงำน

ท�ำงำนได้อย่ำงมีประสทิธ ิภำพ 

ตารางอตัราการลาออกของพนักงาน 
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รายการ 

2562 

ส�านักงานใหญ่ ส�านักงานแม่เมาะ ส�านักงานหงสา 

จ�านวน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

จ�านวน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

จ�านวน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

แบ่งตามเพศ 

  - ชำย 7 
9 

148 
151 

11 
12 

  - หญิง 2 3 1 

แบ่งตามการจา้งงาน 

  - พนักงำนประจ�ำ - 
9 

130 
151 

9 
12 

  - พนักงำนรำยวนั 9 21 3 

แบ่งตามต�าแหน่งงาน (พนักงานประจ�า) 

-  วิศวกร 1 

9 

5 

21 

1 

3 -  ช่ำงเทคนิค 1 4 0 

-  พนักงำนสนับสนุน 7 12 2 

แบ่งตามต�าแหน่งงาน (รายวนั) 

-  วิศวกร - 

- 

- 

130 

0 

9 -  ช่ำงเทคนิค - 45 1 

-  พนักงำนสนับสนุน - 85 8 

คิดเป็นร้อยละ 12.15% 

จ�านวนพนักงาน ณ สิ�นปี 

2562 (รวมผูบ้ริหาร) 1,416 (คน) 

 

จ�านวนพนักงานและประเภทการจ้างงาน 

 ณ 31 ธนัวำคม 2562 เป็นจ�ำนวน 1,416 คน โดยแบ่งตำมหวัข้อ ดงันี� 

สดัส่วนการจ้างงาน 

รายการ 
2562 

จ�านวน(คน) ร้อยละ 

จ�าแนกตามเพศ   

  - ชำย 1,304 92% 

  - หญิง 112 8% 

จ�าแนกตามการจ้งงาน   

  - พนักงำนประจ�ำ 666 47% 

  - พนักงำนรำยวนั 719 51% 
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รายการ 
2562 

จ�านวน(คน) ร้อยละ 

  - พนักงำนสญัญำจ้ำง 31 2% 

จ�าแนกตามระดบั   

  - ผู้บริหำรระดบัสูง 18 1% 

  - ผู้บริหำรระดบักลำง 54 4% 

  - ผู้บริหำรระดบัต้น 159 11% 

  - ระดบัปฏิบติักำร 1,185 84% 

จ�าแนกตามอาย ุ   

  - อำยุระหว่ำง 20 - 25ปี 189 13% 

  - อำยุระหว่ำง 26 - 30 ปี 271 19% 

  - อำยุระหว่ำง 31 - 35 ปี 251 18% 

  - อำยุระหว่ำง 36 - 40 ปี 176 12% 

  - อำยุระหว่ำง 41 - 45 ปี 147 10% 

  - อำยุระหว่ำง 46 - 50 ปี 137 10% 

  - 50 ปีขึ�นไป 245 17% 

 

การเข้าใหม่และการพ้นสภาพ / เลิกจ้าง* 

รายการ 

แม่เมาะ หงสา กทม 

2562 

จ�านวน(คน ) ร้อยละ จ�านวน(คน) ร้อยละ จ�านวน(คน) ร้อยละ 

พนักงานเข้าใหม่ จ�าแนกตามช่วงอายุ 

  - ชำย 231 16.3% 13 0.9% 11 0.8% 

  - หญิง 5 0.4% 0 0.0% 4 0.3% 

พนักงานเข้าใหม่ จ�าแนกตามช่วงอายุ 

-  อำยุน้อยกว่ำ 30 ปี 153 10.8% 6 0.4% 5 0.4% 

-  อำยุ 31-50 ปี 72 5.1% 6 0.4% 9 0.6% 

-  อำยุมำกกว่ำ 50 ปี 11 0.8% 1 0.1% 1 0.1% 

พนักงานพ้นสภาพ / เลิกจ้าง / เสียชีวิต จ�าแนกตามเพศ 

  - ชำย 48 3.4% 1 0.1% 0 0.0% 

  - หญิง 2 0.1% 0 0.0% 1 0.1% 

พ้นสภาพ / เลิกจ้าง/ เสียชีวิต จ�าแนกตามช่วงอายุ 

-  อำยุ 30 ปี 13 0.9% 1 0.1% 0 0.0% 

-  อำยุ 31-50 ปี 17 1.2% 0 0.0% 0 0.0% 

-  อำยุ  50 ปี 16 1.1% 0 0.0% 1 0.1% 
*พนักงำนพ้นสภำพ/เลิกจ้ำง หมำยถึง พนักงำนที�ลำออก ไล่ออก เกษียณอำยุ หรอื เสียชวีิต 
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ลกัษณะการจ้างงาน 

 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรจ้ำงงำน ซึ�งได้มีหลกัเกณฑ์และระบบกำรบริหำรค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนอย่ำงเป็น

ธรรม เหมำะสมและไม่เลือกปฏิบตัิ โดยมีมำตรฐำนเดียวกนัทั �งบริษัท พร้อมทั �งยังค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนของบุคคล ซึ�ง

จะแบ่งตำมประสบกำรณ์ สำยงำน ไม่ว่ำจะเป็นเพศ ศำสนำ เชื�อชำติ อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยกำรจ้ำงงำนของบริษัท

แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงันี� 

1. พนักงำนประจ�ำ เป็นพนักงำนที�บริษัทตกลงจ้ำงงำนและได้ร ับกำรบรรจุให้เป็นพนักงำนประจ�ำโดยได้รับ

ค่ำจ้ำงเป็นรำยเดือน พนักงำนจะได้สำมำรถท�ำนได้จนครบวำระเกษียณอำยุ หำกพนักงำนปฏิบัติหน้ำที�ท่ได้รับ

มอบหมำยอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ทุจริตต่อหน้ำที� ไม่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับขอบริษัท หรือมีกำรกระท�ำที�ส่งผลท�ำ

ให้เกิดควำมเสยีหำยต่อบริษัท 

2. พนักงำนรำยวัน เป็นพนักงำนที�บริษัทตกลงว่ำจ้ำงเป็นพนักงำนโดยก�ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงเป็นรำยวัน หร ือ

รำยชั �วโมง ทั �งนี�ในกรณีที�สภำพหน้ำงำนที�ต้องท�ำมลีกัษณะต่อเนื�องเป็นกำรประจ�ำและจ�ำเป็นต้องผลดัและสบัเปลี�ยนกนั

ท�ำงำน บริษัทอำจว่ำจ้ำงก�ำหนดให้พนักงำนท�ำงำนเป็นกะตำมตำรำงกะที�บริษัทก�ำหนดได้ 

3. พนักงำนสญัญำจ้ำง เป็นพนักงำนที�บริษัทตกลงว่ำจ้ำงให้ท�ำงำนกับบริษัทโดยมีสญัญำจ้ำงเป็นหนังสือที�

ก�ำหนดระยะเวลำจ้ำงเริ�มต้นและระยะเวลำสิ�นสุดที�แน่นอนและได้รบัค่ำจ้ำงเป็นรำยเดือน 

ค่าตอบแทนการท�างาน 

 บริษทัตระหนักถึงควำมส�ำคญัของค่ำตอบแทนกำรท�ำงำนว่ำเป็นปัจจยัส�ำคญัที�ท�ำให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ที�

ดแีละมีควำมมั �นคงในอำชีพกำรงำน ซึ�งจะส่งผลให้พนักงำนปฏิบัติงำนด้วยควำมภำคภูมิใจและพร้อมที�จะสร้ำงผลงำน

ให้แก่บริษัท โดยบริษัทมีมำตรฐำนในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักำนและบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม ตำมหน้ำที�และควำม

รบัผิดชอบ มีกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงเท่ำเทียมก ัน โดยจะมีกำรแจ้งต�ำแหน่งงำน ค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทน รวมถึง

สวสัดิกำรต่ำงๆ เบื�องต้นก่อนวนัเริ�มงำน และในแต่ละปีบริษัทได้จดัให ้มีกำรประเมินผลกำรท�ำงำนเพื�อปรับค่ำตอบแทน

ให้กับพนักงำนตำมผลงำนที�ผ่ำนมำ ซึ�งจะพิจำรณำทั �งในระยะสั�นและระยะยำว รวมถึงให้สอดคล้องกับกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนขออุตสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆเพื�อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที�ดีขึ�นของพนักงำน 

โดยบริษัทได้วำงแผนกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนักงำนอย่ำงรอบคอบและมีประสทิธิภำพ 

การก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ(โบนัส) 

 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษ(โบนัส) ของบริษัทเป็นกำรจ่ำยแบบพิจำรณำตำมผลงำนขององค์กร เป็นตัวชี�วัดที�

สะท้อนให้เห็นผลสมัฤทธิ �ของควำมพยำยำมที�พนักงำนทุ่มเทให้กับองค์กร กำรจ่ำยโบนัสจะช่วยกระตุ้นให้พนักงำนมี

ควำมพยำยำมมำกขึ�น เพื�อให้องค์กรมีประสทิธิภำพด้ำนผลประกอบกำรที�ดี ทั �งยงัเป็นแรงดึงดูดให้คนสนใจมำร่วมงำน

กบัองค์กร 

กองทุนส�ารองเลี�ยงชีพ(Provident Fund) 

 กองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพถือเป็นสวัสดิกำรรูปแบบหนึ�งที�บริษัทให้แก่พนักงำนของบริษัท ซึ�งกำรเป็นสมำชิก

กองทุนส�ำรองเลี�ยงชีพนอกจำกจะให้พนักงำนมีเงินก้อนไว้ส�ำหร ับใช้จ่ำยเมื�อยำมเกษียณอำยุแล้วพนักงำนยังได้

ประโยชน์ทำงภำษีอีกด้วย 

การเสริมสรา้งศกัยภาพและพฒันาพนักงาน 
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 บริษัทเล็งเห็นถึงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ทั �งด้ำนควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมรถในด้ำนต่ำงๆ โดยกำร

พฒันำอย่ำงต่อเนื�องสอดคล้องกบักำรเจริญเติบโตของธุรกิจและให้ตรงกบัควำมต้องกำรในกำรท�ำงำนแต่ละลกัษณะงำน 

เน้นกำรเสริมสร้ำงทกัษะในด้ำนต่ำงๆส�ำหรบัพนักงำนใหม่ และอบรมกำรเพิ�มควำมช�ำนำญในสำยงำนส�ำหรับพนักงำน

ทุกส่วน โดยจัดโครงกำรอบรมที�มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมรถในกำรท�ำงำนและเพิ�มทักษะในกำรสื�อสำร 

เพื�อให้สอดคล้องกบัแผนกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร  

 นอกจำกนั�นบริษัทมีกำรจดักิจกรรมเชงิปฏิบติักำรนอกสถำนที�เพื�อเพิ�มทกัษะและควำมช�ำนำญเชิงวิชำชีพตำม

ต�ำแหน่งงำน ส่งเสร ิมให้พนักงำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์และเพื�อให้เข้ำใจถึงกระบวนกำรท�ำงำนที�ชดัเจน 

งบประมาณในการพฒันาศกัยภาพของพนักงานปี 2562 

หวัข้อ ค่าใช้จ่าย(บาท) เฉลี�ยต่อคน(บาท) 

กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอกบริษัท 537,907 379.88 

 

ผลการด�าเนินงานด้านการอบรม 

วิธีการ รายละเอียด จ�านวน(หลกัสูตร) ค่าใช้จ่าย หมายเหต ุ

กำรฝึกอบรมภำยในบรษิัท หลกัสูตรฝึกอบรมทั �วไป 3 30,000 
 

กำรจดัอบรมOJT 10 0 
 

หลกัสูตรเพิ�มทกัษะในกำรท�ำงำน 51 507,907.25 
 

 

การดแูลพนักงานในด้านสวสัดิการ 

 บริษัทได้จดัให้มีกำรก�ำหนดสวัดิกำรส่วนเพิ�มเติม โดยมีกำรจัดตั�งคณะกรรมกำรด้ำนสวัสดิกำรพนักงำนที�มำ

จำกกำรเลือกตั�งซึ�งจดัตั �งใหม่ทุกๆ 2 ปี โดยให้สทิธิพนักงำนทุกระกบัในกำรสมคัรเป็นคณะกรรมกำรด้ำนสวัสดิกำรเพื�อ

เป็นตัวแทนในกำรร่วมเจรจำต่อรองกับบริษัทเกี�ยวก ับข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงที�มีผลกระทบต่อพนักงำน รับฟังควำม

คิดเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะของพนักงำนผ่ำนช่องทำงคณะกรรมกำรและเป็นกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือร่วมใจของ

พนักงำนและบริษัทในกำรดูแลสวัสดิกำรี�เป็นประโยชน์ต่อพนักงำนทุกๆด้ำน เช่น กำรจัดกิจกรรมเพื�อส่งเสริมควำม

สำมคัคีภำยในบริษัทประจ�ำปี อำทิ งำนปีใหม่ กำรจดักิจกรรมเดิน-วิ�ง มำรำธอนประจ�ำปี เป็นต้น 

ตารางรายงานการดแูลพนักงานในด้านสวสัดิการ  

รายละเอียดการดูแลพนักงาน ปี 2562 (คน) 

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี 1,017 

สวสัดิกำรประกนัสุขภำพ 236 

สวสัดิกำรอื�นๆ 

  - กระเช้ำเยี�ยมไข ้

  - พวงหรีด 

  - ช่วยเหลือกรณีพนักงำนเสยีช ีวิต 

  - ช่วยเหลือกรณีญำติพนักงำนเสยีชีวิต 
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9. การก�ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ  

ในกำรด�ำเนินงำนที�ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

วตัถุประสงค ์ข้อบงัคบั และมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั �งได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกิจกำรที�

ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที�

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ซึ�งเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื�อให้เกิดประสทิธิภำพในกำร

ด�ำเนินงำน และเพื�อให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท�ำให้เกิดควำมเชื�อมั �นในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ต่อ

บุคคลภำยนอก โดยนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกิจกำรที�ดีของบริษัทครอบคลุมหลกัปฏิบติั 8 ข้อหลกั ดงันี� 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที �สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั �งยืน Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 
 

1.1  คณะกรรมกำรด�ำเนินงำนและบริหำรงำนภำยใต้จริยธรรมทำงธุรกิจ มองทุกฝ่ำยที�มีควำมเกี�ยวข้องกบั 
บริษัทฯ คณะกรรมกำรด�ำเนินธุรกจิอย่ำงตรงไปตรงมำ และเคำรพสทิธิ � ทั �งของผูหุ้้น ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีต่ำง ๆ รวมไป
ถึงพนักงำน และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น�ำที�ต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรที�ดี ซึ�ง
ครอบคลุมถึง 

(1)  กำรก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรประกอบธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ 
สงัคมและสิ�งแวดล้อม 

(2)  กำรจดัให้มีนโยบำยส�ำหรบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที�แสดงถึงหลกักำรและแนวทำงในกำร 
ด�ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร อำทิ นโยบำยบรรษัทภิบำล และจรรยำบรรณธุรกิจ เป็นต้น ตลอดจนกำรจัดสรร
ทรพัยำกรส�ำคญัเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย 

(3)  กำรก�ำกบัดูแลให้มีกำรสื�อสำรเพื�อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ มีกลไกเพียงพอ 
ที�เอื�อให้มีกำรปฏิบตัิจริงตำมนโยบำยข้ำงต้น ติดตำมผลกำรปฏิบตั ิและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิเป็นประจ�ำ 
 

1.2  ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั �งยืน คณะกรรมกำรได้ก�ำกบัดูแลบริษัทฯ จนน�ำไปสู่ผล  
(governance outcome) ซึ�งได้ครอบคลุมเรื�องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี� 

(1)  สำมำรถแข่งขนัและมีผลประกอบกำรที�ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
(2)  ก�ำกบัดูแลเพื�อใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือ

หุ้น ผู้มีส่วนได้เสยีและสงัคมรวมถึงกำรหำแนวทำงเพื�อพฒันำหรือลดผลกระทบด้ำนสิ�งแวดล้อม 
 

1.3  คณะกรรมกำรมีหน้ำที�ดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบติัหน้ำที�ด้วยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั  
(duty of care) และซื�อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด�ำนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในกำรปฏิบัติหน้ำที�ด้วย
ควำมซื�อสตัย์สุจริต กรรมกำรและผู้บริหำรต้อง 

(1)  กระท�ำกำรโดยสุจริต เพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคญั 
(2)  กระท�ำกำรที�มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม 
(3)  ไม่กระท�ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคญั 
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1.4  คณะกรรมกำรได้ตระหนักถึงขอบเขตหน้ำที�และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรดี  และก�ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที�และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน  ตลอดจน
ติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรและฝ่ำยบริหำรปฏิบติัหน้ำที�ตำมที�ได้รบัมอบหมำยโดย 

(1)  คณะกรรมกำรได้จดัท�ำกฎบตัรหรือนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร (board  
charter) ที�ระบุหน้ำที�และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื�อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที�ของกรรมกำรทุกคน  และ
มีกำรทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละครั �ง รวมทั �งได้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที�คณะกรรมกำร
ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรและฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม��ำเสมอเพื�อให้สอดคล้องกบัทิศทำงขององค์กร 

(2)  คณะกรรมกำรได้มอบหมำยอ�ำนำจกำรจ ัดกำรบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ำยบริหำร ผ่ำนกำรประชุม
คณะกรรมกำร ซึ�งได้มีกำรบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยกำรมอบหมำยดงักล่ำวมิได้เป็นกำรปลดเปลื�องหน้ำที�ควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรยงัมีหน้ำที�ติดตำมดูแลฝ่ำยบริหำรให้ปฏิบติัหน้ำที�ตำมที�ได้รบัมอบหมำย 
 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก�าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรที �เป็นไปเพื �อความยั �งยืน Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation 
 

2.1  คณะกรรมกำรได้ก�ำกบัดูแลให้บริษัทฯ มีวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลกั (objectives) ที�ชดัเจนเหมำะสม  
สำมำรถใช้เป็นแนวคิดในกำรก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื�อสำรให้ทุกคนในบริษัทฯ ขบัเคลื�อนไปใน
ทิศทำงเดียวกนั ซึ�งได้ก�ำหนดและสื�อสำรเป็นวิสยัทศัน์ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และให้ผู้บริหำรน�ำไปถ่ำยทอดให้
พนักงำนทรำบอย่ำงทั �วถึง นอกจำกนี�คณะกรรมกำรได้ม ีกำรก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ คงไว้ซึ�งค่ำนิยมที�สะท้อนถึง
คุณลักษณะของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที�ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลกำรกระท�ำ (accountability) ควำมเที�ยงธรรม 
(integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำใจใส ่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นต้น 
 

2.2  คณะกรรมกำรได้ก�ำกบัดูแลให้มั �นใจว่ำ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำน 
กลำงและ/หรือประจ�ำปีของบริษัทฯ สอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ และได้ม ีกำรน�ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม ปลอดภัยโดย 

(1)  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดให้มีกำรจดัท�ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ�ำปีซึ�งสอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์
และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อม ณ ขณะนั �น ตลอดจนโอกำสและควำมเสี�ยงที�ยอมรับได้และ
ได้ให้มีกำรจดัท�ำหรือทบทวนวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์อย่ำงสม��ำเสมอ 

(2)  ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ�ำปี คณะกรรมกำรได้ก�ำกบัดูแลให้มีกำรวิเครำะห์ 
สภำพแวดล้อมและปัจจัยควำมเสี�ยงต่ำง ๆ ที�อำจมีผลกระทบต่อผู้ม ีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องตลอดสำย  (value chain) 
รวมทั �งปัจจยัต่ำงๆ ที�อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดย 

(2.1)  ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื�อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสยี 
กบับริษัทฯ ไว้ชดัเจน เพื�อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงและได้รบัข้อมูลประเด็นหรือควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่มได้อย่ำงถูกต้องใกล้เคียงมำกที�สุด 

(2.2)  ระบุผู้มีส่วนได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ทั �งภำยในและภำยนอก ทั �งที�เป็นตัวบุคคลกลุ่ม 
บุคคล หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกคำ้ คู่ค้ำ ชุมชน สงัคม สิ�งแวดล้อมหน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำน
ก�ำกบัดูแล เป็นต้น 

(2.3)  ระบุประเด็นและควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี เพื�อน�ำไปวิเครำะห์และจดัระดบัประเด็น 
ดงักล่ำวตำมควำมส�ำคญัและผลกระทบที�จะเกิดขึ�นต่อทั �งบริษัทฯ เพื�อเลือกเรื�องส�ำคญัที�จะเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้
ม ีส่วนได้เสยีมำด�ำเนินกำรให้เกิดผล 
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(3)  ในกำรก�ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมกำรได้ก�ำกบัดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมและน�ำ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยยงัคงอยู่บนพื�นฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

(4)  ก�ำกบัดูแลให้มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยอย่ำงเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศกัยภำพของ  
บริษัทฯ ทั �งที�เป็นเป้ำหมำยที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี�ยงัได้สื�อสำรถึงควำมเสี�ยงของกำรตั �งเป้ำหมำยที�อำจ
น�ำไปสู่กำรประพฤติที�ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (unethical conduct) 

(5)  ก�ำกบัดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทั �วทั �งบริษัทฯ  
โดยให้ผู้บริหำรถ่ำยทอดให้พนักงำนผ่ำนเวทีกำรสมัมนำ ฝึกอบรม หรือกิจกรรมส่งเสริมควำมสมัพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำร
และพนักงำน 

(6)  ก�ำกบัดูแลให้มีกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด�ำเนินงำนที�เหมำะสมและติดตำมกำร 
ด�ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ�ำปี โดยอำจจดัให้มีผู้หน้ำที�รบัผิดชอบดูแลและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน 
 

หลกัปฏิบตั ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการที �มีประสทิธิผล Strengthen Board Effectiveness 
 

3.1  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั �งในเรื�องขนำดองค์ประกอบ สดัส่วน 
กรรมกำรที�เป็นอิสระ ที�เหมำะสมและจ�ำเป็นต่อกำรน�ำพำบริษัทฯ เพื�อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัที�ก�ำหนดไว้ 

(1)  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที�สำมำรถเอื�อ 

ประโยชน์ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบำทส�ำคญัในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวมของบริษัทฯ ตลอดจนมีบทบำท 
ส�ำคญัในกำรก�ำกบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที�วำงไว้  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน 11 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที�เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน 4 
ท่ำน และกรรมกำรบริษัทที�ไม่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน  7 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที�มีคุณสมบัติเป็นอิสระ  5 ท่ำน ซึ�งคดิเป็น
จ�ำนวน 1 ใน 2 ของจ�ำนวนกรรมกำรบริษัท อ ันจะท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื�องต่ำง  ๆ 
อย่ำงเหมำะสม ทั �งนี�คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที�เกี�ยวข้องก�ำหนด 
โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ�ำเป็นตำมที�
คณะกรรมกำรเห็นสมควร นอกจำกนี�กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื�นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำก ับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำก ับตลำดทุนและตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนที�เกี�ยวข้องโดยจะต้องแจ้งต่อที�ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รบัทรำบด้วย 

คณะกรรมกำรได้เปิดเผยนโยบำยในกำรก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที�มีควำมหลำกหลำย 
และข้อมูลกรรมกำร อำท ิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ�ำนวนปีที�ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำร และกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื�น ในรำยงำนประจ�ำปี 

(2)  คณะกรรมกำรชุดย่อย  

(2.1)  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ�ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื�อท�ำหน้ำที� 

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ  ให ้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ข้อบังคับ และ
ค�ำสั �งใด ๆ และเพื�อให้เรื�องส�ำคญัได้รบักำรพิจำรณำนรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ 

(2.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื�อท�ำ 

หน้ำที�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก�ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยในรวมทั �งกำร
จดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงินเพื�อให้กำรปฏิบติังำนและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื�อถือ 
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(2.3)  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยงจ�ำนวนอย่ำง

น้อย 3 ท่ำน เพื�อท�ำหน้ำที�ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี�ยงให้  
ครอบคลุมทั �งองค์กร ก�ำก ับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบต่อ  ธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 
 

3.2  คณะกรรมกำรได้เลือกบุคคลที�เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร เพื�อดูแลและท�ำให้มั �นใจว่ำกำรด�ำเนินงำน 
ของคณะกรรมกำรเอื�อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสนิใจอย่ำงมีอิสระ 
 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรมีหน้ำที�ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรได้
ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำที�ของประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรไว้ชดัเจน และเพื�อไม่ให้คนใดคนหนึ�งมีอ�ำนำจ
โดยไม่จ�ำกดั จึงได้แยกบุคคลที�ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที�ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร 

(1)  ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที�ของประธำนกรรมกำรอย่ำงน้อย 

ควรครอบคลุมในเรื�องดงัต่อไปนี� 
(1.1)  ก�ำกบัติดตำมและดูแลให้มั �นใจได้ว่ำ กำรปฏิบตัิหน้ำที�ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี 

ประสทิธิภำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
(1.2)  ดูแลให้มั �นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที�มี 

จริยธรรม และกำรก�ำกบัดูแลกิจกำรที�ดี 
(1.3)  ก�ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกบักรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และมี 

มำตรกำรที�ดูแลให้เรื�องส�ำคญัได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
(1.4)  จดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที�ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเรื�องและมำกพอที�คณะกรรมกำรจะอภิปรำย 

ประเด็นส�ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั �วกัน ร่วมก ับกำรส่งเสริมให้คณะกรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบให้
ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

(1.5)  กำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรที�เป็นผู้บริหำรและคณะกรรมกำรที�ไม่ 
เป็นผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
 

3.3  ก�ำหนดกำรสรรหำและกำรคดัเลือกกรรมกำรให้มีกระบวนกำรที�โปร่งใสและชดัเจน รวมถึงมีนโยบำย 
ก�ำหนดว่ำบุคคลที�จะได้รบักำรแต่งต ั �งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง จะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที�กฎหมำยก�ำหนด และมีควำมรู้
ควำมสำมำรถรวมถึงประสบกำรณ์ท�ำงำนที�เหมำะสมกบักำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

3.4  คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนที�มีควำมเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบ 
และจูงใจให้คณะกรรมกำรน�ำพำองค์กรให้ด�ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั �งระยะสั �นและระยะยำวโดย 

(1)  ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ  
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที� ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที�คำดว่ำจะได้รับจำกคณะกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที�ได้ร ับมอบหมำยหน้ำที�และควำมรับผิดชอบเพิ�มขึ�น  
เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ�มที�หมำะสมดว้ย ทั �งนี�อยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบ
ได้กบัระดบัที�ปฏิบตัิอยู่ในอุตสำหกรรม 

(2)  ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมติัโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร ทั �งรูปแบบที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ 
ตัวเงิน โดยคณะกรรมกำรได้พิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั �งค่ำตอบแทนในอัตรำคงที� (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ�ำ เบี�ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด�ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ�ำเหน็จ) ซึ�งเชื�อมโยงกับ
มูลค่ำที�บริษัทฯ สร้ำงให้กบัผู้ถือหุ้น โดยไม่อยู่ในระดบัที�สูงเกินไปจนท�ำให้เกิดกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสั �น 
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3.5  คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำที�และจดัสรรเวลำ 
อย่ำงเพียงพอ 

(1)  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยป้องกนัเกี�ยวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรที�ว่ำ 
กำรตัดสนิใจใดๆ ในกำรด�ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องเป็นไปพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  
และควรหลีกเลี�ยงกำรกระท�ำที�ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องหรือมีส่วนได้
เสียกับรำยกำรที�พิจำรณำต้องแจ้งให ้บริษัทฯ  ทรำบถึงควำมสมัพันธ์หรือกำรมีส่วนได้เส ียของตนในรำยกำรดังกล่ำว 
และต้องไม่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ�ำนำจในกำรอนุมตัิธุรกรรมนั �นๆ 

(2)  กรรมกำรแต่ละคนต้องเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัททั �งหมดที�ได้จดัให้มีขึ�นในรอบปี 
 

3.6  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดกรอบและกลไกในกำรก�ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
กิจกำรอื�นที�บริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมีนัยส�ำคญั โดยคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื�อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกิจกำรและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็น
หน่วยงำนหนึ�งของบริษัทฯ และ/หรือสำมำรถตรวจสอบดูแลกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทร่วมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้กำรเสนอชื�อและกำรใช้สิทธิออกเสียงในกำรแต่งตั �งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมจะต้องได้รบัอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน โดยบุคคลที�ได้รบัแต่งตั �งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วม มีหน้ำที�ด�ำเนินกำรเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ร่วมนั �นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้
ก�ำหนดให้บุคคลที�ได้รบัแต่งต ั �งนั �นต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที�จะไปลงมติ  หรือใช้สิทธิออกเสียงใน
เรื�องส�ำคัญในระด ับเดียวกับที�ต้องได้ร ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทหำกเป็นกำรด�ำเนินกำรโดยบริษัทฯ  เอง ทั �งนี�
กำรส่งกรรมกำรเพื�อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  และ/
หรือข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่ำว 

นอกจำกนี� ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบให้บุคคลที�ได้รับแต่งต ั�งจำกบริษัทฯ  นั �นต้อง
ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเรื�องกำรท�ำรำยกำรเกี�ยวโยง กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ�งสนิทรัพย์ หรือกำรท�ำรำยกำร
ส�ำคัญอนัใดของบริษัทฯ ดังกล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท�ำ
รำยกำรข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที�
เหมำะสมรัดกุมเพียงพอและกำรท�ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฏหมำย นอกจำกนี�ได้ก�ำหนดให้ม ีกำร
จดัเก็บข้อมูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจัดท�ำงบกำรเงินรวมได้
ทนัก�ำหนดด้วย 
 

3.7  คณะกรรมกำรส่งเสร ิมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบกำร
ก�ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื�อให้มีกำร
ปรบัปรุงกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเนื�อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท�ำเป็นกำรภำยในบริษัทฯ  หรือใช้บริกำรของ
สถำบนัภำยนอกก็ได ้ซึ�งเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื�องคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ�ำปี 

ในกรณีที�มีกำรเปลี�ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ ฝ่ำยจ ัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที�
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที�ของกรรมกำรเข้ำใหม่ รวมถึงจัดให้ม ีกำรแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำรใหม่ 
 

3.8  คณะกรรมกำรได้ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลที�จ�ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทฯ ที�มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที�จ�ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร
ด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรโดย 
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(1)  บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ�ม 
ตำมควำมจ�ำเป็น โดยมีกำรก�ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำและมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ 

(2)  บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม 
ให้กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน  

(3)  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทที�เหมำะสมที�จะปฏิบติั 
หน้ำที�ในกำรให้ค�ำแนะน�ำเกี�ยวก ับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที�คณะกรรมกำรจะต้องทรำบดูแลกำรจัดกำร
เอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส�ำคัญต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรรวมทั �งประสำนงำนให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร นอกจำกนี� คณะกรรมกำรได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทใน
รำยงำนประจ�ำปีของบริษัท 

(4)  เลขำนุกำรบริษัทฯ ได้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื�องซึ�งเป็นประโยชน์ต่อกำร  
ปฏิบติัหน้ำที�จำกหน่วยงำนที�เกี�ยวข้องอย่ำงสม��ำเสมอ 
 

หลกัเกณฑ์ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 

ในกำรสรรหำผู้บริหำรของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยก�ำหนดว่ำบุคคลที�จะได้รับกำรแต่งตั �งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที�กฎหมำยก�ำหนด และมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
รวมถึงประสบกำรณ์ท�ำงำนที�เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและ
อ�ำนวยควำมสะดวกให้ม ีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบกำรก�ำก ับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ  เช่น 
กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื�อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื�อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู ้ซึ�งเป็นกำรภำยในบริษัทฯ หรือใช้บริกำรของสถำบนัภำยนอกก็ได้ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรหมุนเปลี�ยนงำนที�ได้รบัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บริหำรและพนักงำน 
โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร
ฝ่ำยกำรเงิน จะก�ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำวเพื�อเป็นแผนพฒันำและสบืทอดงำนของบริษัทฯ 
ทั �งนี� เพื�อพฒันำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท�ำงำนมำกขึ�นและให้สำมำรถท�ำงำนแทนกนัได้ 
 

4.1  กำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และผู้บริหำรระดบัสูง 
  ตำมที�มติประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั �งที� 3/2558 เมื�อวันที� 2 มีนำคม 2558 มีมติก�ำหนด ขอบเขต

หน้ำที� และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร โดยประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรมีอ�ำนำจในกำรจ้ำง แต่งตั �ง 
โยกย้ำย ปลดออกและเลิกจ้ำงพนักงำนบริษัทในต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร และมีอ�ำนำจก�ำหนดอัตรำ
ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนบ�ำเหน็จรำงวลั เงินโบนัส และปรบัขึ�นเงินเดือนส�ำหรับพนักงำนบริษัทในต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำประธำน
เจ้ำหน้ำที�บริหำร ภำยใต้กรอบ และนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริหำรก�ำหนดไว้และ/หรือตำมที�ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจอนุมัต ิ
(Authority Limits) 

นอกจำกนี� ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ครั �งที� 8/2559 เมื�อวันที� 12 กันยำยน 2559 ได้มีมติเพิ�ม
ขอบเขตหน้ำที�และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรในกำรพิจำรณำสรรหำและค ัดเลือกผู้ที�มีควำมเหมำะสม
เพื�อด�ำรงต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรของบริษัท เพื�อเสนอชื�อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั �งต่อไป โดย
บุคคลดังกล่ำวจะต้องมีควำมเหมำะสมในด้ำนควำมรู้  ประสบกำรณ์ และควำมเชี�ยวชำญ และเป็นผู้ที�ม ีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทเกี�ยวกบักำรสรรหำผู้บริหำรด้วย 
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ทั �งนี� บุคคลที�ได้รบักำรแต่งต ั �งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วน
ตำมมำตรำ 68 แห่ง พรบ. บริษัทมหำชนจ�ำกดั และต้องไม่ม ีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที� กจ. 8/2553 เรื�อง กำรก�ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ (รวมทั �งที�ได้มีกำรแก้ไขเพิ�มเติม) รวมทั �งต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำร
ท�ำงำนที�เหมำะสมกบักำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย 
 

4.2  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร  ผู้บริหำร-
ระดบัสูงและบุคลำกรอื�น ๆ  ทุกระดบัปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ และสอดคล้อง
กบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำวซึ�งรวมถึง 

(1)  กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนที�เป็นเงินเดือน ผลกำรด�ำเนินงำนงำนระยะสั �น
เช่น โบนัส และผลกำรด�ำเนินงำนระยะยำว เป็นต้น 

(2)  กำรก�ำหนดนโยบำยเกี�ยวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทน ควรค�ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสูงกว่ำ 
หรือเท่ำกบัระดบัอุตสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด�ำเนินงำนของกิจกำร เป็นต้น 
 

4.3  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดให้มีนโยบำยพัฒนำบุคลำกรให้มีจ�ำนวน ควำมรู ้ ทักษะ ประสบกำรณ์และ
แรงจูงใจที�เหมำะสม ซึ�งได้เปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
 

หลักปฏิบัต ิ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
 

5.1  คณะกรรมกำรได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ�งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื�อให้ทุกส่วนในบริษัทฯ สำมำรถบรรลุว ัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักที�
เป็นไปด้วยควำมยั �งยืน ซึ�งบริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ม ีส่วนได้เสีย
ภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงำนของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่ำกำรสนับสนุนและกำรรบัฟังข้อคิดเห ็นจำกผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด�ำเนินกำรและกำร
พฒันำธุรกิจของบริษัทฯ ดงันั �น บริษัทฯจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที�เกี�ยวข้องเพื�อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ดงักล่ำวได้รบักำรดูแลอย่ำงด ีนอกจำกนี�ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงสิทธ ิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี� 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั �นที�จะสร้ำงผลกำร
ด�ำเนินงำนที�ดีและกำรเจริญเติบโตที�มั �นคง เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว รวมทั �งกำรเปิดเผยข้อมูล
ด้วยควำมโปร่งใสและเชื�อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงำน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมำะสมนอกจำกนี� บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำน
อย่ำงสม��ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม กำรสมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยให้โอกำสอย่ำงทั �วถึงกับพนักงำนทุกคนและ
พยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที�มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูงให้คงอยู่ก ับบริษัทฯ เพื�อพัฒนำบริษัทฯ ต่อไป อีกทั �งยัง
ได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรปัช ั �น รวมทั �งปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง เช่น กำรห้ำมใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครดัเป็นต้น 

คู่ค้ำ : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขนับนข้อมูลที�เท่ำเทียมกัน และ
คดัเลือกคู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและค ัดเลือกคู่ค้ำของบริษัทฯ  นอกจำกนี� บริษัทฯ ยัง
ได้จัดท�ำรูปแบบสญัญำที�เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย  และจัดให้มีระบบติดตำมเพื�อใหม้ ั �นใจว่ำได้มีกำร
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ปฏิบัติตำมเง ื�อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน วำงกระบวนกำรที�สำมำรถป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก
ขั �นตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซื�อสินค้ำจำกคู่ค้ำตำมเงื�อนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบัติตำมสญัญำต่อคู่
ค้ำอย่ำงเคร่งครดั 

ลูกค้ำ : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของบริกำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มำกที�สุด  เพื�อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่
ลูกค้ำในระยะยำว 

เจ้ำหนี� : บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมเงื�อนไขต่ำงๆ ตำมสญัญำที�มีต่อเจ ้ำหนี�เป็นส�ำคัญ รวมทั �ง กำรช�ำระคืน
เงินต้นดอกเบี�ยและกำรดูแลหลกัประกนัต่ำงๆ ภำยใต้สญัญำที�เกี�ยวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขนัที�ด ีมีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทั �ง 
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ควำมส�ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อสังคม สิ�งแวดล้อมและ
คุณภำพชีวิตของผู้คนที�มีส่วนเกี�ยวข้องก ับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึก
และควำมรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคม  รวมทั �งจัดให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคับต่ำงๆ ที�
เกี�ยวข้องอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี� บริษัทฯพยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ ที�เป็นกำรสร้ำงและรักษำไว้ซึ�ง
สิ�งแวดล้อมและสงัคม 

นอกจำกนี� ผู้มีส่วนได้เสยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท�ำผิดทำง 
กฎหมำยควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที�บกพร่อง หรือกำรผ ิดจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทั �งนี� ข้อมูลร้องเร ียนและเบำะแสที�แจ้งมำยงับริษัท
ฯ จะถูกเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด�ำเนินกำรสั �งกำรตรวจสอบข้อมูลและหำแนว
ทำงแก้ไข (หำกม)ี และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 
 

5.2  คณะกรรมกำรจัดให้มีกรอบกำรก�ำก ับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร  ที�
สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของบริษัทฯ ทั �งดูแลให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ�มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด�ำเนินงำน รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี�ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ นอกจำกนี�คณะกรรมกำรยงัก�ำกบัให้ฝ่ำย
จัดกำรก�ำหนดนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมั �นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ รวมถึงก�ำหนดวิธีกำรสื�อสำร
ให้กบัผูใ้ช้งำน เพื�อให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัได ้
 

หลกัปฏิบตั ิ6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี �ยงและการควบคุมภายในที �เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
 

 6.1  คณะกรรมกำรได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี�ยง  เนื�องจำกเห็นว่ำกำรบริหำรควำม
เสี�ยงถือเป็นรำกฐำนส�ำคญัของกำรบริหำรธุรกิจ โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี�ยงไม่ว่ำจะเป็นกำรระบุควำมเสี�ยง กำร
ประเมินควำมเสี�ยง ตลอดจนกำรควบคุมดูแลและทบทวนควำมเสี�ยงเป็นประจ�ำถือเป็นกำรบริหำรเชิงรุกที�บริษัทฯ ต้อง
ท�ำและน�ำมำปฏิบติัอย่ำงสม��ำเสมอ 

คณะกรรมกำรควำมเสี�ยงปฏิบัติงำนโดยตระหนักถึงขอบเขตหน้ำที�ตำมที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยงและที�ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที�ดีรวมถึงกำร
ควบคุมภำยในที�เพียงพอและเหมำะสมกบัธุรกิจ กบัทั �งม ีกำรติดตำมควำมเสี�ยงอย่ำงใกล้ชิด ซึ�งเป็นส่วนที�ท�ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ในกำรด�ำเนินตำมแผนธุรกิจที�ก�ำหนดไว้ได้ ตลอดจนสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ�มให้บริษัทฯ เพื�อ
ส่งมอบให้แก่ทั �งผู้ถือหุ้นและผู้ที�มีส่วนได้เสยีของบริษัทฯ ได้อย่ำงยั �งยืน โดยกำรบริหำรควำมเสี�ยงจะประกอบด้วยควำม
เสี�ยงด้ำนกลยุทธ์  ควำมเสี�ยงด้ำนกำรปฏิบติักำร ควำมเสี�ยงด้ำนกำรเงิน และควำมเสี�ยงจำกกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
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ซึ�งกำรบริหำรควำมเสี�ยงเป็นหน้ำที�ของผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคน ที�ต้องสำมำรถระบุควำมเสี�ยงที�จะเกิดขึ�นในกำร
ปฏิบติังำน และสำมำรถควบคุมหรือจดักำรควำมเสี�ยงดงักล่ำวให้อยู่ในระดบัที�ยอมรบัได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี�ยงด้ำนต่ำงๆ โดยใช้กำรก�ำกับดูแลที�ด ี (Good 
Corporate Governance : GCG ) มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั �น ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบประเมินผล
กำรด�ำเนินงำน ดชันีวดัผลกำรด�ำเนินงำน (Key Performance Indicators : KPIs) กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ อำท ิมำตรฐำน ISO 9001:2015 

กำรประเมินควำมเสี�ยงเป็นกระบวนกำรที�ประกอบด้วย กำรวิเครำะห์ กำรประเมิน กำรระบุและกำรจัด
ระด ับควำมเสี�ยง ที�มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ  โดยได้พิจำรณำปัจจัยทั �ง
ภำยนอกและภำยในที�อำจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที�ก�ำหนดไว ้ซึ�งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเกณฑ์กำร
ประเมินควำมเสี�ยงไว ้ได้แก่ ระด ับโอกำสที�จะเกิดควำมเสี�ยง (Likelihood) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ซึ�งสำมำรถก�ำหนดเกณฑ์ได้ทั �งเกณฑ์เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพโดยใช้เป็นพื�นฐำนในกำรประเมินควำมเสี�ยงต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยงบริษัทฯ จะให้ฝ่ำยที�ร ับผิดชอบควำมเสี�ยงแต่ละเรื�องรำยงำนสถำนะ
ควำมเสี�ยง รวมถึงให้ฝ่ำยที�เกี�ยวข้องวิเครำะห์และติดตำมกำรเปลี�ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทั �งภำยในและภำยนอก
รวมถึงกำรเปลี�ยนแปลงในควำมเสี�ยงที�อำจเกิดขึ�น ซึ�งอำจส่งผลให้ต้องมีกำรทบทวนจดักำรควำมเสี�ยงและกำรจัดล�ำดับ
ควำมส�ำคญั รวมถึงอำจน�ำไปใช้ในกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยงซึ�งจะมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั �ง 
 

 6.2  คณะกรรมกำรได้จดัตั �งคณะกรรมกำรตรวจสอบที�สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที�ได้อย่ำงมีประส ิทธิภำพและอิสระ
โดย 

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีกรรมกำร
อย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื�อถือของงบกำรเงิน  

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นคณะกรรมกำรอิสระที�จัดตั �งขึ�นเพื�อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัท
ในกำรก�ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที�เกี�ยวข้อง รวมทั �งกำร
จดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื�อให้กำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื�อถือ 
โดยมีอ�ำนำจ หน้ำที� และควำมรบัผิดชอบที�ส�ำคญั ซึ�งก�ำหนดอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ�งได้รับกำรอนุมัติ
ตำมมติของที�ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั �งที� 3/2558 วนัที� 2 มีนำคม 2558 ดงันี�  

(2.1)  สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเง ินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ  
(2.2)  สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยใน (Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน  

(Internal audit) ที�มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั �ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำน
อื�นใดที�รบัผิดชอบเกี�ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(2.3)  สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ข้อก�ำหนด 
ของ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

(2.4)  พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีควำมเป็นอิสระเพื�อท�ำหน้ำที�เป็นผู้สอบบญัชีของ 
บริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว  รวมทั �งเข้ำร่วมประชุมก ับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจ ัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั �ง  

(2.5)  พิจำรณำรำยกำรที�เกี�ยวโยงกนั หรือรำยกำรที�อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้ 
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั �งประกำศและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย/กฎหมำยที�เกี�ยวข้อง ทั �งนี� เพื�อให้มั �นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

(2.6)  จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ�ง 
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รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี�  
(ก)  ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ

บริษัทฯ 
(ข)  ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
(ค)  ควำมเห็นเกี�ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)  ควำมเห็นเกี�ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ควำมเห็นเกี�ยวกบัรำยกำรที�อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช)  ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร ับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที�

ตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ)  รำยกำรอื�นใดที�เห็นว่ำผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และผู้ลงทุนทั �วไปควรทรำบภำยใต้

ขอบเขตหน้ำที�และ ควำมรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ�ำนำจ  หน้ำที�และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ 

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที�เกี�ยวข้องภำยใต้อ�ำนำจหน้ำที�ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี
อ�ำนำจใน กำรว่ำจ้ำงหรือน�ำผู้เชี�ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

(2.9)  หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี� ซึ�งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส�ำคญัต่อ ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื�อด�ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที�คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก)  รำยกำรที�เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์
(ข)  กำรทุจริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที�ส�ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค)  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ กฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น  

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ�งอำจรำยงำนว่ำม ีรำยกำรหรือกำรกระท�ำตำมข้ำงต้นต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรือตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(2.10)  ให้ควำมเห็นต่อฝ่ำยจดักำรเกี�ยวกบักำรแต่งตั �ง เลิกจ้ำง ผลกำรด�ำเนินงำน งบประมำณ และ
อตัรำของ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

(2.11)  จดัท�ำรำยงำนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครั �ง 

(2.12)  สอบทำนและให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัช ั �นประจ�ำปี ซึ�งได้จดัท�ำโดยคณะกรรมกำรชุดย่อยที�ได้รบัมอบหมำย 

(2.13)  ปฏิบติักำรอื�นใดตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
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กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัเพิ�มเติมดงันี� 

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดในบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมบริษัท ทั �งนี�โดยให้นับรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ที�เกี�ยวข้องด้วย 

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที�มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที�ปรึกษำที�ได้เงินเดือน
ประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเขำ้
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

(3)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที�อำจจะเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทั �งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที�มนีัย หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที�มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำสองปี อีกทั �งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมทั �งในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำน
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม หรือบุคคลที�อำจมีควำมขดัแย้ง ในลกัษณะที�จะท�ำให ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

(4)  ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที�เป็นบิดำมำรดำ  
คู่สมรสพี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื�น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ผู้ม ีอ�ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รบักำรเสนอชื�อเป็นกรรมกำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5)  ไม่เป็นกรรมกำรที�ได้รบักำรแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตัวแทนรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ที�เกี�ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ นอกจำกนี�แล้วยังต้องสำมำรถแสดงควำมเห็นหรือ
รำยงำนได้อย่ำงมีอิสระตำมภำรกิจที�ได้รับมอบหมำยโดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที�จะมำบีบบังคับให้ไม่สำมำรถ
แสดงควำมเห็นได้ตำมที�พึงจะเป็น 

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ ผู้ม ีอ�ำนำจควบคุม หรือนิติบุคคลที�อำจมีควำมขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้ม ีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ผู้จดักำรของส�ำนักงำนสอบบญัช ีซึ�งมีผู้สอบบญัชีบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯสงักดัอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ 

(7)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที�ปรึกษำกฎหมำยหรือที�
ปรึกษำทำงกำรเง ิน ซึ�งได้รบัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และนิติบุคคลที�อำจมีควำมขดัแย้ง ทั �งนี�ในกรณีที�ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติ
บุคคลให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำรซึ�งไมใ่ช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้
ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั �น เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ งเป็น
กรรมกำรตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกิจกำรที�มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที�มีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที�มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที�ปรึกษำที�รับ
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นร้อยละหนึ�งของจ�ำนวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัทย่อยอื�น ซึ�งประกอบกิจกำรที�
ม ีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแบ่งปันที�มีนัยกบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ  ตำมคุณสมบัติที�ส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก�ำหนด 
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6.3  บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื�อสตัย์สุจริต มี
เหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที�ดี เพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยก�ำหนดให้ผู้ที�มีส่วน
เกี�ยวข้องหรือเกี�ยวโยงกับรำยกำรที�พิจำรณำเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที�เกี�ยวข้องให้บริษัทฯ  
ทรำบ และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ�ำนำจอนุมตัิในรำยกำรดงักล่ำว 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท�ำรำยกำรเกี�ยวโยงกัน และรำยกำรที�มีควำมข ัดแย้งทำงผลประโยชน์ที�
สอดคล้องกับกฎหมำย ตลอดจนข้อบังคับของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทั �งจะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ�ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

คณะกรรมกำรมีข้อก�ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรควรดูแลให้กรรมกำรที�มีส่วนได้
เสยีอย่ำงมีนัยส�ำคญัในลกัษณะที�อำจท�ำให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ งดเว้นจำกกำรมี
ส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั �น 
 

หลักปฏิบัต ิ 7 รักษาความน่าเชื �อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
 

 7.1  คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลให้ม ีระบบกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่ำง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที�เกี�ยวข้อง 

(1)  คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลให้บุคลำกรที�เกี�ยวข้องกบักำรจดัท�ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู ้ทกัษะ 
และประสบกำรณ์ที�เหมำะสมกับหน้ำที�ควำมรับผิดชอบ  และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึง
ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้จดัท�ำบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุนสมัพนัธ์ 

(2)  คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที�มีควำมถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส  
และทนัเวลำ ทั �งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั �วไป ตลอดจนข้อมูลอื�นที�มีผลหรืออำจมีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ ซึ�งล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสนิใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว
ตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(3)  บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคญัต่องบกำรเง ินของบริษัทฯ และสำรสนเทศทำงกำรเงินที�ปรำกฏในรำยงำน 
ประจ�ำปีโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยในรวมถึง
กำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ  และ
จะจดัให้มีรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีใน
รำยงำนประจ�ำปี 

 (4)  ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมกำรได้ค�ำนึงถึงปัจจยัที�เกี�ยวข้องโดยในกรณีที�
เป็นรำยงำนทำงกำรเงินจะพิจำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี�ด้วย 

(4.1)  ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(4.2)  ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบัญชีเกี�ยวกับ

ระบบควบคุมภำยใน รวมทั �งข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่ำนกำรสื�อสำรในช่องทำงอื�นๆ (ถ้ำม)ี 
(4.3)  ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4.4)  ควำมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์และนโยบำยของบริษัท 

(5)  คณะกรรมกำรก�ำกบัให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ�งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ�ำปี แบบ 56-1 
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สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั �งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบำยและกำร
วิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื�อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
ทุกไตรมำส ทั �งนี� เพื�อให้นักลงทุนได้ร ับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นกับฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำสได้ดียิ�งขึ�น นอกจำกข้อมูลต ัวเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 
 

7.2  คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี�
โดย 

(1)  คณะกรรมกำรก�ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และมี 
กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม��ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะร่วมกนัหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเร ิ�มมี
สญัญำณบ่งชี�ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี� 

(2)  ในกำรอนุมตัิกำรท�ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที�ประชุมผู้ถือหุ ้นอนุมัติ คณะกรรมกำร
จะต้องพิจำรณำอย่ำงถี�ถ้วนและต้องมั �นใจว่ำกำรท�ำรำยกำรด ังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื�องในกำรด�ำเนินกิจกำร
สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี� 
 

7.3  บริษัทฯ ได้แต่งตั �งนำย พงศ์ไท ตันติสุนทรเป็นเจ้ำหน้ำที�ฝ่ำยนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) 
เพื�อท�ำหน้ำที�ติดต่อสื�อสำรกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมเพื�อวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน
เป็นประจ�ำ รวมทั�งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ  ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั �วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทจ ัดอันดับควำมน่ำเชื�อถือ และหน่วยงำนรฐัที�เกี�ยวข้องรับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
กล่ำวคือ กำรรำยงำนต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจำกนี� บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม��ำเสมอทั �ง
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื�อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ�ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที�อยู่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ�งข้อมูลด ังกล่ำวรวมถึงวิสยัทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำว
ประชำสัมพันธ ์ รำยงำนประจ�ำปี โครงสร้ำงบริษัทและผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หนังสอืเชิญประชุม เอกสำรทำงทะเบียนของบริษัทฯ กฎบตัรต่ำงๆ เป็นต้น 
 

หลกัปฏิบตั ิ8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื �อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
 

 8.1  บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในสิทธิขั �นพื�นฐำนต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั �งในฐำนะของนักลงทุนใน
หลักทรัพย์และเจ้ำของบริษัท เช่น สิทธิในกำรซื�อ ขำย โอน หลักทรัพย์ที�ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที�จะได้รับส่วนแบ่งผล
ก�ำไรจำกบริษัทฯ สิทธิในกำรได้ร ับข้อมูลอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำง ๆ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำม
คิดเห็น สทิธิในกำรร่วมตัดสนิใจในเรื�องส�ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเง ินปันผล กำรแต่งต ั �งหรือถอดถอนกรรมกำร 
กำรแต่งตั �งผู้สอบบญัช ีกำรอนุมตัิธุรกรรมที�ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงกำรแก้ไข
หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็นต้น 

 (1)  บริษัทฯ จะแจ้งก�ำหนดกำรประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั �งวำระกำรประชุมที�เกี�ยวข้องต่อตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ก�ำหนดกำรประชุมดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  รวมทั �งจะจ ัดท�ำและเผยแพร่
หนังสอืเชิญประชุมทั �งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

 (2)  บริษัทฯ จะอ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอชื�อกรรมกำรหรือเสนอวำระ
เพิ�มเติมได้กอนวนัประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ จะก�ำหนดหลกัเกณฑ์ที�ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเกี�ยวกับวิธีกำรที�ให้ผู้ถือ
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หุ้นรำยย่อยจะเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรรวมทั �งหลกัเกณฑ์เพื�อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ จะเพิ�มวำระกำร
ประชุมที�ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอหรือไม่ 

(3)  ในกำรด�ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั �งบริษัทฯ จะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม 
กนัโดยก่อนเริ�มกำรประชุมประธำนในที�ประชุมจะชี�แจงว ิธีกำรใช้สทิธิออกเสยีงและวิธีนับคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้นที�ต้อง
ลงมติในแต่ละวำระและยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะที�เข้ำร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็  
นข้อเสนอแนะรวมทั �งซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ โดยประธำนในที�ประชุมจะ
ด�ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที�ก�ำหนดไว้ รวมทั �งจะมิให้ผู้บริหำรเพิ�มวำระกำรประชุมที�ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพำะวำระที�มีควำมส�ำคญัซึ�งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสนิใจ  

(4)  ในวำระเลือกตั �งกรรมกำรบริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีกำรเลือกตั�งเป็นรำยคน 
 (4.1)  บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมทั �งข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้ผู ้

ถือหุ้นรบัทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั หรือระยะเวลำอื�นใดตำมที�กฎหมำยหรือกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
ประกำศก�ำหนด โดยในแต่ละวำระกำรประชุมจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ  รวมทั �งข้อมูล
ประกอบกำรประชุมที�เพียงพอเพื�อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำก่อนวันประชุม  นอกจำกนี� บริษัทฯ 
จะน�ำขอ้มูลดงักล่ำวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

(4.2)  ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ  
หรือข้อซกัถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมหลกัเกณฑ์ที�บริษัทฯ ก�ำหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำว
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(4.3)  ในกรณีที�ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น 
สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลอื�นใดเข้ำร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใด
ตำมที�บริษัทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม 

(4.4)  ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสทิธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำร 
แสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั�งค�ำถำมในวำระต่ำง ๆ ที�เกี�ยวข้องได้อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และ
จะมีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ที�เกี�ยวข้องเข้ำร่วมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อตอบค�ำถำมในที�ประชุม  

(4.5)  บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคลำกรที�เป็นอิสระท�ำหน้ำที�ช่วยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละ 
วำระ 

(4.6)  ภำยหลงักำรประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จบริษัทฯ จะจดัท�ำรำยงำนกำรประชุมที�บนัทึกข้อมูลอย่ำง 
ถูกต้องและครบถ้วนในสำระส�ำคญัรวมทั �งจะมีกำรบนัทึกประเด็นข้อซกัถำมควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที�ส�ำคญัไว้ ใน
รำยงำนกำรประชุมเพื�อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี�บริษัทฯ จะน�ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระรวมทั �ง
รำยงำนกำรประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื�อให้ผถ้ือหุ้นได้พิจำรณำ 
 

8.2  คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดให้กำรด�ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสทิธิภำพ และเอื�อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สทิธิของตน 

(1)  ในกำรจดัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถำนที�ซึ�งสะดวกแก่กำรเดินทำง โดยจะแนบแผนที�ซึ�งแสดง 
สถำนที�จดักำรประชุมผู้ถือหุ ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม  รวมถึงเลือกวันเวลำที�เหมำะสม และจ ัดสรรเวลำในกำรประชุม
อย่ำงเพียงพอ ทั �งนี�เพื�อให้เป็นไปตำมนโยบำยที�จะอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(2)  บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ เพื�อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในกำรนับผลกำรลงคะแนน 

8.3  คณะกรรมกำรได้ดูแลให้กำรเปิดเผยมติที�ประชุมและกำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป 
อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน โดยคณะกรรมกำรไดดู้แลให้กำรจัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที�แสดงถึง
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อม เพื�อควำมยั �งยืนของกิจกำร ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม และเป็นส่วนหนึ�ง
ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียด ดงันี� 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ที�จะด�ำเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพื�นฐำนของธรรมำภิบำลและกำรดูแลอย่ำงยั �งยืน 
รวมทั �งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มเป็นส�ำคญั ทั �งนี� เพื�อมุ่งหวงัให้ภำคอุตสำหกรรมอยู่ร่วมกบัชุมชน
และสังคมได้อย่ำงเป็นสุข และพัฒนำยกระดับควำมเจริญก้ำวหน้ำไปพร้อมๆ กัน เพื�อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และ
แนวคิดดงักล่ำวข้ำงต้น จึงได้ก�ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม กำรพัฒนำอย่ำงยั �งยืน เพื�อให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนโดยแบ่งออกเป็น 7 หมวดดงัต่อไปนี� 

 
1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นที�จะประกอบธุรกิจด้วยควำมซื�อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ และตั �งม ั �นที�จะแข่งขัน

ทำงกำรค้ำตำมหลักจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ กฎหมำย และหลักกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำคกัน 

รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตำมที�ขดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำข้อมูลที�ควำมเป็นควำมลับ

ของคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเร ียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที�ไม่สุจริตทำงกำรค้ำในกำรจ ัดซื�อเครื�องจักร เป็นต้น 

นอกจำกนี� บริษัทฯ ยงัได้เคำรพต่อสทิธิในทรพัย์สนิทำงปัญญำของผู้อื�น  โดยบริษัทฯ มีนโยบำยให้บุคลำกรปฏิบัติตำม

กฎหมำยหรือขอ้ก�ำหนดเกี�ยวกบัสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำ อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี�มลีขิสทิธิ �ถูกต้องตำม

กฎหมำย เป็นต้น อีกทั �ง บริษัทฯ มีโครงกำรรณรงค์กำรส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�ำนึกให้แก่บุคลำกรของบริษัทฯ ในทุก

ระดบัช ั �นให้เกิดควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมด้วย 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชั �น 

บริษัทฯ มีกำรบริหำรกิจกำรบนพื�นฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั �นในหลกักำรกำรก�ำกบัดูแลกิจกำร และ

ปฏิบติัตำมกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบักำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชั �น กำรให้หรือรบัสนิบนกบัเจ้ำหน้ำที�ของรัฐ

หรือภำคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที�ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท�ำงำน และ

สำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชดัเจน เพื�อให้มีกำรถ่วงดุลอ�ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำรตรวจสอบ

ระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี� บริษัทฯ ยงัได้ก�ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดงันี� 

1. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ด�ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชั �นใน

ทุกรูปแบบทั �งทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนที�เกี�ยวข้อง และให้มีกำรสอบทำน

กำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชั �นนี�อย่ำงสม��ำเสมอ 

2. กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ มีหน้ำที�ต้องรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรกระท�ำที�

เข้ำข่ำยกำรทุจริตคอร์รปัช ั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที�รบัผิดชอบ 

และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ 
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3. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที�แจ้งเรื�องกำรทุจริตคอร์ร ัปชั �น รวมทั �งบุคคลที�

ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจริตคอร์รปัชั �น 

4. คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจัดกำรต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงในกำร

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช ั �น และมีหน้ำที�ในกำรให้กำรส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำร

ทุจริตคอร์รปัชั �น เพื�อสื�อสำรไปยังพนักงำนและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทั �งทบทวนควำมเหมำะสม

ของนโยบำยและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื�อให้เหมำะสมกับกำรเปลี�ยนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมำย 

5. ผู้ที�กระท�ำกำรทุจริตคอร์รปัชั �นจะต้องได้รบักำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที�บริษัทฯ ก�ำหนด

ไว้ และอำจได้รบัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท�ำนั �นผิดกฎหมำย 

6. บริษัทฯ จ ัดให้มีกำรฝึกอบรมและกำรเผยแพร่ควำมรู้ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของ

บริษัทฯ ให้มีควำมเข้ำใจในกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชั �น และส่งเสริมด้ำน

คุณธรรม ควำมซื�อสตัย์ควำมรบัผิดชอบ และภำระหน้ำที�ของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สญัญำ คู่ค้ำ หรือบุคคลอื�นที�ต้องปฏิบัติหน้ำที�ที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ รำยงำน

กำรละเมิดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชั �นของบริษัท 

8. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเลื�อนต�ำแหน่ง กำรฝึกอบรม  

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ 

อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื�อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปช ั �นภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ำง

หลกัประกนัให้แก่พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ 

9. เพื�อควำมชัดเจนในกำรด�ำเนินกำรในเรื�องที�มีควำมเสี�ยงสูงก ับกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชั �นในเรื�อง

ดังต่อไปนี� ให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวัง และ

ตรวจสอบให้แน่ชดั 

9.1. กำรให้ มอบหรือรบัของก�ำนัล และกำรเลี�ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม

กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรค้ำปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่ำที�เหมำะสม 

9.2. กำรให้หรือร ับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม

กฎหมำย โดยต้องมั �นใจว่ำกำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนดังกล่ำวไม่ได้เป็น

กำรอ�ำพรำงกำรติดสนิบน 

9.3. ในกำรด�ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด�ำเนินกำรอื�น ๆ กับ

หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 

นอกจำกนี� กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรบั

สนิบนในทุกขั �นตอนของกำรด�ำเนินกิจกำร 
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3. กำรเคำรพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบัติต่อผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องไม่ว่ำ

จะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงควำมเสมอภำคและ

เสรีภำพที�เท่ำเทียมก ัน ไม่ละเมิดสิทธิขั �นพื�นฐำน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเรื�องของเชื�อชำติ สญัชำติ ศำสนำ 

ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสังคม รวมถึงจัดให้ม ีกำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของ  

บริษัทฯ เข้ำไปมีส่วนเกี�ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธ ิมนุษยชน เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น 

นอกจำกนี� บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีกำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมข้อก�ำหนดด้ำนสทิธิมนุษยชน โดยจัดให้มีกำรมีส่วนร่วม

ในกำรแสดงควำมคิดเห ็น และช่องทำงในกำรร้องเรียนส�ำหรบัผู้ที�ได้รบัควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจำก

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด�ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร  

ทั �งนี� เพื�อให้กำรเคำรพสทิธิมนุษยชนเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำน

สทิธิมนุษยชนและปลูกจิตส�ำนึกให้บุคลำกรของบริษัทปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนุษยชน 

4. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจ ัยที�จะช่วยเพิ�มมูลค่ำของกิจกำรและเสร ิมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั �งยืนของ

บริษัทในอนำคต ทั �งนี� บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติั ดงันี� 

1. เคำรพสทิธิของพนักงำนตำมหลกัสทิธิมนุษยชน และปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน 

2. จดัให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเงื�อนไขกำรจ้ำงงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน และ

กำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมินผลกำรท�ำงำนที�เป็นธรรม  

3. ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรจ ัดอบรม สัมมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเข้ำร่วม

สมัมนำ และฝึกอบรมวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ ที�เกี�ยวข้องเพื�อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถศักยภำพของ

บุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทศันคติที�ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรท�ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร 

4. จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส�ำหรับพนักงำนตำมที�กฎหมำยก�ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น 

และนอกเหนือจำกที�กฎหมำยก�ำหนด เช่น ประกนัสุขภำพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงกำร

ให้เงินช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น ทุนกำรศึกษำแก่บุตร และเงินช่วยฌำปนกิจ เป็น

ต้น 

5. จัดให้มีบริกำรตรวจสุขภำพประจ�ำปีแก่บุคลำกรทุกระดับชั �นของบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกปัจจัย

ควำมเสี�ยงตำมระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของแต่ละบุคคล 

6. ด�ำเนินกำรให้พนักงำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภัย และมีสุขอนำมัยในสถำนที�ท�ำงำนที�ดี โดยจ ัดให้

ม ีมำตรกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย รวมถึง

จดักำรฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขอนำมยัที�ดี และดูแลสถำนที�ท�ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ มี

ควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 
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7. เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี�ยวก ับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็น

ธรรมหรือกำรกระท�ำที�ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้กำรคุ้มครองพนักงำนที�รำยงำนเรื�องดงักล่ำว 

 

5. ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ 

บริษัทฯ มุ่งมั �นที�จะพัฒนำกำรให้บร ิกำรของบริษัทเพื�อควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และยึดมั �นในกำรปฏิบัติต่อ

ลูกค้ำด้วยควำมรบัผิดชอบ และควำมซื�อสตัย์ โดยกำรจัดหำเครื�องจักรและบ�ำรุงรักษำเครื�องจักรให้สำมำรถปฏิบัติงำน

ได้อย่ำงมีประส ิทธิภำพเพื�อส่งมอบงำนได้ตำมปริมำณที�ก�ำหนดกับลูกค้ำ และหำกมีกำรปรับปรุงแผนกำรท�ำงำนที�ม ี

ควำมส�ำคญั จะมีกำรหำรือร่วมกบัลูกค้ำโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ 

6. กำรดูแลรกัษำสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด�ำเนินกำรและ

ควบคุมให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที�เกี�ยวข้องกบักำรดูแลรกัษำสิ�งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงได้ติดตั �งระบบหวัฉีด

น��ำให้แก่ระบบสำยพำนล�ำเลียง กำรจัดฝูงรถบรรทุกวิ�งรำดน��ำและสเปรย์น��ำตลอดทั �วบริเวณพื�นที�ปฏิบัติงำน เพื�อลด

ปริมำณฝุ่ นละอองที�เกิดจำกกำรปฏิบติังำน และด�ำเนินกำรควบคุมระดับเสียงรบกวนของเครื�องจักรและกำรระเบิดหน้ำ

ดิน ไม่ให้รบกวนผู้อยู่อำศ ัยในชุมชน นอกจำกนี� บริษัทฯ ยังตระหนักถึงกำรควบคุมมลพิษทำงน��ำ โดยได้ติดต ั�งระบบ

บ�ำบดัน��ำเสยีตำมมำตรฐำนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยเพื�อลดกำรก่อมลพิษให้น้อยลงที�สุดเท่ำที�จะเป็นไป

ได้ 

ทั �งนี� บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคญักบักิจกรรมเพื�อสิ�งแวดล้อมดงักล่ำวข้ำงต้น โดยมีกำรจดัสรรทรพัยำกรบุคคลและ

งบประมำณมำอย่ำงต่อเนื�องและเป็นกิจกรรมที�มีกำรประสำนงำนกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยอย่ำงใกล้ชิด 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำ

สงัคม โดยมีนโยบำยที�จะให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรศึกษำแก่เยำวชน โดยกำรบริจำคอุปกรณ์กำรเรียนและสนับสนุน

ทุนกำรศึกษำ นอกจำกนี� บริษัทฯ ยังมีนโยบำยที�จะให้ควำมสนับสนุนต่อสังคมรอบข้ำง ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้เงิน

สนับสนุนแก่สถำนีต�ำรวจ เพื�อปรับปรุงอุปกรณ์ในกำรให้บริกำรประชำชน กำรให้เง ินสนับสนุนแก่กิจกำรทำงศำสนำ 

รวมถึงกำรให้เงินสนับสนุนแก่โรงพยำบำลในกำรปรบัปรุงเครื�องมือเครื�องใช ้

10.2  การด�าเนินงาน 

บริษัทฯ จัดท�ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้น�ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลรวมไปถึงกฎหมำยและระเบียบข้อบ ังคับที�เกี�ยวข้อง โดยก�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เส ียที�บริษัทฯ ให้
ควำมส�ำคัญ ได้แก่ ลูกค้ำซึ�งมีจ�ำนวนน้อยรำยท�ำให้ต้องมีควำมรับผิดชอบในกำรส่งมอบงำนอย่ำงมีคุณภำพสูงสุด  
พนกังำนจ�ำนวนหลำยร้อยคนที�เป็นฝ่ำยปฏิบตัิกำรท�ำงำนอยู่กบัเคร ื�องจกัร  ท�ำให้ต้องค�ำนึงถึงกำรรกัษำควำมปลอดภัย
ในกำรท�ำงำน รวมทั �งกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  นอกจำกนี�ยงัให้ควำมส�ำคญักบักำรดูแลชุมชน
และสิ�งแวดล้อมใกล้เคียงพื�นที�ปฏิบัติงำน ที�มีควำมอ่อนไหวต่อกำรด�ำเนินงำนของกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ
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พลังงำนถ่ำนหิน โดยบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินควำมเสี�ยงดังกล่ำวอยู่ในระดับสูงหำกเกิดกำรร้องเรียน ประท้วงจำก
ชุมชนหรือผิดกฏระเบียบรำชกำรที�เกี�ยวข้อง 

ทั �งนี� บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรให้พนักงำนทุกระดับของบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
ในส่วนที�เกี�ยวข้อง โดยกำรประกำศนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ผ่ำนทำงช่องทำงกำรสื�อสำรของบริษัทฯ ทั �ง
รูปแบบกำรประชุมระด ับผู้บริหำร กำรประชุมระดับฝ่ำย บอร์ดประชำสัมพันธ์ ระบบ Intranet และวำรสำร
ประชำสมัพันธ์ภำยในบริษัทฯ พร้อมทั �งก�ำหนดอยู่ในหัวข้อกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่และอบรมพนักงำนเพื�อย��ำให้
ตระหนักถึงควำมส�ำคญัเป็นระยะ 

บริษัทฯ ยังน�ำระบบกำรประเมินผลมำใช้ในกำรก�ำก ับให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบทำงสังคม 
โดยก�ำหนดเกณฑ์กำรชี�วดัผลกำรด�ำเนินงำนที�ส�ำคญั (Key Performance Indicators - KPIs) ซึ�งสะท้อนกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยดังกล่ำว เช่น 1) เป้ำหมำยกำรผลิตประจ�ำปีเพื�อให้มั �นใจว่ำบริษัทสำมำรถส่งมอบงำนให้ กฟผ. ได้ทันตำม
ปริมำณและระยะเวลำที�ก�ำหนด 2) กำรประเมินควำมพึงพอใจของ กฟผ. ที�มีต่อกำรท�ำงำนของบริษัทฯ ตำมสญัญำและ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื�อป้องกันมลภำวะจำกฝุ่นทุกไตรมำส และ 3) เป้ำหมำยกำรลดกำรเกิดอุบ ัติเหตุในกำร
ท�ำงำนทั�งอุบ ัติเหตุขนำดเล็ก ปำนกลำงและขนำดใหญ่ที�ก่อให้เกิดกำรบำดเจ็บของพนักงำน ทั �งนี� จะมกีระบวนกำร
ติดตำมและสรุปผลกำรด�ำเนินงำนตำม KPIs ที�เกี�ยวข้องกับกำรป้องกันอุบัติเหตุ เพื�อประกอบกำรพิจำรณำผลกำร
ด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำทุกปี 

อนึ�ง ในการด�าเนินโครงการขุด-ขนดิน ณ เมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัท จัดท�า 
Safety and Environmental Management Plan เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย สุขภาพ
อนามัย และสิ�งแวดล้อม ที�ก�าหนดโดยบริษัท หงสาเพาเวอร์ จ�ากัด (ผู้ว่าจ้าง) โดยเริ�มปฏิบัติการตามแผนตั �งแต่เริ�ม
โครงการในปี 2558 

บริษัทฯ จ ัดให้มีกิจกรรมประจ�าปีภายใต้ชื�อกิจกรรม การแข่งขัน  เดิน-วิ�ง มาราธอน เพื�อส่งเสริมสุขภาพและ
สร้างความสัมพันธ์อ ันดีระหว่างพนักงานด้วยกันและร่วมรณรงค์ให้ทุกภาคส่วนภายในองค์กรมีส่วนร่วมในการท�า
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั เพื�อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนต่อการพฒันาชุมชนท้องถิ�น ซึ�งได้ปฏิบติัต่อเนื�องมาแล้ว 2 ปี  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคม และสิ�งแวดล้อม ดงันี� 

§ วันที� 23 ส.ค.62  บจม. สหกลอิควิปเมนท์  น�าคณะพนักงานเข้าร่วมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติฯ "สมเด็จ 
พระบรมราชชนนีพ ันปีหลวง"  ซึ�งจัดขึ�นโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  แม่เมาะ จัด
กิจกรรมปลกูป่าเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ � พระบรมราชนีินาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง 
เนื�องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 87 พรรษา   
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§ กิจกรรม CSR  ศูนย์การเร ียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” บ้านห้วยหก  

 

 
 

โดยศูนย์กำรเร ียนรู้ชุมชนชำวไทยภูเขำ  “แม่ฟ้ำหลวง” บ้ำนห้วยหก ม.11 ต.ศรีถ้อย อ.แม่สรวย จ.เชียงรำย 
ได้ตั �งขึ�น โดยมีจุดประสงค์ เพื�อกำรให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำส�ำหรับประชำชนที�อำศ ัยอยู่ในชุมชนบนพื�นที�สูงซึ�ง
ประกอบด้วยประชำกรหลำยเผ่ำพนัธุ์และหลำยเชื�อชำติ วิธีกำรศึกษำทั �งในระบบนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
โดยมคีรูอำสำ หรือที�ชำวบ้ำนเรียกกันว่ำ ครูดอยเพียงแค่ 1-2 คนเข้ำไปอยู่ร่วมกับประชำชนในชุมชนและมีกำรสร้ำง
อำคำรขนำดเล็กเรียกว่ำ ด้วยวสัดุท้องถิ�น เพื�อให้บริกำรกำรศึกษำและพฒันำชุมชน 

บริษัทฯได้จ ัดกิจกรรม CSR เพื�อมอบสิ�งของจ�ำเป็นส�ำหรับเด็ก ไม่ว่ำจะเป็น ของเล่น เครื�องเขียน อุปกรณ์
กีฬำ พร้อมขนมของว่ำงให้กับน้องๆทุกคน ตลอดช่วงเวลำภำยในงำนทำงคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมด้วยคณะ
ผู้บริหำรและพนักงำนได้พูดคุยกบัน้องๆ และชมกำรแสดงจำกน้องๆอย่ำงอบอุ่นเพื�อเป็นกำรขอบคุณ ซึ�งเป็นกำรสร้ำง
จิตส�ำนึกและกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม รวมทั �งยงัสร้ำงควำมสุขและรอยยิ�มให้กบัเด็กๆในศูนย์กำรเรียนรู้ชุมชน
ชำวไทยภูเขำ “แม่ฟ้ำหลวง” บ้ำนห้วยหก อีกด้วย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ

ควบคมุภายในของบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื�องด้วย
ตระหนักว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส�ำคัญที�จะสร้ำงควำมมั �นใจต่อฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเสี�ยงทำง
ธุรกิจ ช่วยให้กำรด�ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลุ
เป้ำหมำยตำมที�ตั �งไว้ ตลอดจนมีกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละครั �ง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท�ำหน้ำที�ในกำรก�ำกับดูแลให้ระบบกำรควบคุม
ภำยในและระบบกำรบริหำรจ ัดกำรควำมเสี�ยง ของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรดูแลให้
บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด และกฎหมำยที�เกี�ยวข้อง กำรดูแลมิให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรท�ำ
รำยกำรที�เกี�ยวโยงกนั กำรดูแลรกัษำและกำรใช้ทรพัย์สนิ เพื�อป้องกนัมิให้เกิดกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษัท
ฯ ได้จดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ�งมีควำมเป็นอิสระท�ำหน้ำที�ในกำรตรวจสอบ 
ประเมินประสิทธภิำพ และควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี�ยง ในกำร
ปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำนทั �งของบริษัทฯ  โดยน�ำกรอบแนวทำงของระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบกำรบริหำรควำม
เสี�ยงทั �วทั �งองค์กร (Enterprise Risk Management) มำประยุกต์ใช้ให้กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี�ยงให้มี
ควำมสมบูรณ์มำกยิ�งขึ�น เพื�อให้กำรด�ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ มีประสทิธิภำพ และประสทิธิผลมำกที�สุด 

นอกจำกนี�คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็น
ประจ�ำทุกปี ตำมแนวทำงของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำก ับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก .ล.ต.) โดยในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั �งที� 3/2563 เมื�อวันที� 23 มีนำคม 2563 บริษัทฯ ได้ม ีกำรทบทวนแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที�อ้ำงอิงจำก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั �ง 5 องค์ประกอบ 17 
หลกักำรย่อย ทั �งนี� บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องที�มีนัยส�ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ  

 
การตรวจสอบภายใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน และรำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที�บร ิหำรในด้ำนงำนบริหำรหน่วยงำน ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในมีหน้ำที�ประเมินประสทิธิภำพและประสทิธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและประเมินควำมเสี�ยงในข ั �นตอนกำร
ปฏิบติังำน รวมทั �งเป็นที�ปรึกษำเพื�อสนับสนุนให้ฝ่ำยต่ำง ๆ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 

หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิหน้ำที�เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื�อสนับสนุนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด�ำเนินกำรตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ และเป็นที�ปร ึกษำเพื�อให้
ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี�ยง ด้ำนควำมปลอดภัยของระบบ
สำรสนเทศ เป็นต้น 

ทั �งนี�ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด�ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในอย่ำงสม��ำเสมอ ตำมแผนงำนกำร
ตรวจสอบประจ�ำปี และรำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน ยังไม่พบข้อบกพร่องที�เป็น
สำระส�ำคัญ แต่ได้ให้ควำมเห็นในกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในบำงจุดที�ได้ตรวจพบรวมถึงได้ให้ค�ำแนะน�ำที�
เหมำะสมเพื�อให้ฝ่ำยต่ำง ๆ น�ำไปปรบัปรุงกระบวนกำรท�ำงำน โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีหน้ำที�สอบทำน
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เพื�อให้มั �นใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนหลกัและกิจกรรมทำงกำรเงินที�ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เป็นไปตำมกฎหมำยภำยใต้แนวทำงที�ก�ำหนด         

  
11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั �งนี� ทุกไตรมำสในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัทฯ   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี�ยวกบักำรควบคุมภำยในเป็นไปในทำงเดียว กบั คณะกรรมกำร
บริษัทและผู้สอบบัญชี  (อ้างอิงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี  เอกสารแนบ 5.1 : รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ)  โดยทั �งคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบญัชีมีควำมเห็นสอดคล้อง
กันว่ำกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องในส่วนที�เป็นสำระสำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในที�จะมี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระสำคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 ความสมัพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับริษทั/บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทั ชื�อยอ่ สดัส่วนถือหุ้น ประกอบธุรกิจ 

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั(มหำชน) SQ หรือ บริษัทฯ  ให้บริกำรและด�ำเนินงำนด้ำนกำรท�ำเหมืองแร่ 

บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกดั SP ถือหุ้นร้อยละ100
โดย บริษัทฯ 

ลงทุนในบริษัทอื�นที�ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 

บุคคลที�อำจมีควำมขดัแย้ง ประกอบด้วย  
(ก) กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ  
(ข) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ  
(ค) ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  
(ง) บุคคลที�มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต ทำงกำรสมรสหรือ โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยกับบุคคลตำม (ก) (ข) หรือ (ค) 

ซึ�งได้แก่ บ ิดำ มำรดำ คู่สมรส พี�น้อง บุตร หรือคู่สมรสของบุตร  
(จ) นิติบุคคลใดๆที�บุคคลตำม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอ�ำนำจควบคุมหรือมีส่วนได้ส่วนเสียอื�นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ

ทำงอ้อมอย่ำงมีนัยส�ำคญั 
 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลที�อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ ที�มีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในงวดปี บัญชีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2562 สำมำรถสรุปได้ดงันี� 

บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท เอส.วี.พี.เค จ�ำกดั เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 20.09 ประกอบธุรกิจลงทุนถือหุ้นในบริษัท
อื�นของครอบครวัศิริสรรพ์ 

บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ�ำกดั เป็นบริษัทที�มนีำยภวตั ศิริสรรพ์ ซึ�งเป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 ของบริษัท โดยบริษัทประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงและ
รบัเหมำงำนเหมือง 

นำยศำศวตั ศิริสรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบริหำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯโดยถือหุ้นร้อยละ 0.15 ของ
บริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 25.00 ของบริษัท เอสวีพีเค จ�ำกดัซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20.09 

นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสี�ยงและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.83 ของบรษิัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 25.00 ของบริษัท เอสว ีพีเค 
จ�ำกดัซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20.09 

นำยวิทวสั ศิริสรรพ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี�ยงและผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯโดยถือหุ้นร้อยละ 0.36 ของบริษัทฯ และถือหุ้นรอ้ยละ 25.00 ของบริษัท เอสว ี
พีเค จ�ำกดัซึ�งเป็นผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ ถือหุ ้นร้อยละ 20.09 

นำยภวตั ศิริสรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบริหำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 0.01 ของ
บริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 25.00 ของบริษัท เอสวีพีเค จ�ำกดัซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20.09 
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12.2 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท /บุคคลที�อำจมีควำมขัดแย้ง ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ�นสุด ณ วันที� 31 
ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม  2562 สำมำรถสรุปเป็นหวัข้อหลกัได้ดงันี� 

�)  รำยกำรที�เกี�ยวกบัเงินกู้ยมืของบริษัทฯ 
2)  รำยกำรซื�อขำยทรพัย์สนิ ซื�ออะไหล่ ซื�ออุปกรณ์ไฟฟ้ำ ซื�อเครื�องจกัร 
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13. ข้อมูลทางการเงินที�ส�าคญั 

13.1 งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชี 

13.1.1  ชื�อผูส้อบบญัชีส�าหรบังบการเงินของบริษทั 

     

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � �� ธนัวำคม 2557 

  นำยธรีศกัดิ � ฉั �วศรสีกุล 
  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 6624 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
  

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2558 

  นำยธรีศกัดิ � ฉั �วศรสีกุล 
  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 6624 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2559 

  นำยธรีศกัดิ � ฉั �วศรสีกุล 
  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 6624 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2560 

  นำยธรีศกัดิ � ฉั �วศรสีกุล 
  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 6624 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2561 

  นำยสมคิด  เตียตระกูล 

  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 2785 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2562 
นำยสมคิด  เตียตระกูล 

  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบยีน 2785 
  บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกดั 
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13.1.2 สรุปรายงานการสอบบญัชี 

 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2557 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเงินดงักล่ำวข้ำงต้นแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2557 ผลกำร
ด�ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท ณ ว ันที� 31 
ธันวำคม 2557 ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที�ควรใน
สำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
ในระหว่ำงปี 2557 บริษัทฯ ได้เปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินโดยน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเง ินมำถือปฏิบัติเป็นครั �งแรกแทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส�ำหรับกิจกำรที�ไม่มีส่วนได้เสีย

สำธำรณะ บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลงังบกำรเงินส�ำหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวำคม 2556 และ 2555 ที�แสดงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ นอกจำกนี� บริษัทฯ ได้จัดท�ำงบกำรเงินรวมส�ำหรับปีสิ�นสุดวันที� �� ธันวำคม ���� และ 
���� เป็นครั �งแรกเพื�อแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ และบริษัทฯ ได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ที� 11 เรื�อง กำรร่วมกำรงำน มำถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังค ับใช้ อย่ำงไรก็ดี งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ�นสุดว ันที� 31 ธันวำคม 2557 ได้มีกำรเปลี�ยนแปลงแก้ไขและออกใหม่ 
เมื�อว ันที� 23 ธันวำคม 2558 แทนรำยงำนเดิมลงวันที� 2 มีนำคม 2558 ทั �งนี� ผู้ตรวจสอบบัญชีมิได้แสดง
ควำมเห็นอย่ำงมีเงื�อนไขส�ำหรบัเรื�องดงักล่ำว 

 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2558 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเงินดงักล่ำวข้ำงต้นแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2558 ผลกำร
ด�ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท ณ วนัที� 31 
ธนัวำคม 2558 ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้องตำมที�ควรใน
สำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเง ิน 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2559 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเงินดงักล่ำวข้ำงต้นแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2559 ผลกำร
ด�ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท ณ วนัที� 31 
ธนัวำคม 2559 ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้องตำมที�ควรใน

สำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเง ิน 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2560 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเง ินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทข้ำงต้นนี�แสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม
ของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2560 ผลกำรด�ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนั
เดียวกนั และฐำนะกำรเง ินของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2560 ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดเฉพำะ
ของบริษัทสิ�นสุดปีเดียวกนัโดยถูกต้องตำมควรที�ในสำระส�ำคญัตำมมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2561 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเง ินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทข้ำงต้นนี�แสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม
ของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด�ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนั
เดียวกนั และฐำนะกำรเง ินของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดเฉพำะ
ของบริษัทสิ�นสุดปีเดียวกนัโดยถูกต้องตำมควรที�ในสำระส�ำคญัตำมมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

ส�ำหรบังบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะบริษัทของบรษิัทฯ ส�ำหรบัปีสิ�นสุด
วนัที � 31 ธนัวำคม 2562 
ผู้ตรวจสอบบญัชีเห็นว่ำ งบกำรเง ินรวมและเฉพำะของบริษัทที�แนบมำนี�แสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะของ
บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด�ำเนินงำนรวม
และเฉพำะของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและเฉพำะของบริษัท ส�ำหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้อง
ตำมที�ควรในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.2 ตารางสรปุงบการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัย์ 
 

  
 

  
 

  

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 
 

          

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 344.8 3.37 323.37 2.7 263.08 2.37 

เงนิฝำกประจ�ำมำกกว่ำ � เดอืน 2.83 0.03 2.32 0.02 0.82 0.01 

เงนิลงทุนช ั �วครำว 30.28 0.3 - - - - 

ลูกหนี�และรำยได้ที�ยงัไม่เรียกช�ำระ         - - 

 - ลูกค้ำทั �วไป 782.15 7.64 897.87 7.49 893.44 8.04 

 - กิจกำรที�เกี�ยวข้อง 71.86 0.7 134.19 1.12 96.99 0.87 

วสัดุคงเหลือ 179.54 1.75 382.87 3.19 221.90 2.00 

ภำษีมูลค่ำเพิ�มรอเรยีกคนื 249.18 2.43 355.32 2.96 245.92 2.21 

เงนิให้กู้ยมืระยะสั �นแก่กิจกำรที�เกี�ยวข้อง - - - - - - 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น   164.19 1.6 207.77 1.73 343.08 3.09 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไว้เพื�อขำย 164.81 1.61 - - - - 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,989.64 19.43 2,303.72 19.22 2,065.24 18.60 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน           

เงนิฝำกธนำคำรที�มขี ้อจ�ำกดัในกำรใช้ 94.04 0.92 44.04 0.37 13.56 0.12 

เงนิลงทุนในบรษิทัอื�น 9 0.09 - - - - 

ที�ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธ ิ 8,058.35 78.69 9,540.46 79.59 8,817.38 79.39 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ – สุทธ ิ 0.08 0 - - - - 

รำยจ่ำยในกำรส�ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ตั �งพกั - - - - 93.80 0.84 

สนิทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - - 69.52 0.58 86.11 0.78 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 89.72 0.88 29.02 0.24 30.11 0.27 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 8,251.19 80.57 9,683.05 80.78 9,040.96 81.40 

รวมสินทรพัย ์ 10,240.83 100 11,986.76 100 11,106.20 100 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนี�สินหมุนเวียน             

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจำกสถำบนักำรเงิน 340.01 3.32 826.19 6.89 905.14 8.15 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจำกกรรมกำร         - - 

เจ้ำหนี�กำรค้ำและเจ้ำหนี�อื�น – ผู้ค้ำทั �วไป 1,518.36 14.83 633.57 5.29 434.03 3.91 

เจ้ำหนี�กำรค้ำและเจ้ำหนี�อื�น - กิจกำรที�

เกี�ยวข้อง 
34.35 0.34 94.99 0.79 28.54 0.26 

เจ้ำหนี�ค่ำซื�อสนิทรพัย์ 636 6.21 791.09 6.6 - - 

ส่วนที�ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ�งปี         - - 

    - เจ้ำหนี�ตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 154.29 1.51 162.03 1.35 364.00 3.28 

    - เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเง ิน 982.27 9.59 1,409.73 11.76 1,193.57 10.75 

    - เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 32.09 0.31 30 0.25 - - 

    - ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 10.66 0.1 11.04 0.09 6.09 0.05 

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจำกบุคคลและกิจกำรที�

เกี�ยวข้อง 
59 0.58 - - - - 

ภำษีเงนิได้ค้ำงจ่ำย - - - - 7.43 0.07 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 40.26 0.39 255.88 2.13 616.35 5.55 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 3,807.28 37.18 4,214.52 35.16 3,555.16 32.01 

            

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน           

เจ้ำหนี�ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ – สุทธ ิ 408.89 3.99 256.4 2.14 196.68 1.77 

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ – สุทธ ิ 3,200.67 31.25 5,012.85 41.82 4,115.84 37.06 

เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ – สุทธ ิ 22.66 0.22 - - 20.00 0.18 

ภำระผูกพนัส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 34.66 0.34 31.42 0.26 45.61 0.41 

หุ้นกู-้สุทธ ิ - - 298.6 2.49 994.59 8.96 

หนี�สนิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 70.31 0.69 - - - - 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 118.15 1.15 6.91 0.06 13.38 0.12 

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 3,855.35 37.65 5,606.17 46.77 5,386.11 48.50 

รวมหนี�สิน 7,662.63 74.82 9,820.69 81.93 8,941.27 80.51 

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

ทุนจดทะเบียน 1,150.00 11.23 1,150.00 9.59 1,150.00 10.35  

ทุนที�ออกและช�ำระแล้ว 1,130.00 11.03 1,135.06 9.47 1,138.51 10.25 

เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำหุ้นสำมญั 4.87 0.05 3.46 0.03 2.89 0.03 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 803.51 7.85 812.66 6.78 819.52 7.38 

ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 44.94 0.44 43.31 0.36 36.45 0.33 

ก�ำไร (ขำดทุน) สะสม :             

จดัสรรเพื�อส�ำรองตำมกฎหมำย 67.71 0.66 67.71 0.56 76.36 0.69 

ยงัไม่ได้จดัสรร 527.17 5.15 103.88 0.87 92.88 0.84 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (0.72) (0.01) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 2,578.20 25.18 2,166.07 18.07 2,165.90 19.50 

ส่วนได้เสยีที�ไม่มอี�ำนำจควบคุม - - - - (0.96) (0.01) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,578.20 25.18 2,166.07 18.07 2,164.94 19.49 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,240.83 100 11,986.76 100 11,106.20 100.00 
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งบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 งบแสดงก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ        

รำยได้จำกกำรให้บรกิำร 3,153.57 100.00 3,566.95 100.00 4,689.62 100.00 

ต้นทุนจากการให้บริการ        

ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำร (2,321.71) (73.62) (3,445.18) (96.59) (4,039.61) (86.14) 

ก�าไรขั�นต้น 831.86 26.38 121.77 3.41 650.01 13.86 

รำยได้อื�น 32.10 1.02 57.15 1.60 83.31 1.78 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร (291.85) (9.25) (311.18) (8.72) (349.36) (7.45) 

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 572.12 18.14 (132.26) (3.71) 383.96 8.19 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ (136.87) (4.34) (286.93) (8.04) (389.27) (8.30) 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 435.24 13.80 (419.18) (11.75) (5.30) (0.11) 

ภำษีเงนิได ้ (75.19) (2.38) 134.56 3.77 5.76 0.12 

ก�าไรส�าหรบัปี 360.05 11.42 (284.63) (7.98) 1.11 0.02 

ก�าไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน       

ก�ำไร (บำทต่อหุ้น) 
�
 0.32  (0.25)  0.001  

จ�ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี�ยถ่วงน��ำหนัก (ล้ำนหุ้น) 1,130  1,135  1,138.5  
�
 ค�ำนวณด้วยจ�ำนวนหุ ้นสำมญัถวัเฉลี�ยถ่วงน��ำหนักของหุ้นสำมญัที�เรยีกชำระแล้วทั �งหมด 
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งบกระแสเงินสด 

งบแสดงกระแสเงินสด งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน     

ก�ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 435.24 (419.18) (5.30) 

รายการปรบัปรงุกระทบยอด     

   ค่ำเสื�อมรำคำและค่ำตดัจ�ำหน่ำย 610.52 1,035.86 1,178.47 
   ค่ำตดัจ่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิ 3.19 7.74 7.65 

   ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้ตดัจ�ำหน่ำย - 0.29 1.25 

   ก�ำไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นของเงนิลงทุนระยะส ั �น (0.28) - - 

   ก�ำไรจำกกำรขำยเง ินลงทุนระยะสั �น (0.32) (0.43) - 
   ค่ำเผื�อ(กลบัรำยกำรค่ำเผ ื�อ)ส�ำหรบัมูลค่ำวสัดุคงเหลือ (0.21) (0.02) 1.50 

   ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย ์ 2.96 - - 

   ขำดทุน(ก�ำไร)จำกอตัรำแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ (0.70) 1.76 (0.04) 

   ค่ำใช้จ่ำยตำมภำระผูกพนัส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 2.59 4.49 - 
   ค่ำเผื�อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษทัอื�น - 9.00 - 

   ขำดทุน(ก�ำไร)จำกกำรขำยสินทรพัย ์ 4.40 (17.80) 8.11 

   ประมำณกำรหนี�สิน 31.10 102.50 137.03 
   ดอกเบี�ยรบั (2.87) (3.17) (1.72) 
   ดอกเบี�ยจ่ำย 136.87 286.93 389.27 

   ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 21.41 7.52 -  

   ค่ำใช้จ่ำยตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน - - 10.62 

   กลบัรำยกำรค่ำเผื�อกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ถำวร - - (2.58) 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละ

หนี�สินด�าเนินงาน 

1,243.90 1,015.47 1,724.25 

สินทรพัยด์�าเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง    

   ลูกหนี�กำรค้ำและรำยได้ที�ยงัไม่เรยีกช�ำระ - ลูกค้ำทั �วไป (17.57) (115.72) 4.42 
   ลูกหนี�กำรค้ำและรำยได้ที�ยงัไม่เรยีกช�ำระ - กิจกำรที�เกี�ยวข้อง 1.91 36.31 (61.47) 
   วสัดุคงเหลือ (44.24) (203.31) 159.47 

   ภำษีมูลค่ำเพิ�มรอเรยีกคนื (236.97) (106.14) 109.40 

   สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น (33.99) 17.30 (25.52) 
   สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื�น (48.07) 60.76 (1.16) 

หนี�สินด�าเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)    

   เจ้ำหนี�กำรค้ำและเจ้ำหนี�อื�น – ผู้ค้ำทั �วไป 1,678.58 (886.54) (1.38) 

   เจ้ำหนี�กำรค้ำและเจ้ำหนี�อื�น - กิจกำรที�เกี�ยวข้อง (16.05) 60.65 (66.45) 

   เงนิสดจ่ำยเจ้ำหนี�ค่ำซื�อสนิทรพัย์ (223.82) - (198.22) 
   เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (72.55) (24.74) (10.00) 

   เงนิสดจ่ำยผลประโยชน์พนักงำน (6.58) (8.71) (7.25) 

   หนี�สินหมุนเวยีนอื�น  18.29 268.75 17.64 
   หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (0.11) (213.74) 6.47 

เงินสดจากการด�าเนินงาน 2,242.73 (99.68) 1,650.22 

   เงนิสดรบัจำกดอกเบี�ย 2.87 3.17 1.75 
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งบแสดงกระแสเงินสด งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   เงนิสดจ่ำยดอกเบี�ย (172.88) (338.72) (380.07) 

   รบัคนืภำษีเงินได ้ 28.45 - -  
   จ่ำยภำษีเงนิได ้ (161.70) (66.15) (112.32) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,939.47 (501.38) 1,159.57 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

   เงนิฝำกธนำคำรที�มขี้อจ�ำกดัในกำรใช้ลดลง (เพิ�มขึ�น) (37.96) 50.00 30.48 

   เงนิฝำกประจ�ำเพิ�มขึ�น (2.05) 0.51 1.50 
   เงนิลงทุนชั �วครำวเพิ�มขึ�น (30.00) - - 

   เงนิสดรบัจำกกำรขำยเงนิลงทุนระยะส ั�น 50.32 30.71 - 
   เงนิให้กู้ยมืระยะสั �นและเงนิทดรองจ่ำยแก่บุคคลและ    

         กิจกำรที�เกี�ยวข้อง(เพิ�มขึ�น) ลดลง - - - 

   เงนิสดรบัจำกเงนิให้กู้ยมืระยะยำวแก่กิจกำรที�เกี�ยวข้อง - - - 
   เงนิสดรบัจำกกำรขำยสินทรพัย์ 21.02 - 101.28 

   เงนิสดจ่ำยซื�อสนิทรพัย ์ (4,974.19) (2,267.64) (463.48) 

   เงนิสดจ่ำยเจ้ำหนี�ซื�อสนิทรพัย์ - - - 
   เงนิสดจ่ำยลงทุนในบริษทัย่อย - - - 

   จ่ำยค่ำส�ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ตั �งพกั - - (93.80) 
   เงนิสดจ่ำยลงทุนในบริษทัอื�น - -   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (4,972.86) (2,186.42) (424.03) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

   เงนิกู้ยมืระยะสั �นจำกสถำบนักำรเงนิเพิ�มขึ�น (ลดลง) (59.99) 486.18 78.95 

   เงนิกู้ยมืจำกบุคคลหรอืกิจกำรที�เกี�ยวข้องเพิ�มขึ�น (ลดลง) - (59.00) -  
   จ่ำยช�ำระเจ้ำหนี�ตำมสญัญำเช่ำกำรเง ิน (89.96) (156.00) (450.61) 

   รบัเงนิจำกกำรออกหุ้นกู้ - 298.31 694.75 

   จ่ำยช�ำระเงนิกู้ยมืระยะยำว (350.54) (889.11) (1,295.97) 
   เงนิกู้ระยะยำวเพิ�มขึ�น (3,009.45) 3,121.00 -  
   เงนิสดรบัจำกกำรกู้ยมืระยะยำว - - 175.16 

   เงนิสดรบัจำกกำรช�ำระค่ำหุ้น 4.87 3.64 2.89 

   รบัเงนิสดจำกกำรช�ำระค่ำหุ้นหรือเพิ�มทุน - - -  
   จ่ำยเง ินปันผล (56.50) (138.67) -  

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 2,457.33 2,666.37 (794.83) 

   ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ   (1.03) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ (576.06) (21.43) (60.32) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 920.86 344.80 323.37 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 344.80 323.37 263.06 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม     

รำยกำรที�ไม่ใช่เงินสด     
  ซื�อสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 120.00 11.24 - 

  เจ้ำหนี�ค่ำซื�อสนิทรพัย์ 635.99 791.09 - 
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งบแสดงกระแสเงินสด งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

  สนิทรพัย์ที�ขำยและเช่ำกลบัคนืภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงนิ - - 592.87 

  โอนอุปกรณ์เป็นสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขำย - - -  

 

อตัราส่วนทางการเงินที�ส�าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 
 

หน่วย 

งบการเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 

 
 

 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.52 0.55 0.58 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 0.31 0.32 0.35 

อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี�กำรค้ำทั �วไป เท่ำ 4.08 4.25 5.24 

ระยะเวลำเก็บหนี�เฉลี�ย วนั 97.74 89.63 73.48 

อตัรำหมุนเวยีนสนิค้ำคงเหลือ เท่ำ 14.76 12.25 13.36 

ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี�ย วนั 24.39 29.38 26.95 

อตัรำหมุนเวยีนเจ้ำหนี�ผู้ค้ำทั �วไป เท่ำ 2.28 3.20 7.57 

ระยะเวลำช�ำระหนี� วนั 166.74 120.84 53.81 

วงจรเงนิสด วนั (45.21) 1.73 48.13 

อตัราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 
 

    

อตัรำก�ำไรขั �นต้น ร้อยละ 26.38 3.41 13.86 

อตัรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน ร้อยละ 17.12 (5.31) 6.41 

อตัรำก�ำไรอื�น ร้อยละ 1.01 1.58 1.75 

อตัรำก�ำไรสุทธ ิ ร้อยละ 11.30 (7.85) 0.02 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 14.91 (12.00) 0.05 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 
 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ ร้อยละ 4.43 (2.56) 0.01 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ถำวร ร้อยละ 16.59 5.86 8.46 

อตัรำกำรหมุนของสินทรพัย ์ เท่ำ 0.39 0.33 0.41 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน      

อตัรำส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 2.97 4.53 4.13 

อตัรำส่วนหนี�สินที�มภีำระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 2.00 3.68 3.59 
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14. การวิเคราะหแ์ละค�าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

    
ค�ำอธิบำยผลกำรด�ำเนินงำน ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร และฐำนะทำงกำรเงินนี�  เป็นค�ำอธิบำยกำรเปลี�ยน 

แปลงที�ส�ำคัญในงบกำรเงิน ซึ�งจ ัดท�ำโดยมีกำรน�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที� 11 เรื�อง กำรร่วมกำรงำน 
มำใชใ้นกำรจ ัดท�ำงบกำรเงินรวม โดยจะรวมงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำรที�ด�ำเนินงำนร่วมกัน 
โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ได้พิจำรณำเนื�อหำทำงเศรษฐกิจของข้อตกลงในกิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ ตำมตำรำง
ด้ำนล่ำง) แล้ว พบว่ำกำรร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 ของสญัญำดังกล่ำว ถือเป็นกำรด�ำเนินงำนร่วมกัน บริษัทฯ จึง
จดัท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินโดยรบัรู้สนิทรพัย์ หนี�สนิ รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของกิจกำรร่วมค้ำทั�ง 2 แห่ง ที�เกี�ยวข้องกบั
ส่วนได้เสยีของบริษัทฯ ในกำรด�ำเนินงำนร่วมกนัเป็นส่วนหนึ�งของบริษัทฯ 

 
ปัจจุบนั บริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรควบคุมในบริษัทดงัต่อไปนี� 

ชื�อกิจกำร สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) ลกัษณะธุรกิจ 

    
บริษัทย่อย    
บริษัท สหกลพำวเวอร์ จ�ำกดั 100 ลงทุนในบริษัทอื�นที�ประกอบธุรกิจผลิต

และจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
    
กิจกำรร่วมค้ำ    
กิจกำรร่วมค้ำ ไอทีดี – เอสคิว (ITD-SQ) 50 

 
ด�ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ ก ับ กำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแ ห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ส� ำ ห รับ โค ร ง ก ำ ร เหมือ ง แ ม่ เ ม ำ ะ 
โครงกำรที� 7 

 

ภาพรวมผลการด�าเนินงานที�ผ่านมา 

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั �งเมื�อวนัที� 10 พฤษภำคม 2554 โดยประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บริกำรงำนด้ำน
กำรท�ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมืองที�บริษัทฯ ให้บริกำรด�ำเนินงำน จะเป็น
กำรท�ำเหมืองถ่ำนหินแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึ�งเป็นกำรเปิดหน้ำดินเป็นบ่อลึกลงไปจนถึงชั �นถ่ำนหิน แล้วจึง
ท�ำกำรขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน 

โครงกำรในปัจจุบนัของบริษัทฯ ด�ำเนินกำรใน 2 ลกัษณะด้วยกนั ได้แก่ (1) โครงกำรที�มีกิจกำรร่วมค้ำเป็น
คู่สญัญำกบัลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที�บริษัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง  

(1) โครงกำรที�มีกิจกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกับลูกค้ำ ได้แก่ โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร � ที�ด�ำเนินกำร
โดยกิจกำรร่วมค้ำ ITD-SQ ที�อ�ำเภอแม่เมำะ จ ังหวัดล�ำปำง มีสญัญำจ้ำงเหมำหลักระหว่ำง ITD-SQ กับ กฟผ. และ
ระยะเวลำด�ำเนินงำนเริ�มตั �งแต่วนัที� 22 ตุลำคม 2551 สิ�นสุดสญัญำวนัที� 30 เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดตำม
สญัญำกบั กฟผ. ประมำณ 21,906 ล้ำนบำท ซึ�งกิจกำรร่วมค้ำด�ำเนินงำนขุดขนและรบัรำยได้จำก กฟผ. ภำยใต้สญัญำ
ดังกล่ำว โดยมีอัตรำค่ำจ้ำงที�ก�ำหนดไว้แล้วตลอดอำยุโครงกำรตำมสัญญำ อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนงำนของบริษัทฯ 
ภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทฯ ได้ท�ำสญัญำจ้ำงเหมำช่วงกับกิจกำรร่วมค้ำทั �งสองกิจกำร โดยแบ่งงำนระหว่ำงผูร้่วมค้ำ 
และบริษัทฯ รับเหมำช่วงงำนขุด-ขนดังกล่ำวในส่วนของบริษัทฯ และมีกำรก�ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงเป็นอัตรำค่ำจ้ำงต่อ
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หน่วยปริมำณขุดขน โดยจ�ำแนกตำมควำมแตกต่ำงตำมเครื�องจักรท ี�ใช้ ประเภทของดิน หรือควำมยำกง่ำยในกำร
ท�ำงำน ซึ�งส�ำหรับกำรรับเหมำช่วง บริษัทฯ จะรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนขุดขน รวมถึง ค่ำใช้จ่ำยกำร
บ�ำรุงรักษำเครื�องจักรที�บริษัทฯ ใช้ในกำรด�ำเนินงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรปฏิบัติงำน เช่น ค่ำน��ำมัน ค่ำวัตถุระเบิด ค่ำแรง 
และค่ำใช้จ่ำยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง และอตัรำค่ำจ้ำงของกำรร ับเหมำช่วงที�บริษัทฯ ได้ร ับ จะต��ำกว่ำอัตรำค่ำจ้ำงจำกสญัญำ
จ้ำงเหมำหลกัที�กิจกำรร่วมค้ำได้รบัจำก กฟผ. เนื�องจำกจะมีกำรกันเอำส่วนต่ำงไปใช้เป็นค่ำด�ำเนินงำนของกิจกำรร่วม
ค้ำเอง โดยเป็นค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงซึ�งรวมถึง ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี�ย ภำระกำรช�ำระคืนเงินต้นเงินกู้ยืมธนำคำร ค่ำ
บริหำรงำน และค่ำใช้จ่ำยอื�นๆ โดยบริษัทฯ มีกำรท�ำสญัญำจ้ำงเหมำช่วงตั �งแต่ปี 2555 โดยแบ่งงำนที�เหลือในโครงกำร 
7 ระหว่ำงบริษัทฯ และผู้ร่วมค้ำในมูลค่ำใกล้เคียงกัน โดยสญัญำจ้ำงเหมำช่วงระหว่ำงบริษัทฯ และกิจกำรร่วมค้ำ ITD-
SQ ส�ำหรบัโครงกำร � มีมูลค่ำ 4,221 ล้ำนบำท เริ�มต้นตั �งแต่ 1 มกรำคม 2555 จนถึงวนัสิ�นสุดโครงกำร  

ดงันั �น ในกำรจดัท�ำงบกำรเงินของบริษัทฯ รวมถึงกำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำรในหวัข้อนี�  
บริษัทฯ จดัท�ำงบกำรเง ินและรบัรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนของสองโครงกำรนี� จำก 2 ส่วนคือ (1) รำยได้
และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรรบัรู้ส่วนของบริษัทฯ ในกจิกำรร่วมค้ำและ (2) รำยได้และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำนตำมสญัญำ
จ้ำงเหมำช่วง  

กระบวนกำรสร้ำงรำยได้ของบรษิัทฯ สำมำรถสรุปได้ดงันี�  
 
 
 
 
 

 

 

(2) โครงกำรที�บริษัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง ได้แก่  

· โครงกำรขุดขนดิน เหมืองหงสำ  ซึ�งบริษัทฯ เข้ำท�ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน ณ เหมือง
หงสำ สปป.ลำว กับบริษัท หงสำเพำเวอร์ จ�ำก ัด โดยระยะเวลำตำมสัญญำเริ�มตั �งแต่วันที� 1 
มิถุนำยน 2558 สิ�นสุดสญัญำวนัที� 31 ธนัวำคม 2569 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 12,779 ล้ำน
บำท เริ�มด�ำเนินกำรเมื�อวนัที� 22 มิถุนำยน 2558  

· โครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 บริษัทฯ เข้ำท�ำสัญญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนที�เหมืองแม่เมำะ 
สญัญำที� 8 กับ กฟผ. เมื�อวันที� 26 สิงหำคม 2558 โดยเป็นกำรบริกำรรับจ้ำงในกำรขุดขนดินและ

ถ่ำนหิน ในโครงกำร 8 ของเหมืองถ่ำนหินแม่เมำะ ที�อ�ำเภอแม่เมำะ จังหวัดล�ำปำง ระยะเวลำตำม
สญัญำเริ�มตั �งแต่วนัที� 1 มกรำคม 2559 สิ�นสุดสญัญำวนัที� 31 ธนัวำคม 2568 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมด
ประมำณ  22,871 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ เร ิ�มด�ำเนินงำนโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 ล่วงหน้ำ ตั �งแต่
วนัที� 20 พฤศจิกำยน 2558 (ก่อนวนัเริ�มด�ำเนินงำนในสญัญำ) จึงท�ำให้ม ีรำยได้จำกโครงกำรเหมือง
แม่เมำะ 8 ตั �งแต่ไตรมำส 4 ของปี 2558  

· โครงกำรเหมืองหงสำ O&M ระบบสำยพำน (Operation and Maintenance Services for Waste 
Line 2 System and Operation and Maintenance Services for Ash Conveyor System) บริษัทฯ 
เข้ำท�ำสญัญำจ้ำงเหมำขนดิน-ขี�เถ้ำ ด้วยระบบสำยพำน ณ เหมืองหงสำ สปป.ลำว ก ับบริษัท หงสำ

 
กิจการร่วมค้า 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

รายได้ของบริษทัฯ จากการด�าเนินงานโครงการเหมืองแม่

เมาะ 7 มาจาก 2 ส่วนคือ 

(1) รำยได้จำกกำรรบัรู้ส่วนของบริษัทฯ ในกิจกำรร่วมค้ำ 

(2) รำยได้จำกกำรรบัเหมำช่วง 

สญัญำจ้ำงเหมำหลกั 

สญัญำจ้ำงเหมำช่วง 
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เพำเวอร์ จ�ำกดั ระยะเวลำตำมสญัญำทั �งส ิ�น 7 ปีเริ�มตั �งแต่ว ันที� 1 มกรำคม 2563 สิ�นสุดสญัญำวันที� 
31 ธนัวำคม 2569 มูลค่ำโครงกำรทั �งหมดประมำณ 2,265 ล้ำนบำท  
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การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน 

 บริษัทด�ำเนินโครงกำรขุด ขนดินและถ่ำนหินภำยใต้ 3 โครงกำรหลัก คือโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 7 
โครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 และโครงกำรเหมืองหงสำ โดยโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 7 ได้เข้ำสู่ช่วงท้ำยของโครงกำรซึ�งจะ
สิ�นสุดลงในไตรมำส 1/2563 และตั �งแต่เดือนมกรำคม 2563 จะมีรำยไดจ้ำกโครงกำรเหมืองหงสำ O&M ระบบสำยพำน 
เพิ�มเข้ำมำซึ�งมีมูลค่ำงำนรวม 2,265 ล้ำนบำท ระยะเวลำด�ำเนินงำน 7 ปี 

  ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำน ปี 2562 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 1 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�นจำกปี 2561 ที�มีผล
ขำดทุนสุทธิที� 285 ล้ำนบำท เนื�องจำกบริษัทมีรำยได้รวม 4,773 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�น 1,149 ล้ำนบำท โดยเฉพำะรำยได้
จำกโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 ประกอบกบัต้นทุนกำรให้บริกำรที�ส�ำคญัเมื�อเทียบกบัรำยได้มีสดัส่วนลดลง แต่เนื�องจำก
ในไตรมำส 3 กำรบริหำรจดักำรเครื�องจกัรท�ำงำนช่วงฤดูฝนที�ไม่เป็นไปตำมแผนงำน ท�ำให้เกิดผลขำดทุนค่อนข้ำงมำก 
แม้ว่ำในไตรมำส 4 จะพลิกกลบัมำมกี�ำไรสุทธิจ�ำนวน 124 ล้ำนบำท จึงส่งผลให้ทั �งปีมีก�ำไรเพียง 1 ล้ำนบำท 

 ส�ำหรับควำมคืบหน้ำของโครงกำรเหมืองถ่ำนหิน เมืองก๊ก ขณะนี�บริษัทร่วมทุนอยู่ในช่วงกำรด�ำเนินกำร
ขอใบอนุญำตกำรส่งออกถ่ำน (Export license) โดยคำดกำรณ์ว่ำจะได้รับใบอนุญำตในช่วงไตรมำสที� 2/2563 นี� ซึ�ง
บริษัทร่วมทุนจะสำมำรถด�ำเนินกำรส่งออกถ่ำนเพื�อขำยไปยังนอกประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ได้ โดย
ตั �งเป้ำหมำยในเบื�องต้น จ�ำนวน 60,000 ตัน ในปี 2563 และเพิ�มปริมำณเป็น 300,000 ตันในปี 2564 

สรปุภาพรวมผลการด�าเนินงานงบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 2560 2561 2562 

% เพิ�ม

(ลด)  ปี 

2562 - ปี 

2561 

รำยได้รวม 3,186  3,624 4,773 32% 

ต้นทุนกำรให้บริกำร (รวมค่ำเสื�อมรำคำ1) 2,322  3,445 4,040 17% 
1ค่ำเสื�อมรำคำ 598  1,019 1,159 14% 

ก�ำไรข ั �นต้น (หลงัหกัค่ำเสื�อมรำคำ) 864 179 733 310% 

ค่ำใช่จ่ำยในกำรบริหำร 292  311   349  12% 

EBITDA 1,183 912 1,571  72% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 137 287 389  36% 

ก�ำไรสุทธ ิ 360 (285) 1  100% 

EBITDA margin (%) 37% 25% 33% 8% 

อตัรำก�ำไรขั �นต้น (%) 27% 5% 15% 10% 

อตัรำก�ำไรสุทธิ (%) 11% (8%) 0% 8% 
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ผลการด�าเนินงานในปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 

   
 ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562 บริษัทมีรำยได้รวม 4,773 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�น 1,149 ล้ำนบำท หรือ
เพิ�มขึ�นร้อยละ  �� จำกปี 2561 ซึ�งเกิดจำก 

· รำยได้ที�เพิ�มขึ�นของโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8  ที�ท�ำได้ตำมแผนงำนโดยท�ำงำนได้เต็มก�ำลงักำร
ผลิตเมื�อเทียบจำกปี 2561 ซึ�งมผีลผลิตต��ำกว่ำจำกเหตุกำรณ์ดินสไลด ์

· รำยได้ที�เพิ�มขึ�นของโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 7 ที�ท�ำได้มำกกว่ำแผนงำนโดยเป็นกำรเร่งก�ำลงักำร
ผลิตเพื�อให้งำนแล้วเสร็จก่อนสญัญำ เมื�อเทยีบจำกปี 2561 

· รำยได้ที�เพิ�มขึ�นของโครงกกำรเหมืองหงสำ ที�ได้จำกงำนวิ�งพิเศษระยะทำงที�เพิ�มขึ�นท�ำให้รบัรู้
รำยได้เพิ�มขึ�นจำกแผนงำน 

 
 หำกพิจำรณำถึงต้นทุนกำรให้บริกำร (รวมค่ำเสื�อมรำคำ) นั �นเพิ�มขึ�น 594 ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 17 
จำกปี 2561 ซึ�งต้นทุนกำรให้บรกิำรที�ส�ำคญัเมื�อเทียบกบัรำยได้มีสดัส่วนลดลง ได้แก ่

· ต้นทุนค่ำน��ำมนั เพิ�มขึ�นจ�ำนวน �� ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 11  สอดคล้องกบัปริมำณ
ผลผลิตที�เพิ�มขึ�น แต่เป็นสดัส่วนลดลงเมื�อเทียบกบัรำยได้ร้อยละ 21 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 17 
ในปี 2562 

· ต้นทุนผู้รบัเหมำเพิ�มขึ�นจ�ำนวน �� ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 11 สอดคล้องกบัปริมำณ
ผลผลิตที�เพิ�มขึ�น แต่เป็นสดัส่วนลดลงเมื�อเทียบกบัรำยได้ร้อยละ 19  ในปี 2561 เป็นร้อยละ 16 
ในปี 2562 

· ต้นทุนค่ำเสื�อมรำคำเพิ�มขึ�นจ�ำนวน ��� ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 14 สอดคล้องกบักำรน�ำ
เครื�องจกัรมำใช้งำนที�เพิ�มขึ�น แต่เป็นสดัส่วนลดลงเมื�อเทียบกบัรำยได้ร้อยละ 29  ในปี 2561 
เป็นร้อยละ 25 ในปี 2562 

· ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เพิ�มขึ�น 38 ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 12 จำกรำยกำร ค่ำส�ำรวจ
ประมูลงำน เพิ�มขึ�น 14 ล้ำนบำท (จำกกำรศึกษำและส�ำรวจโครงกำรใหม่ๆ) และค่ำเบี�ย
ประกนัภัยเพิ�มขึ�น 13 ล้ำนบำท เนื�องจำกในปี 2562 รบัรู ้ค่ำเบี�ยประกนัภัยเต็มปี 

· ต้นทุนทำงกำรเงิน เพิ�มขึ�น 102 ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 36 จำกกำรเบิกเงินกู้ระยะยำวจน
ครบจ�ำนวน ในปี 2561 เพื�อใช้ช�ำระค่ำเครื�องจกัรและอุปกรณ์ในโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 และ
ดอกเบี�ยจำกกำรออกหุ้นกู้จ�ำนวน 700 ล้ำนบำท ในปี 2562  

 
 ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2562 นั �น มีก�ำไรสุทธ ิ1 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�นจำกผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2561 ที�

ม ีผลขำดทุนสุทธ ิ285 ล้ำนบำท  
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ผลการด�าเนินงานรายโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท 2560 2561 

 

���� 
% เพิ�ม(ลด)  ปี 

2562 - ปี 2561 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 7        

รำยได ้ 905         848       1,090  29% 

ต้นทุนกำรให้บริกำร (รวมค่ำเสื�อมรำคำ1) 867      1,044       1,146  10% 
  1ค่ำเสื�อมรำคำ 280 324 253 (22%) 

ก�ำไรข ั�นต้น 39 (196) (56)  71% 

อตัรำก�ำไรขั �นต้น 4% (23%) (5%) 18% 

โครงการเหมืองหงสา         

รำยได ้ 857      1,027       1,107  8% 

ต้นทุนกำรให้บริกำร (รวมค่ำเสื�อมรำคำ1) 596 775 866 12% 
  1ค่ำเสื�อมรำคำ 194 209 231 10% 

ก�ำไรข ั�นต้น 261 252 241 (5%) 

อตัรำก�ำไรขั �นต้น 30% 25% 22% (3%) 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8         

รำยได ้      1,376       1,673       2,461  47% 

ต้นทุนกำรให้บริกำร (รวมค่ำเสื�อมรำคำ1)         859       1,622       2,017  24% 
  1ค่ำเสื�อมรำคำ         125  483 670 39% 

ก�ำไรข ั�นต้น 517 51 444 770% 

อตัรำก�ำไรขั �นต้น 38% 3% 18% 15% 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 7 

  ส�ำหรบัปี 256� โครงกำรเหมืองแม่เมำะ 7 มีรำยได้จำกกำรขุดขน 1,090 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23 ของ
รำยได้รวมในปี 2562 ซึ�งเพิ�มขึ�น 242 ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�น ร้อยละ 29 จำกปี 2561 ที�มีรำยได้จำกกำรขุดขน  848 
ล้ำนบำท หรือ คิดเป็นร้อยละ 23 ของรำยได้รวมในปี 2561 ส่วนก�ำไรข ั �นต้นมีผลขำดทุน 56 ล้ำนบำท ขำดทุนลดลง

จำกปี 2561 เนื�องจำกตลอดทั �งปีท�ำผลผลิตได้ตำมแผนงำนแต่ยงัพบปัญหำจำกช่วงไตรมำส 3/2562 ที�เข้ำสู่ช่วงฤดูฝน 
และปัจจยัอื�น ๆ  จ ึงท�ำใหผ้ลกำรด�ำเนินงำนปี 2562 ยงัประสบภำวะขำดทุน ส�ำหรบัปัจจยัอื�นๆ อำท ิ

· ระบบสำยพำนเสื�อมสภำพมำกกว่ำที�คำดกำรณ์ไว้ ท�ำให้ต้องหยุดระบบสำยพำนเพื�อท�ำกำร
ซ่อมแซมนอกแผน (แต่ได้มีกำรปรบัเปลี�ยนอุปกรณ์แล้วเสร็จเมื�อปลำยไตรมำสที�  3/2562) 
ชั �วโมงกำรท�ำงำนต��ำกว่ำแผนงำน 
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· ต้นทุนค่ำเช่ำเครื�องจกัรช่วยเพิ�มขึ�น สำเหตุจำกต้องเร่งปรบัสภำพพื�นที�หน้ำงำนในช่วงฤดูฝน ให้
รถบรรทุกท�ำงำนในพื�นที�ได้เพื�อชดเชยช ั �วโมงกำรหยุดของระบบสำยพำน 
 

 ทั �งนี�เมื�อพิจำรณำผลประกอบกำรในไตรมำส 4/2562 เปรียบเทียบกบัไตรมำส 4/2561 นั �น โครงกำรมีผลก�ำไร
เพิ�มขึ�น 163  ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกผลผลิตท�ำได้ตำมเป้ำหมำย ต้นทุนค่ำซ่อมบ�ำรุงลดลง รวมถึง
ประสทิธิภำพกำรผลิตปรบัตัวดีขึ�น 

โครงการเหมืองหงสา 

  โครงกำรหงสำมีรำยได้จำกกำรขุดขน 1,107 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23 ของรำยได้รวมในปี 2562 ซึ�ง
เพิ�มขึ�น 80 ล้ำนบำทหรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 8  จำกปี 2561 ที�มีรำยได้จำกกำรขุดขน 1,027 ล้ำนบำท หรือ คิดเป็นร้อยละ 
28 ของรำยได้รวมในปี 2561 เนื�องจำกมีรำยได้ที�เพิ�มขึ�นจำกผลผลิตเพิ�มสูงขึ�นจำกกำรบริหำรเครื�องจักรเข้ำท�ำงำนใน
พื�นที�ขุด 

 โครงกำรเหมืองหงสำมีก�ำไรขั �นต้นในปี 2562 จ�ำนวน 241 ล้ำนบำท ลดลง 11 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5 
จำกปี 2561 โดยมีอัตรำกำรท�ำก�ำไรเฉลี�ยทั �งปีลดลงอยู่ที�ร้อยละ 22 เนื�องจำกสภำพหน้ำงำนที�มีชั �นถ่ำนแทรกจ�ำนวน
มำกจึงท�ำให ้ต้องใช้เครื�องจกัรเล็กมำกขึ�นซึ�งมีต้นทุนต่อหน่วยที�สูงกว่ำกำรท�ำงำนด้วยเครื�องจกัรใหญ่ 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8 

 โครงกำรเหมืองแม่เมำะ8 มีรำยไดจ้ำกกำรขุดขนดินทั �งหมด 2,461 ล้ำนบำท หรือ คิดเป็นร้อยละ  52 ของ
รำยได้รวมปี 2562 ซึ�งเพิ�มขึ�น 788 ล้ำนบำทหรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 47 จำกปี 2561 ที�มรีำยได้จำกกำรขุดขนดิน 1,673 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 46 ของรำยได้รวมปี 2561 เนื�องจำกในปี 2561 โครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 มีเหตุ
หยุดชะงกัจำกเหตุกำรณ์ดินนอกพื�นที�ท�ำงำนของโครงกำรยุบตัวลงมำท�ำควำมเสียหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำร
เหมืองแม่เมำะ 8 ในช่วงเดือนมีนำคม และหลงัจำกนั �นเมื�อติดตั �งเครื�องจักรแล้วเสร็จ อัตรำกำรท�ำงำน(Utilization rate) 
ของระบบสำยพำนค่อยๆปรับตัวเพิ�มขึ�น จนในปี 2562 อัตรำกำรท�ำงำน(Utilization rate) ของระบบสำยพำนท�ำได้
เพิ�มขึ�นเต็มก�ำลังกำรผลิต (เฉลี�ยทั �งปีประมำณร้อยละ 9� ของก�ำลังกำรผลิตสูงสุด) ท�ำให้รำยได้เพิ�มขึ�นอย่ำงก้ำว
กระโดด 

โดยทั �งปี 2562 มีก�ำไรขั �นต้น 444 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�น 393 ล้ำนบำท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 770 จำกปี 2561 ที�มี
ก�ำไรข ั �นต้นจ�ำนวน 51 ล้ำนบำท เนื�องจำกผลผลิตเป็นไปตำมแผนงำน รวมถึงระบบสำยพำนท�ำงำนได้เต็มก�ำลงักำร
ผลิต (ในปี 2561 เกิดเหตุกำรณ์ดินสไลด์ท�ำให้ผลผลิตต��ำลงกว่ำแผนงำน) แต่เนื�องจำกช่วงไตรมำส 3/2562 ชั �วโมง
ระบบสำยพำนถูกผลกระทบจำกฝนมำกกว่ำ 200 ชั �วโมง และกำรบริหำรจดักำรเครื�องจกัรในช่วงฤดูฝนไม่เป็นไปตำม
แผนงำนที�วำงไว้จึงท�ำใหใ้นปี 2562 มอีตัรำก�ำไรขั �นต้นท�ำได้เพยีงร้อยละ �8 เท่ำนั �น 
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ต้นทุนการให้บริการของบริษทั 

รายการ 

จ�านวน 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้รวมจาก 

การให้บริการ (ร้อยละ) 
การเปลี�ยนแปลง (ร้อยละ) 

2560 2561 2562 2560 2561 2562 2561-2560 2562-2561 

ต้นทุนการให้บริการ 2,321.7 3,445.2 4,039.6 73.6 96.6 78.7 48.4 17.3% 

  ค่ำซ่อมแซม 269.6 392.0  584.7 8.6 11.0 12.5 45.4 49.2% 

  ค่ำน��ำมนัเชื�อเพลงิ 472.6 752.9  789.6 15.0 21.1 16.8 59.3  4.9% 

  ค่ำเช่ำ 52.6 45.5  61.4 1.7 1.3 1.3  (13.4) 34.9% 

  ค่ำแรงงำน 225.4 298.5  310.6 7.2 8.4 6.6 32.4  4.1% 

  ค่ำวตัถุระเบดิ 103.0 91.1  173.3 3.3 2.6 3.7  (11.5) 90.2% 

  ค่ำน��ำมนัเคร ื�อง 41.1 56.3  63.4 1.3 1.6 1.4 37.0 12.6% 

  ค่ำส�ำรองไฟฟ้ำส่วนเกนิ 31.1 102.8  137.0 1.0 2.9 2.9   230.5 33.3% 

  ค่ำเส ื�อมรำคำ 598.0 1,019.0  1,158.5 19.0 28.6 24.7 70.4  13.7% 

  ต้นทุนผู้รบัเหมำช่วง 510.7 671.5  745.4 16.2 18.8 15.9 31.5  11.0% 

  ต้นทุนอื�น  ๆ 17.6 15.4  15.7 0.6 0.4 0.3  (12.5) 1.9% 

ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร ส่วนใหญ่เป็นค่ำซ่อมแซม ค่ำน��ำมันเชื�อเพลิง ค่ำแรงงำน และค่ำเสื�อมรำคำและค่ำตัด
จ�ำหน่ำย โดยต้นทุนที�เพิ�มขึ�นหล ักมำจำกต้นทุนค่ำซ่อมแซม ค่ำน��ำมันเชื�อเพลิง ค่ำเสื�อมรำคำและตัดจ�ำหน่ำย ซึ�ง
เป็นไปตำมรำยได้ที�เพิ�มขึ�น 

ค่ำซ่อมแซมเพิ�มขึ�นตำมกำรใช้เครื�องจกัรในกำรขุดขนซึ�งต้องมีรอบกำรซ่อมแซมตำมก�ำหนดกำร Maintenance 
Schedule เพื�อให้กำรใช้งำนเป็นไปตำมแผนงำน ทั �งโครงกำรเหมืองแม่เมำะ � และโครงกำรเหมืองหงสำ 

ค่ำน��ำมันเชื�อเพลิง ในปี 2562 เพิ�มขึ�นเล็กน้อยตำมผลผลิตที�เพิ�มขึ�น แต่เป็นสัดส่วนที�ลดลงเนื�องจำกใช้
เครื�องจักรใหญ่เข้ำท�ำงำนมำกขึ�น ลดสัดส่วนรถบรรทุกลงตำมแผนงำนระยะยำว ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำรเหมือง 
แม่เมำะ 8  

ค่ำเสื�อมรำคำส่วนใหญ่เกิดจำกจำกโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 ที�ร ับรู้เต็มจ�ำนวนในปี 2562 ซึ�งเพิ�มขึ�นจำกปี 
2561 จ�ำนวน 139.5 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�นร้อยละ 13.7 ในขณะที�โครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 ที�อัตรำกำรท�ำงำน (Utilization 
rate) ของระบบสำยพำนได้ปรบัตัวเพิ�มขึ�นเฉลี�ยทั�งปีที�ร้อยละ 90 เพิ�มขึ�นจำกช่วงไตรมำส 4/2561 ที�อยู่ร้อยละ 70-75 

ค่ำใช้จ่ำยค่ำส�ำรองค่ำไฟฟ้ำส่วนเกินนั �นเกิดขึ�นตั �งแต่ปี 2557 เนื�องจำกตำมสญัญำกบั กฟผ. ตั �งแต่เริ�มแรก ได้มี
กำรก�ำหนดจ�ำนวนหน่วยไฟฟ้ำส่วนหนึ�งที�ต้องใช้ส�ำหรับด�ำเนินกำรทั �งโครงกำรโดยได้รับกำรสนับสนุนจำก กฟผ. ซึ�ง 
บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำอำจมีค่ำไฟฟ้ำส่วนที�จะใช้เกินจำกกำรสนับสนุนของ กฟผ. บริษัทฯ จึงจะมีกำรตั �งส�ำรองค่ำไฟฟ้ำ
ส่วนเกินเป็นค่ำใช้จ่ำยส�ำหรบัแต่ละงวดที�จะเกิดขึ�นตำมปริมำณกำรขุดขนตำมแผนงำน โดยในงวดปี  2560 2561 และ 
2562 มีกำรส�ำรองค่ำไฟฟ้ำจ�ำนวน 31.1 ล้ำนบำท 102.8 ล้ำนบำท และ 137 ล้ำนบำทตำมล�ำดบั  
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของบริษัทฯ ส�ำหรบัปี 2562 มจี�ำนวนรวม 349.4 ล้ำนบำท และปี 2561 มีค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริหำรเท่ำกบั 311.2 ล้ำนบำท เพิ�มขึ�น 38 ล้ำนบำท หรอืเพิ�มขึ�นร้อยละ 12 ส่วนใหญ่เพิ�มขึ�นจำกค่ำส�ำรวจและ
ประมูลงำน เนื�องจำกบริษัทอยู่ในช่วงหำโครงกำรใหม่ๆ รวมถึงโครงกำรเมืองก๊ก ประเทศเมียนมำร์ 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ต้นทุนทำงกำรเงินส�ำหรบัปี 2562 และปี 2561เท่ำกบั 389.3 ล้ำนบำท และ 286.9 ล้ำนบำทตำมล�ำดบั 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 35.7 จำกสำเหตุหลกัคือ ในช่วงปี 2561 มีกำรทยอยเบิกวงเงินกู้ระยะยำวเพื�อใช้ในโครงกำรเหมืองแม่
เมำะ 8 เพิ�มขึ�นตำมแผนกำรลงทุนในเครื�องจกัรหลกัของโครงกำร ท�ำให้ในปี 2562 รบัรู้ภำระหนี�เต้มจ�ำนวน รวมทั �งมี
ภำระหนี�จำกกำรออกหุ้นกู้จ�ำนวน 700 ล้ำนบำทเมื�อกลำงปี 2562 

ภำษีเงินได้ 

 บริษัทฯ บนัทึกผลประโยชน์ทำงภำษีเงินไดจ้�ำนวน 5.8 ล้ำนบำท  

ก�ำไรสุทธิ 

ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ส�ำหรบัปี 2562 มีผลก�ำไรสุทธเิท่ำกบั 1.1 ล้ำนบำท และส�ำหรบัปี 2561 มผีลขำดทุนสุทธิ
เท่ำกบั 284.6 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั  

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 

ตารางสรปุฐานะทางการเงิน 

รายการ 
งบการเงินรวม สิ�นสดุ ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

สนิทรพัย์รวม  10,240.8 11,986.8 11,106.2 

หนี�สนิรวม 7,662.6 9,820.7 8,941.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,578.2 2,166.1 2,164.936 

อตัรำส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)  2.97x 4.53x 4.13x 

อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ร้อยละ) 4.43 (2.56) 0.01 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 14.91 (12.00) 0.05 

 

สินทรพัย ์

 ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทมีสนิทรพัย์รวม เท่ำกบั 11,106.2 ล้ำนบำท ลดลง 880.6 ล้ำนบำท จำก
สนิทรพัย์รวม ณ 31 ธนัวำคม 2561จ�ำนวน 11,986.8 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7.4 จำกค่ำเสื�อมรำคำเครื�องจกัรและ
มีกำรซื�อสนิทรพัย์เครื�องจกัรเข้ำมำเพิ�มเติมเล็กน้อยโดยมีรำยละเอียดดงันี� 
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    (ล้ำนบำท) 

 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 เพิ�ม(ลด) % 

สนิทรพัย์หมุนเว ียน 2,065.2 2,303.7 (238.5) (10.4) 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน 9,040.0 9,683.1 (642.1) (6.6) 

รวมสินทรพัย ์ 11,106.2 11,986.8 (880.6) (7.4) 

 
แหล่งที�มาของเงินทุน 

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน 

บริษัทฯ มีอตัรำส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 และ วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 อยู่ที� 
4.13 เท่ำ และ 4.53 เท่ำ โดยสำเหตุหลกัเพิ�มมำจำกเง ินกู้ระยะยำวของโครงกำรแม่เมำะ 8 ซึ�งเป็นกำรกู้เพื�อน�ำมำช�ำระ

ค่ำเครื�องจกัรและอุปกรณ์เพื�อใช้ในโครงกำรเป็นหลกั 
 

หนี�สิน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทมหีนี�สนิรวม เท่ำกบั 8,941.3 ล้ำนบำทลดลง 879.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 9 จำกหนี�สนิรวม ณ 31 ธนัวำคม 2561จ�ำนวน 9,820.7 ล้ำนบำท แม้ว่ำจะมีกำรออกหุ้นกูจ้�ำนวน 700 ล้ำนบำท 
แต่เจ้ำหนี�ค่ำซื�อสนิทรพัย์ลดลงจ�ำนวนมำกและกำรทยอยจ่ำยคืนเงินกู้ โดยมีรำยละเอียดดงันี�  

    (ล้านบาท) 

 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 เพิ�ม(ลด) % 

หนี �สินหมุนเวียน 3,555.2 4,214.5 (659.4) (15.7) 

หนี �สินไม่หมุนเวียน 5,386.1 5,606.2 (220.1) (3.9) 

รวมหนี �สิน 8,941.3 9,820.7 (879.4) (9) 

 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2560 วนัที� 31 ธนัวำคม 2561 และ ณ วนัที� 31 
มีนำคม 2562 เท่ำกบั 4,522.9 ล้ำนบำท 7,257.8 ล้ำนบำท และ 7,068 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั โดยเงินกู้ยืมระยะสั �นและ
ระยะยำวของบริษัทฯ สำมำรถสรุปได้ดงันี� 

 

รายการ 

งบการเงินรวมสิ�นสุด ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 มีนาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสั �น 340.0 7.5 826.2 11.4 ���.� 14.6 

เงินกู้ยืมระยะยาว       

ส่วนที�ถึงก�ำหนดช�ำระภำยใน 1 ปี 982.2 21.7 1,409.7 19.4 1,193.6 19.2 

ส่วนที�ถึงก�ำหนดช�ำระเกนิกว่ำ 1 ปี 3,200.7 70.8 5,012.8 69.2 4,���.� 66.2 

รวม 4,182.9 92.5 6,422.5 88.6 6,127.0 85.4 

รวมทั �งหมด 4,522.9 100.0 7,248.7 100.0 7,068.0 100.0 

ณ วนัที� 31 ธนัวำคม 2562 เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ�มขึ�นจำกกำรกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพื�อใช้ส�ำหรับ
โครงกำร 8 และกำรออกหุ้นกู้เพื�อบริหำรสภำพคล่องของบริษัท 
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ณ วนัที� 31 มีนำคม 2562 บริษัทฯ มีวงเง ินตำมสญัญำเงินกู้ ดงันี� 

สนิเชื�อ 

วงเงนิ 

(ล้ำนบำท) 

อตัรำดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

วงเงนิที�ยงัไม่ได้เบกิใช้  
(ล้ำนบำท) เงื�อนไขกำรจ่ำยช�ำระ 

     
หนังสอืค��ำประกนั 4,882 0.25-0.75 1,536 - 

ตั �วสญัญำใช้เงนิ เงนิกู้เบกิเงนิเกนิบญัช ีเลต
เตอร์ออฟเครดติ ทรสัต์รซีีท สญัญำซื�อขำย
เงนิตรำต่ำงประเทศ วงเงนิป้องกนัควำม

เสี�ยงจำกอตัรำดอกเบี�ย 

2,942 MOR, MLR 
MOR – 1.25 

MLR - 1 
อัตรำดอกเบี�ยเงนิฝำก

ประจ�ำ 3 เดือน + 2 

Prime rate – 1%,  

2,177 - 

เงนิกู้ระยะยำว – โครงกำรเหมอืงหงสำ 

 

 
 

                  – โครงกำรเหมอืงหงสำ 
                     O&M ระบบสำยพำน 

1,650 

 

 
 

��� 

MLR – 1.5 

 

 

�� 

 

 
 

��� 

ช�ำระดอกเบี�ยและเงนิต้นเป็นรำย

เด ือน เริ�มช�ำระคืนเงินต้นเด ือน

มกรำคม 2560 ตำมอตัรำของกำร
รบัเงนิค่ำงำน 

เริ�มช�ำระคืนเงินต้นเดือนมีนำคม 
2563 ตำมอตัรำของกำรรบัเงนิค่ำ

งำน 
 

เงนิกู้ระยะยำว – โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ         
สญัญำที� 8 

5,220 MLR – 1.5              - ช�ำระดอกเบี�ยและเงินต้นเป็น          
รำยเดือน เริ�มช�ำระคืนเงินต้น 
เด ือนมกรำคม ���� ตำมอัตรำ

ของกำรรบัเงนิค่ำงำน 
เงนิกู้ยมืระยะยำว – ทั �วไป ��� MLR – 1, 

MLR – 1.5, 

MLR – 2.75 

             - ช�ำระดอกเบี�ยและเงินต้นเป็น         

รำยเดือน เริ�มช�ำระคืนเงินต้น          

เดือนถัดจำกวันที�เบิกใช้ครั �งแรก 
(วงเงนิ ��� ล้ำนบำท วงเงนิ ��� 

ล้ำนบำท วงเงิน  �� ล้ำนบำท 
และวงเงนิ �� ล้ำนบำท) และ เริ�ม

ช�ำระค ืนเงินต้นเดือนเมษำยน 
���� (วงเงนิ ��� ล้ำนบำท) 

เงินกู้ยืมของบริษัทฯ มีข้อจ�ำกดัต่ำงๆ เป็นกำรทั �วไป ซึ�งรวมถึงข้อจ�ำกัดในกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน กำร
ก่อภำระหนี�สนิของบริษัทฯ ควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี� และอตัรำส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เงินกู้ยืมค��ำประกัน
โดยกำรจดจ�ำนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้ำงที�มีอยู่ในปัจจุบัน และที�จะมีขึ�นในอนำคต จ�ำน�ำหรือจ�ำนองเครื�องจักรของ
โครงกำรในส่วนที�เป็นกรรมสทิธิ �ของบรษิทัฯ รวมถงึกำรโอนสทิธใินกำรรบัผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยั และค��ำ

ประกนัโดยกรรมกำรบริษัทซึ�งหลงัจำกบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้วสถำบันกำรเงินได้
ม ีหนังสอืบอกยกเลิกบุคคลค��ำประกนั 

เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

-ไม่มี -   

  



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)         14 -12 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 ธันวำคม 2562 จ�ำนวน 2,164.9 ล้ำนบำท ลดลง 1.16 ล้ำนบำท หรือ
ลดลงร้อยละ 0.05 

 

 

สภาพคล่อง 

รายการ 
จ�านวน (ล้านบาท) 

2560 2561 2562 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,939.5 (501.4) 1,159.6 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (4,972.9) (2,186.4) (424.0) 

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 2,457.3 2,666.4 (794.8) 

ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ   (1.0) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) สทุธิ 576.0 21.4 (121.9) 

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ปี 2560 ปี 2561 และ 2562 เท่ำกับ 1,939.5 ล้ำน
บำท (501.4) ล้ำนบำทและ 196.3 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรบวกกลบัของค่ำเสื�อมรำคำ รวมถึงเจ้ำหนี�
กำรค้ำและเจ้ำหนี�อื�นตำมเงื�อนไขกำรช�ำระเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเง ินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2560 ปี 2561 และ 2562 เท่ำกับ (4,972.9)  
ล้ำนบำท (2,186.4) ล้ำนบำท และ (424.0) ล้ำนบำทตำมล�ำด ับ โดยในปี 2562 เงินสดจ่ำยเกิดจำกกำรจ่ำยค่ำซื�อ
สนิทรพัย์ที�เป็นไปตำมแผนกำรลงทุนโครงกำรและจ่ำยค่ำส�ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำใน กิจกรรมจัดหำเงินของบริษัทฯ ในปี 2560 ปี 2561 และ 2562 เท่ำกับ 2,457.3 
ล้ำนบำท 2,666.4 ล้ำนบำท และ (794.8) ล้ำนบำทตำมล�ำดบั โดยในปี 2562 ส่วนใหญ่ลดลงจำกจ่ำยช�ำระเงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบันกำรเงินและจ่ำยช�ำระเจ้ำหนี�ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน รวมถึงมีกำรรับเงินสดจำกกำรออกหุ้นกู้จ�ำนวน 
694.7ล้ำนบำท 

  

  

จ�านวน 

(ล้านบาท) 
การเปลี�ยนแปลง (ล้านบาท) การเปลี�ยนแปลง (ร้อยละ) 

2560 2561 2562 2560 2561 2562 2560 2561 2562 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,578.2 2,166.1 2,���.� 327.6 (412.1) (1.16) 14.6 (16.0) (-0.05) 
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การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงินที�ส�าคญั 

รายการ 
 

หน่วย 

งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 

 
 

 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.52 0.55 0.58 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 0.31 0.32 0.35 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.67 (0.01) (0.02) 

 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำกับ 0.52 เท่ำ 0.55 เท่ำ และ 0.58 เท่ำ ณ วันที� 31 ธันวำคม 2560 วันที� 
31 ธนัวำคม 2561 และวนัที� 31 ธนัวำคม 2562 ตำมล�ำดบั  

ในปี 2562 มีควำมต้องกำรใช้เงินลงทุนลดลงแต่เงินสดจำกกำรจ ัดหำเงินลดลงมำกเนื�องจำกมีกำรทยอยจ่ำย
คืนเงินต้นตำมสญัญำในปี 2562  มีสภำพคล่องที�ต��ำ ซึ�งคำดว่ำเมื�อบริษัทฯ สำมำรถท�ำก�ำไรได้มำกขึ�นจำกโครงกำร
เหมืองแม่เมำะ 8 ที�ในปีนี�มีอตัรำก�ำไรข ั �นต้นลดลง บริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดรบัที�ดีขึ�น 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงมมีมีำตรกำรอื�นๆ เพื�อรองรบัหำกบริษัทฯ ขำดสภำพคล่อง อำทิ (1) กำรเจรจำกบั
เจ้ำหนี�กำรค้ำ ในกรณีที�บริษัทฯ ซื�อสนิค้ำหรือจดัจ้ำงท�ำงำนใหม่ บริษัทฯ จะจดัเงื�อนไขกำรช�ำระเงินที�เหมำะสม และ 
(2) กำรบริหำรและเจรจำระยะเวลำกำรช�ำระเงินส�ำหรบักำรจดัหำเครื�องจกัรที�มมีูลค่ำเง ินลงทุนสูง (3) กำรติดตำม
แผนกำรลงทุนและแผนจ่ำยเงินอย่ำงใกล้ชิด (4) กำรระดมเงนิทุน ในรูปแบบต่ำง ๆ เพิ�มเติม เช่น หุ ้นกู้ เป็นต้น 
นอกจำกนี� บริษัทฯ ยงัได้มมีำตรกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนและวำงแผนค่ำใช้จ่ำยและกำรด�ำเนินงำนดงัที�กล่ำวไว้แล้ว
ข้ำงต้น 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร 

รายการ 

 

 

หน่วย 

งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 
 

   

อตัรำก�ำไรข ั �นต้น ร ้อยละ 26.38 3.41 13.86 

อตัรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน ร ้อยละ 17.12 (5.31) 6.41 

อตัรำก�ำไรสุทธิ ร ้อยละ 11.30 (7.85) 0.02 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น ร ้อยละ 14.91 (12.00) (0.05) 

 
บริษัทฯ มีอตัรำก�ำไรขั �นต้นเท่ำกบัร้อยละ 26.38 ร้อยละ 3.41 และร้อยละ 13.86 ส�ำหรบังวดปี 2560  2561 

และ 2562 ตำมล�ำดบั และ มีอตัรำก�ำไรสุทธิเท่ำกบัร้อยละ 11.30 ร้อยละ (7.85) และร้อยละ 0.02 ส�ำหรบังวดปี 2560 
2561 และ 2562 (พิจารณาเหตุผลเพิ �มเติมในหวัข้อ ผลการด�าเนินงานในปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561) 

บริษัทฯ มีอตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ำกบัร้อยละ 14.91 ร้อยละ (12.00) และร้อยละ (0.05) ส�ำหรบังวดปี  
2560 2561 และ 2562  ตำมล�ำดบั  
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อตัรำส่วนแสดงประสทิธิภำพในกำรด�ำเนินงำน 
 

รายการ 

 

 

หน่วย 

งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 
 

   

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ ร ้อยละ 4.43 (2.56) (0.01) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ถำวร ร ้อยละ 16.59 5.86 8.46 

อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.39 0.33 0.34 

  
บริษัทฯ มีอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์เท่ำกบัร้อยละ 4.43 ร้อยละ (2.56) และร้อยละ (0.01) ส�ำหรับงวดปี  

2560 2561 และ 2562 ตำมล�ำดบั ซึ�งเป็นอตัรำที�ค่อนข้ำงต��ำเนื�องจำกบริษัทฯ มีสนิทรพัย์ถำวรค่อนข้ำงสูงตำมลักษณะ

กำรประกอบธุรกิจที�มีกำรลงทุนในสินทรัพย์สูงเพื�อกำรด�ำเนินงำนขุดขนและท�ำให้มีค่ำเสื�อมรำคำซึ�งเป็นค่ำใช้จ่ำยที�
ไม่ใช่เงินสดสูง อย่ำงไรก็ดี หำกพิจำรณำจำกอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร ซึ�งเป็นอัตรำที�ค�ำนวณมำจำกก�ำไร
สุทธิและบวกกลบัด้วยค่ำเสื�อมรำคำต่อสนิทรพัย์ถำวร จะเท่ำกับร้อยละ 16.59 ร้อยละ  5.86  และร้อยละ 8.46 ส�ำหรับ
งวดปี  2560 2561 และ 2562 ตำมล�ำดบั  

อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

รายการ 

 

 

หน่วย 

งบการเงินรวม 

2560 2561 2562 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อตัรำส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผูถ้ ือหุน้ (D/E Ratio) เท่ำ 2.97 4.53 4.13 
อตัรำส่วนหนี�สนิ ที�มภีำระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (IBD to EQUITY) เท่ำ 2.00 3.68 3.59 
อตัรำส่วนหนี�สนิ ที�มภีำระดอกเบี�ยต่อ (IBD to EBITDA)  เท่ำ 4.35 8.82 4.94 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี� (DSCR) เท่ำ 2.05 0.68 0.74 

 
ในปี 2562 อัตรำหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นยังคงสูงอยู่แต่มีอัตรำที�ลดลง เนื�องจำกได้ทยอยคืนเงินกู้ยืมระยะ

ยำวในทุกโครงกำรตำมสญัญำเงินกู้เป็นจ�ำนวน 1,295 ล้ำนบำท และจ่ำยช�ำระเจ้ำหนี�ทำงกำรเงิน 451 ล้ำนบำท  
 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)   

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
 

บริษัทฯ ได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปีฉบับนี�แล้ว และด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทฯ  
ขอรับรองว่ำ ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื�นส�ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที�ควรต้องแจ้งใน
สำระส�ำคญั นอกจำกนี� บริษัทฯ ขอรบัรองว่ำ 
 
(1)   งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที�สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี  ได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง

ครบถ้วนในสำระส�ำคญัเกี�ยวกบั ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แล้ว 

(2)   บริษัทฯ มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่ำบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที�เป็นสำระส�ำค ัญทั �งของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั �งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว 

(3)   บริษัทฯ ได้จัดให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที�ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และ  
บริษทัฯ ได้แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ  วันที� 24 กุมภำพันธ์ 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซึ�งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี�ยนแปลงที�ส�ำคัญของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทั �งกำรกระท�ำที�มิชอบที�อำจมีผลกระทบต่อกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเง ินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

 
ในกำรนี� เพื�อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทั �งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที�บริษัทฯ ได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว 

บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำยกวิตม์ ศิริสรรพ ์ เป็นผู้ลงลำยมือชื�อก�ำก ับเอกสำรนี�ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มี
ลำยมือชื�อของ นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ ก�ำกบัไวบ้ริษัทฯ จะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลที�บริษัทฯ ได้รบัรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดงักล่ำวข้ำงต้น 
 

ชื�อ ต�าแหน่ง ลายมือชื�อ 

 
 นำยศำศวตั ศิริสรรพ์ 

 
กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำร 

 

……………………………………….. 

 นำยกวิตม์ ศิริสรรพ์ กรรมกำร /ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรกำรเงิน ……………………………………….. 

 

ผู้รบัมอบอ�านาจ 

ชื�อ ต�าแหน่ง ลายมือชื�อ 

 
นำยกวิตม์ ศิริสรรพ ์

 
กรรมกำร /ประธำนเจ้ำหน้ำที�บริหำรกำรเงิน 

 

……………………………………….. 

 

 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายการเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม

และเลขานุการบริษัท 
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บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำ 1 

เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

รายชื�อ 
บริษทั 

สหกลอิควิปเมนท์ จ�ากดั 

บริษทัย่อย บริษทัย่อย 

บริษทั สหกลพาวเวอร ์จ �ากดั Mai Khot Energy Limited 

1. หม่อมรำชวงศ์ปรดียิำธร เทวกุล ü   

2. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร ü ü ü 

3. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช ü   

4. นำงกิ�งเทยีน บำงอ้อ ü   

5. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ์ ü   

6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ  ์ ü ü ü 

7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ์ ü ü  

8. นำยพเิชษฐ์ มหนัต์สุคนธ์ ü   

9. นำยกวติม์ ศริสิรรพ์ ü ü  

10. นำยชำล ีรกัษ์สุธ ี ü   

11. นำยประภำส วชิำกูล ü   

12.นำยภวตั ศริสิรรพ์   ü 

 

ü = เป็นกรรมกำรในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละอียดเกี�ยวกับรายการประเมินรายการทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

เอกสำรแนบ 4 หน้ำ 1 

 

เอกสารแนบ 4:  รายละอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินรายการทรพัยสิ์น 

-ไม่ม-ี 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

ข้อมูลอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำ 1 

 

เอกสารแนบ 5.1:  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียนท่ำนผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำก ัด (มหำชน) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรอิสระ 3 
ท่ำน ซึ�งมีประสบกำรณ์ในด้ำนกำรบริกำรจัดกำรบ ัญชี กำรเงิน กำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรควำมเสี�ยง ได้แก่ 
นำยศิริชยั โตวิริยะเวช เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำงกิ�งเท ียน บำงอ้อ และ นำย มงคล เหล่ำวรพงศ์ เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ ในรอบปีบญัชี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฎิบตัิหน้ำที�อย่ำงเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับ
ฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจบญัช ี และผู้ตรวจสอบภำยในตำมวำระที�เกี�ยวข้อง 

 

รายชื�อ ต�าแหน่ง ปี 2561 (�)  ปี 2562 (�)  

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นำยศิริชยั โตวิริยะเวช กรรมกำรอิสระ 7/7 4/4 7/9 4/4 

2. นำงกิ�งเทียน บำงอ้อ กรรมกำรอิสระ 7/7 4/4 8/9 4/4 

3. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอิสระ 7/7 4/4 8/9 4/4 
(�) กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

 
กำรเข้ำร่วมประชุมในส่วนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรกำรปฎิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส�ำคัญ สรุปได้

ดงันี� 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัทประจ�ำไตรมำสและงบ
กำรเงินประจ�ำปีร่วมกบัฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบญัชี ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี�ยงัได้จดัประชุมเป็น
กำรเฉพำะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมประชุมด้วย ส�ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทส�ำหรับรอบบัญชี 
2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทได้จดัท�ำขึ�นอย่ำงถูกต้อง เป็นไปตำมหลกักำรบ ัญชี
ที�ร ับรองโดยทั �วไป มีกำรเปิดเผยข้อมูลที�ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบกำรเง ิน และมีข้อมูลซึ�งจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

2. การสอบทานความพอเพียงและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้นำงสำวว ิกำวี กลิ�นแก้ว เป็นผู้ร ับผิดชอบงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัท (อ้างอิง เอกสารแนบ � : รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) เพื�อให้กำรตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี รำยงำน
ตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบริหำรอย่ำงต่อเนื�อง พร้อมทั �งให้ค�ำแนะน�ำและแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมี
ควำมเหมำะสมและเพียงพอ 

 
 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 
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3. ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สงัเกตกำรปฎิบัติงำนของผู้สอบบัญชีจำกบริษัท แกรนท์  ธอนตัน จ�ำกัดโดยนำย
สมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที� 2785 ซึ�งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในกำรประชุมใหญ่
สำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัทในครั �งที�ผ่ำนมำ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมคิดเห็นว่ำผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระ เชี�ยวชำญในวิชำชีพ มีประสบกำรณ์
เหมำะสม ปฎิบตัิงำนได้ผลเป็นอย่ำงดี และเป็นผู้สอบบัญชีที�ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์

 

4. รายงานที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที�เกิดรำยกำรเกี�ยวโยง หรือ รำยกำร
ที�อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให ้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีควำมเพียงพอและเป็นไปตำมเงื�อนไข
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ และ ก.ล.ต. 

 
5. การก�ากบัดแูลกิจการที�ดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ท�ำกำรตรวจสอบและสนับสนุนให้บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที�ดี และปฎิบัติ
ตำมกฏหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ และกฏหมำยที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจ
ของบริษัทอย่ำงใกล้ชิด 

ในรอบปีบญัชี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภำยใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำและ
ดูแลแนวทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดูแลกิจกำรที�ดี และกฏหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฏหมำยที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และมีกำรริเริ�มวำง
แนวทำงปฏิบัติให้เป็นลำยล ักษณ์อักษร ตรวจสอบได้ และสำมำรถปรับปรุง แก้ไข เพื�อพัฒนำแนวทำงกำรด�ำเนินกำร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มีควำมทนัสมยั ทนัต่อกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องมำกที�สุด  

 
 

           ขอแสดงควำมนับถือ 

         

 

         (นำยศิริชยั โตวิริยะเวช) 

              ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 5.2: แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน                                                                                                                             

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) 

 

ส�าหรบัปี 2562 

 

 
 

 

แบบประเมินนี�จดัท�าโดยคณะกรรมการบริษทัซึ�งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ

เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ � 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก�าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัที�อยูบ่นหลกัความ

ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด�าเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหน้าที�ประจ�าวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

ü  

1.2  มีขอ้ก�าหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบติัหน้าที�ด้วย

ความซื�อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       �.2.�  มีขอ้ก�าหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส�าหรับผูบ้ริหารและ

พนักงาน ที�เหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก�าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอนัท�าให้เกิด

ความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก�าหนดขา้งตน้ 

       �.�.4  มีการสื�อสารขอ้ก�าหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนักงานลงนาม

รับทราบขอ้ก�าหนดและบทลงโทษเป็นประจ�าทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ code of 

conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

ü  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

      �.�.� การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

ก�ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

       �.�.� การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนักงาน 

       �.�.� การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

ü  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก�าหนดเกี�ยวกบัความ

ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
ü  

                                           
1 บริษทัควรก�าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเสี�ยงของบริษทั 
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ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 �.�.� มีกระบวนการที�ท �าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม

 �.�.� มีกระบวนการที�ท �าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 �.�.� มีการแกไ้ขการกระท�าที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�าหน้าที�ก�ากบัดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด�าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.�  มีการก�าหนดบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน

สิทธิ� อ �านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
ü  

2.2  คณะกรรมการก�ากบัดูแลใหม้ีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที�ชดัเจนและ

วดัผลได้ เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงาน 
ü  

2.3  คณะกรรมการก�ากบัดูแลใหบ้ริษทัก�าหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�ส�าคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน 

ü  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�เป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค�าแนะน�าจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได ้
ü  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที�อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ

กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบติั

หน้าที�อยา่งเป็นอิสระ ในจ�านวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

ü  

2.6 คณะกรรมการก�ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรื�องการควบคุมภายใน     

ในองคก์ร ซึ� งครอบคลุมทั�งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 

กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

ü  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�าหนดอ�านาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�

เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� ผูบ้ริหารระดบัสูงก�าหนดโครงสร้างองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ

ควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที�ในส่วนงานที�ส�าคญั ซึ� งท�าให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชัดเจน เป็นตน้   

ü  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก�าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกี�ยวกบัอ�านาจหนา้ที� ความรับผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

ü  

3.3  มีการก�าหนด มอบหมาย และจ�ากดัอ�านาจหนา้ที�และความรับผดิชอบอยา่ง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

ü  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

 ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื�อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้

และความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติั

นั�นอยา่งสม��าเสมอ 

ü  

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรที�มีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี�ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

ü  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส�าหรับการขาดบุคลากรที�มี

ความรู้และความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

ü  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน  เช่น 

การจดัระบบที�ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

ü  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต�าแหน่ง (succession plan) ที�ส�าคญั ü  
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5. องค์กรก�าหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร 

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบติั ในกรณีที�จ �าเป็น 

ü  

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก�าหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการให้รางวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

และวตัถุประสงคใ์นระยะสั�นและระยะยาวของบริษทั 

ü  

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเนื�อง 

โดยเน้นให้สามารถเชื�อมโยงกบัความส�าเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบติัตามการควบคุม

ภายในด้วย 

ü  

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหม้ีการสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไป 

ในการปฏิบติัหน้าที�ของบุคลากรแต่ละคน 

ü  

 

 

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก�าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  

ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกบั

ธุรกิจในขณะนั�น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ขอ้มูลครบถ้วน ถูกต้อง 

ü  

6.2 บริษทัก�าหนดสาระส�าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�ส�าคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ü  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษทั 

อยา่งแทจ้ริง 
ü  

�.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมติัและสื�อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี� ยงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น

ส่วนหนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

ü  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง

ครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร  

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจทั�งระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

ü  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองค์กร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ การด�าเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ü  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง ü  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส�าคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 

และผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  

ü  

�.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยงความ

เสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

ü  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถุประสงค์ของ

องค์กร 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจดัท�ารายงานทางการเงินเท็จ  การท�าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั   

การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที�ส�าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

ü  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ไดข้องเป้าหมายที�ก�าหนดแล้ว  รวมทั�งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน

กระท�าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั�งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง  

จนท�าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

ü  

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ � 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการที�บริษทัด�าเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

ü  

8.4 บริษทัได้สื�อสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           

ที�ก �าหนดไว ้ 

ü  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้  

ü  

9.2 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการท�าธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ü  

9.3 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้�าองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�าหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ü  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�

ยอมรับได้ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต 

การด�าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

ü  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�ก �าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกี�ยวกบั

ü  



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ � 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจนก�าหนดขอบเขต  

อ�านาจหน้าที�  และล�าดบัชั�นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

รัดกุม  เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได้  เช่น  มีการก�าหนดขนาดวงเงินและอ �านาจ

อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั�นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั�นตอนการ

จดัซื�อและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซื�อ  

ขั�นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครื�องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยได้จดัใหม้ี

กระบวนการส�าหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี�  

 ��.�.� การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 

ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการท�ารายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีที�บริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท�าสัญญากบัผูที้�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะ 

ที�มีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท�าสัญญาซื�อขายสินคา้ การให้กูย้มื   

การค��าประกนั  บริษทัได้ติดตามให้มั�นใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงื�อนไข 

ที�ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช�าระคืนหนี�ตาม

ก�าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้  

10.3 บริษทัก�าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

ü  

10.4 บริษทัก�าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั�งระดบั 

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ü  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี�  ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หน้าที�อนุมติั  

(2) หน้าที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

ü  

 

 

 

 

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ � 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก�าหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                  

ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

ü  

11.2 บริษทัควรก�าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มี

ความเหมาะสม 

ü  

11.3 บริษทัควรก�าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ี             

ความเหมาะสม 

ü  

11.4  บริษทัควรก�าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

ü  

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้ก�าหนดสิ�งที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติ 

เพื�อให้นโยบายที�ก�าหนดไว้นั�นสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การท�าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั�นตอนการอนุมติั              

ที�ก �าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                

เกณฑ์ของส�านักงาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือน�าผลประโยชน์ของบริษทั          

ไปใชส่้วนตวั   

ü  

��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท�าโดยผูท้ี�ไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนั�น 

ü  

��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นส�าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระท�ากบับุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

ü  

��.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

รวมทั�งก�าหนดแนวทางให้บุคคลที�บริษทัแต่งตั�งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               

ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั�น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี �) 

ü  

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ �� 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก�าหนดหนา้ที�และความรับผดิชอบในการน�านโยบายและกระบวนการ              

ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนักงาน  

ü  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัได้รับการน�าไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม 

โดยบุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด              

ในการปฏิบติังาน 

ü  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ü  

 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที�

ก�าหนดไว้ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัก�าหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการด�าเนินงาน ทั�งขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

ü  

13.2 บริษทัพิจารณาทั�งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง

ของขอ้มูล  

ü  

13.3 บริษทัด�าเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที�ส�าคญัอยา่งเพียงพอส�าหรับ               

ใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�ส�าคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ                         

ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

ü  

13.4 บริษทัด�าเนินการเพื�อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จ �าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั�นต��าตามที�กฎหมายก�าหนด  

ü  

13.5 บริษทัด�าเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพื�อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าที�ของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกต

ของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�อง 

ที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 

ü  



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ �� 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.6 บริษทัมีการด�าเนินการดงัต่อไปนี�  

 ��.�.� มีการจดัเก็บเอกสารส�าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 ��.�.� กรณีที�ได้รับแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                

ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั�นอยา่งครบถ้วนแล้ว  

ü 

 

 

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 

การควบคุมภายในที�จ�าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

ü  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที�ส�าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม��าเสมอ และ             

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที�จ�าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การก�าหนดบุคคลที�เป็นศูนยติ์ดต่อเพื�อให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

ü  

14.3 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บุคคลต่าง ๆ              

ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

ü  

 

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ที�หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

 

 

 

ü  



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ �� 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.2 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-

blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

ü  

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก�าหนด

ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้                 

ทางผลประโยชน์ เช่น ก�าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

ü  

��.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้             

โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ü  

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของ

บริษทั 

ü  

16.4 ด�าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที้�มีความรู้และ

ความสามารถ 

ü  

��.5 บริษทัก�าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ�นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ü  

��.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

ü  

 

 



   บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ�ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5.2 หน้ำ �� 

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที�รับผดิชอบ ซึ�ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค�าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด�าเนินการ

เพื�อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด�าเนินงานที�เกิดขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย                              

ที�ก �าหนดไวอ้ยา่งมีนัยส�าคญั 

ü  

��.� บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันี�  

 ��.�.� ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีที�เกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  

หรือมีการกระท�าที�ผิดปกติอื�น ซึ� งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทั

อยา่งมีนยัส�าคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระส�าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

(แมว้า่จะไดเ้ริ�มด�าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระส�าคญัต่อ

คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ü  

 

 

 

 


