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“มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ในการทำ�เหมืองแร่อย่าง

มีคุณภาพและครบวงจร รวมถึงการเป็น

เจ้าของเหมืองถ่านหินและโรงไฟฟ้าในระดับ

ภูมิภาค และดำ�เนินธุรกิจด้วยความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

•	 บริษัทฯ จะใช้ความรู้จากการเป็นผู้ประกอบการมาพัฒนาและ 

	 บริหารงานด้านการทำ�เหมืองให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด

	 เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า

•	 บริษัทฯ จะพัฒนาความรู้ความชำ�นาญด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง

	 อีกทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถเพิ่มมากขึ้น

•	 บริษัทฯ จะแสวงหาโอกาสในการเป็นเจ้าของแหล่งถ่านหินและแร่ธาตุอื่นๆ 

	 เพื่อสร้างโอกาสในการดำ�เนินกิจการการผลิตไฟฟ้าพลังงานทางเลือก

	 พร้อมสร้างความแข็งแกร่งด้านการเงินและการเติบโตในอนาคต

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

Vision

Mission



บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจขุดและขนดินและแร่ต่างๆ

จากโครงการทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการ

ขยายธุรกิจและกระจายฐานลูกค้า นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจให้เป็น

ไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อสร้างความมั่งคั่ง

อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

เป้าหมาย Goal
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 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

ชื่อบรษิทั   : บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์  : SQ 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : : ใหบ้รกิำรและด ำเนินงำน ดำ้นกำรท ำเหมอืงเปิดถ่ำนหนิและ                 

                                   ลกิไนตอ์ย่ำงครบวงจร โดยครอบคลุมถงึ กำรวำงแผนงำนใน 
                                   เหมอืง กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรใหค้ ำปรกึษำดำ้น 
                                   งำนเหมอืง และกำรใหเ้ช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่ 

เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107558000148 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  : 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ  
     แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท ์   : 0-2941-0888 
โทรสำร   : 0-2941-0881 
Homepage   : www.sahakol.com 
ทุนจดทะเบยีน   : 1,150,000,000 บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้  : 1,138,514,900 บำท 
ชนิดของหุน้   : หุน้สำมญั 

บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์   : 0-2229-2866 
โทรสำร   : 0-2359-1262-3 

ผูส้อบบญัชี 
นำยสมคดิ เตยีตระกลู 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่2785 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดั 
87/1 อำคำรแคปปิตอล ทำวเวอร ์ออลซซีัน่ส ์เพลส ชัน้ 18 ถนนวทิยุ  
แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์   : 0-2205-8222 
โทรสำร   : 0-2654-3339 

เลขำนุกำรบริษทั 
นำยสรุพล อน้สวุรรณ 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ  
แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท ์   : 0-2941-0888  
โทรสำร   : 0-2941-0881 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่ืน
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2559 2560 2561
ผลประกอบการ (ล้านบาท) PROFIT & LOSS  (M THB) 
	 รายได้จากการให้บริการ 	 Services Revenue 2,891 3,154 3,567
	 รายได้รวม 	 Total Services Revenue 2,911 3,186 3,624
	 ต้นทุนบริการ 	 Cost Of Services 2,063 2,322 3,445
	 กําไรก่อนหักค่าเสื่อมราคา ดอกเบี้ยจ่าย 	
	 และภาษี

	 EBITDA 1,169 1,183 904

	 กําไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 	 EBIT 558 572 (132)
	 กําไรสุทธิ 	 Net Profit 323 360 (285)
ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) FINANCIAL POSITION (M THB)
	 สินทรัพย์รวม 	 Total Assets 6,004 10,241 11,987
		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 		  Current Assets 2,255 1,990 2,304
		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 		  Non-Current Assets 3,749 8,251 9,683
	 หนี้สินรวม 	 Total Liabilities  3,753 7,663 9,821
		  รวมหนี้สินหมุนเวียน 		  Current Liabilities 1,960 3,807 4,215
		  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 		  Non-Current Liabilities 1,794 3,855 5,606
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 		  Shareholders’ Equity 2,251 2,578 2,166
งบกระแสเงินสด CASHFLOW STATEMENT
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 	 Cash from Operation 405  1,939  (501)
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 	 Cash from Investing (690) (4,973)  (2,186)
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 	 Cash from Financing 1,124 2,457 2,666
อัตราส่วนทางการเงิน FINANCIAL RATIOS
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน Asset Performance
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 	 Asset Turnover (times) 0.55  0.39 0.33
	 จํานวนวันเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือ (วัน) 	 Avg.Inventory Process Period (days) 19.05 24.39 29.38
	 จํานวนวันเฉลี่ยของลูกหนี้การค้า (วัน) 	 AVG.A/R Process Period (days) 77.03 89.51 84.78
	 จํานวนวันเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้า (วัน) 	 AVG.A/P Process Period (days) 99.99  157.88 112.43
ความสามารถในการทํากําไร  Profitability Performance
	 อัตรากําไรขั้นต้น (%) 	 Gross Profit Margin (%) 28.64% 26.38% 3.41%
	 EBITDA Margin (%) 	 EBITDA Margin (%) 40.44% 37.50%  25.33%
	 EBIT Margin (%) 	 EBIT Margin (%) 19.29% 18.14%   (3.71%) 
	 อัตรากําไรสุทธิ (%) 	 Net Profit Margin (%) 11.08% 11.30% (7.85%)
ประสิทธิภาพของบริษัท Company Performance
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 	 Return on Equity (%) 21.58% 14.91% (12.00%)
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 	 Return on Assets (%)  6.15% 4.43%  (2.56%)
ข้อมูลหุ้นสามัญ  Stock data
	 กําไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 	 Earning per share (Baht/share) 0.39 0.32 (0.25)
	 มูลค่าตามบัญชี 	 Book Value (BV)  1.99 2.28 1.91
	 ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 	 Authorized Capital (M baht) 1,500 1,500 1,500
	 ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (ล้านบาท) 	 Paid-up Capital (M baht) 1,130  1,130  1,135

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน
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บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
	 ในปี 2561 เกิดเหตุภัยธรรมชาติที่เหมืองแม่เมาะ จังหวัดลำ�ปาง  
เป็นครั้งแรกในรอบ 35 ปี ได้แก่เหตุการณ์ดินถล่ม ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ทำ�งานของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ในโครงการแม่เมาะ 8 
เป็นอย่างมาก กล่าวคือขณะที่เกิดดินถล่มนั้น บริษัทฯกำ�ลังติดตั้งระบบ
สายพานและเครื่องจักรขนาดใหญ่เพื่อเตรียมดำ�เนินงานขุดขนดิน  
ซึ่งเหตุการณ์ดินถล่มทำ�ให้การติดตั้งระบบสายพานทำ�ไม่สำ�เร็จ จำ�เป็นต้อง
เลื่อนเวลาออกไปอีกกว่า 6 เดือน เนื่องจากต้องเปลี่ยนแนวสายพานใหม่
ทั้งหมดรวมทั้งต้องซ่อมแซมสายพานในส่วนที่เสียหาย

	 ในระหว่างการซ่อมแซมสายพานท่ีเสียหายและติดตั้งแนวสายพานใหม่
นั้น บริษัทฯได้นำ�รถบรรทุกและเครื่องจักรขนาดใหญ่มาใช้ในการขุดขนดิน
แทนระบบสายพานไปก่อน เพ่ือส่งมอบงานให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) ไดต้ามสญัญา ซึง่การใชร้ถบรรทกุและเครือ่งจกัรขนาด
ใหญใ่นการขดุขนดนิดงักลา่วมตีน้ทนุการดำ�เนนิงานทีส่งูกวา่การทำ�งานด้วย
ระบบสายพาน มีผลให้ในปี 2561 บริษัทฯมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้แก้ไขปัญหาดังกล่าวได้เสร็จสมบูรณ์และ 
ประกาศใช้ระบบสายพานและเครื่องจักรขนาดใหญ่ได้ในไตรมาส 3/2561  
ที่ผ่านมา บริษัทฯได้เพ่ิมปริมาณการขุดขนดินอย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาส
และคาดว่าจะสามารถทำ�งานระบบสายพานได้เต็มกำ�ลังการผลิต (100%) 
สำ�หรับโครงการเหมืองแม่เมาะ 8 ภายในกลางปี 2562 นี้ ซึ่งจะช่วยให้มี 
รายได้มากขึ้น และเมื่อเร็วๆ นี้บริษัทฯได้รับการยืนยันการชดเชยรายได้
จำ�นวน 49.50 ล้านบาทจาก กฟผ. สำ�หรบัการสูญเสียทีเ่กดิจากเหตุการณ์
ดนิถลม่ดงักลา่วอกีดว้ย โดยปรบัเพิม่ราคาคา่จา้งตอ่หนว่ยของปรมิาณงาน
ที่ทำ�ในปี 2562 ในการเปิดหน้าดินจนครบตามจำ�นวนเงินดังกล่าว 

	 นอกจากนี้ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯได้รับการคัดเลือกให้เข้าเป็น
ผู้ดำ�เนินงานและบำ�รุงรักษาระบบสายพานโครงการเหมืองหงสา สปป.ลาว 
ระยะเวลาโครงการ 7 ปี มูลค่างานจำ�นวน 2,265 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯเชื่อ
มั่นว่าโครงการนี้จะช่วยให้บริษัทฯเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของ
โครงการขุดขนดินและถ่านหินเหมืองหงสาที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบันได้ 
สำ�หรับการได้รับงานในโครงการนี้ทำ�ให้ปัจจุบันบริษัทฯมีปริมาณงานท่ีได้ 
เซ็นสัญญาแล้วรอทำ�งานเพ่ือรับรู้รายได้ท้ังหมดปริมาณ 35,200 ล้านบาท 
และมั่นใจว่าผลประกอบการของบริษัทฯจะดีขึ้นและน่าจะสามารถให้ผล
ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้ในปี 2562 นี้เป็นต้นไป

	 ขอแสดงความนับถือ

 

  	 หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล  
	 ประธานกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล  
ประธานกรรมการ

นายศิริชัย โตวิริยะเวช
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์  
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายนพพันธป์ เมืองโคตร
รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

นางกิ่งเทียน บางอ้อ  
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายศาศวัต ศิริสรรพ์   
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ/กรรมการบริหาร
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นายวิทวัส ศิริสรรพ์   
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ/กรรมการ/

กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกวิตม์ ศิริสรรพ์   
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน/
กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศิริชัย โตวิริยะเวช   
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายประภาส วิชากูล    
กรรมการอิสระ

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์  
กรรมการตรวจสอบ

นายพิเชษฐ์ มหันต์สุคนธ์
กรรมการอิสระ

นายชาลี รักษ์สุธี  
 กรรมการ

นางกิ่งเทียน บางอ้อ  
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ความเป็นมา 

กลุ่มบรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดั ไดถู้กจดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำ 
มำตัง้แต่ปี 2513 เพื่อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสูภ่มูภิำคทัว่ประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศในขณะนัน้ 
โดยมกีลุ่มครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมำในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดัไดล้งนำมในสญัญำจำ้ง
เหมำขดุ-ขนดนิ โครงกำรที ่1 กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ 
ขดุขนดนิและถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถงึ 2533 และไดร้บั
กำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นผูด้ ำเนินกำรต่อในโครงกำรที ่ 2 ระหว่ำงปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 3,544 ลำ้น
บำท และ 9,865 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ต่อมำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง จ ำกดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่10 
พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ ์ เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในกำรท ำธุรกจิดำ้นกำรใหบ้รกิำรและด ำเนินงำน
เหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร ซึง่ครอบคลุมถงึ กำรวำงแผนงำนเหมอืง กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรใหค้ ำปรกึษำดำ้น
งำนเหมอืง และกำรใหเ้ช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่ นอกจำกนี้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์ จ ำกดั  ยงัคงมี
ควำมเชีย่วชำญดำ้นกำรรบัเหมำก่อสรำ้งโยธำ โดยไดร้บังำนก่อสรำ้งสิง่อ ำนวยควำมสะดวกทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรท ำ
เหมอืง เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ ในปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร
ทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัสหกล ไดด้ ำเนินกำรโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์ จ ำกดั (ภำยหลงัแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดั
เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัในปี 2558 โดยมชีื่อเตม็ว่ำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  

(“บรษิทัฯ”) ปัจจุบนั กจิกำรรว่มคำ้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบับรษิทั อติำ
เลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำรอ้ยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและ
ถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่ กฟผ.เป็นผูว้่ำจำ้ง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถงึ 
2563 และโครงกำร 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยำยน 2558 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ลำ้นบำท และ 5,273 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินโครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
ระหว่ำงปี 2558 ถงึ 2569 และโครงกำร 8 ในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ซึง่มรีะยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถงึ 
2568 
  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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พฒันาการท่ีส าคญั 

ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 
2526 – 2533 

 
 
 

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั ไดล้งนำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำรที ่1 กบั กฟผ. เพื่อด ำเนินกำรขุดและขนดนิ ปรมิำณ 90.0 ลำ้นลูกบำศก์
เมตรแน่น และงำนก่อสรำ้งอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ต่อมำ กฟผ. มกีำรจำ้งงำนเพิม่ เพื่อขุดและขน
ดนิเพิม่เติมปรมิำณ 22.0 ล้ำนลูกบำศกเ์มตรแน่น และ ขุดและคดัแยกถ่ำนลกิไนต์ปรมิำณ 
1.5 ลำ้นตนั โดยมมีลูค่ำรวม 3,544 ลำ้นบำท 
 

2533 - 2541 - บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ ำกัด ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด -ขนดินและถ่ำน ส ำหรับ
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่2 กบั กฟผ. โดยมมีูลค่ำงำนรวมทัง้สิน้ 9,718 ลำ้นบำท 
โดยรำยละเอยีดของงำนสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณไม่น้อยกว่ำ 244.5 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 25.0 ลำ้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดิน (ส่วนที่ กฟผ. ด ำเนินกำร) ออกจำกบ่อเหมืองโดยใช ้

เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำน (Belt Conveyor) และเครื่องโปรยดิน (Spreader) 
จ ำนวนประมำณ 43.5 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น 

- ต่อมำ กฟผ. ได้มกีำรเปลีย่นแปลงที่ทิง้ดนิในบ่อ Sub-basin และไดม้กีำรจ้ำงงำนเพิม่ เพื่อ
ขดุและขนดนิเพิม่เตมิ 75 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น มลูค่ำงำนรวมทัง้สิน้ 147 ลำ้นบำท 

- งำนโครงกำรแม่เมำะ 2 มมีลูค่ำรวมทัง้หมดเท่ำกบั 9,865 ลำ้นบำท  
 

2541– 2545 - จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทฯ ในนำม บริษัท ศิริวิศวเหมืองแร่และก่อสร้ำง จ ำกดั โดยกลุ่ม
ครอบครวัศริสิรรพ ์เพื่อประกอบธุรกจิบรกิำรงำนดำ้นเหมอืงแร่และรบัเหมำก่อสรำ้ง ดว้ยทุน
จดทะเบยีนเริม่ตน้ 10 ลำ้นบำท 

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั รบังำนกรมทำงหลวง ในกำรก่อสรำ้งถนนหมำยเลข 35 สำย
ธนบุร-ีปำกท่อ ตอนดำวคะนอง บรรจบทำงหลวงหมำยเลข 37 ระยะทำงยำวประมำณ 8 กม. 
รวมงำนก่อสรำ้งวำงท่อประปำของกำรประปำนครหลวง และงำนก่อสรำ้งบ่อพกัและท่อรอ้ย
สำยไฟฟ้ำใตด้นิของกำรไฟฟ้ำนครหลวง โดยมมีลูค่ำโครงกำร 1,501 ลำ้นบำท 
 

2546 จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัฯ 
- บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั เมื่อวนัที ่

27 มกรำคม 2546 พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลำ้นบำท โดยเน้นใหบ้รกิำรดำ้น
เหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร อำท ิกำรวำงแผนงำนเหมอืงและขนส่ง กำรปฎิบตัิงำนเปิดหน้ำ
เหมอืง กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง และกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อม
บ ำรุง นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวำมเชีย่วชำญดำ้นกำรรบัเหมำก่อสรำ้งสำธำรณูปโภค เช่น 
ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

 

2545 – 2553  งำนอื่นๆ 
- บรษิทัฯ รบัจำ้งช่วงจำกบรษิทั เชยีงใหม่คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั ในกำรขดุ ขน และยำ้ยหน้ำดนิ

ที ่เหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่4 ปรมิำณ 28.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  โดยมมีูลค่ำโครงกำร 
504 ลำ้นบำทเริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2545 ถงึปี 2549 
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 - บรษิทัฯ ร่วมกบั บรษิทั เอ.เอส. แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั จดัตัง้กจิกำรร่วมคำ้ 

เพื่อรบัจำ้ง กฟผ. ในกำรขุดและขนดนิทีเ่หมอืงแม่เมำะ ตำมสญัญำย่อยจำ้งเหมำขุดและขน
ดนิ ปรมิำณ 80.0 ล้ำนลูกบำศก์เมตรแน่น เริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2550 ถึงปี 2552 โดยมี
มลูค่ำโครงกำร 2,820 ลำ้นบำท 
 

2551 – 2563 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7  
- บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) จดัตัง้กจิกำร

ร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำน
ขดุ ขน ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิส ำหรบั
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 โดยมมีูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ลำ้นบำท โดยมี
รำยละเอยีดของงำนดงันี้ 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 365.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 50.0 ลำ้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดิน (ส่วนที่ กฟผ. ด ำเนินกำร) จ ำนวนประมำณ 40.0 ล้ำน

ลกูบำศกเ์มตรแน่น 
 

  2554 – 2558  โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1  
- บรษิัทฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิกำรร่วมค้ำเอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิัทฯ ลงทุนใน

สดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำนขดุ ขน ล ำเลยีงดนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขน
ดนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 ปรมิำณ 80.0 ล้ำนลูกบำศกเ์มตรแน่น 
โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ลำ้นบำท  

 

2557  โครงกำรเหมอืงหงสำ เมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
- บรษิัทฯ รบัจ้ำง บรษิัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั ในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิ ซึ่งมมีูลค่ำ

โครงกำรเท่ำกบั 11,742.7 ลำ้นบำท โดยเขำ้ลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื่อวนัที ่23 มกรำคม 
2557  โดยมรีำยละเอยีดงำนดงันี้ 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 207.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 82.5 ลำ้นตนั 

- ในเดอืนกรกฎำคม 2557 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ จำกผลก ำไรของปี 
2555 ในอตัรำปันผลหุน้ละ 14 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 5,000,000 หุน้ คดิเป็นเงนิทัง้หมด 
70 ลำ้นบำท 
 

2558  - บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จำก 500 ลำ้นบำท เป็น 750 ล้ำนบำท โดยบรษิทัฯ เรยีก
เพิม่ทุนจำกผูถ้อืหุน้เดมิ (Right Offering) จ ำนวน 250 ลำ้นบำท เพื่อน ำมำใชใ้นโครงกำรหง
สำ โดยมมีตเิพิม่ทุนครัง้ที ่1 ณ วนัที่ 11 พฤศจกิำยน 2557 จ ำนวน 200 ลำ้นบำท และมติ
เพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกรำคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักล่ำวในวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์
2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปลงสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำงำนจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 
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 โครงกำรที ่8 ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 ซึง่มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ลำ้นบำท โดยมรีะยะเวลำ

ตำมสญัญำตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 และมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้ 
 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 375.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 31.0 ลำ้นตนั 

-   บริษัท สหกลพาวเวอร์ จ ากดั จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 10 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้น 
1,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

2559 - จดทะเบยีนเลกิกจิกำรบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั เนื่องจำกไม่มกีำรด ำเนินกจิกำรใดแลว้ 
เมื่อวนัที ่15 มนีำคม 2559 โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี
เพื่อเลกิกจิกำร 

- บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,150 ล้ำนบำท โดยจดัสรรหุน้เพื่อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ ำนวน 380 ลำ้นบำท แบ่งเป็น 380 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 
บำท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลำ้นหุน้ ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรแปลงสภำพตำมใบส ำคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ตำมมตทิี่
ประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559  

- วนัที1่4, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial Public 
Offering) จ ำนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและ
เรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้ หรอืรอ้ย
ละ 33.04 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
เพิม่ทุนครัง้นี้และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำน มูล
ค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำหน่ำยในรำคำหุน้ละ 3.2 บำท 

- เมื่อวนัที ่25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สำมญัของ SQ เขำ้
เป็นหลกัทรพัย์ใหม่ และเขำ้ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯเป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่26 ตุลำคม 2559 

- บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั มกีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 60 ลำ้นบำท คดิเป็นมูลค่ำหุน้
ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 

 

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560 บรษิัทฯไดเ้ซน็สญัญาจ้างเหมาผลติแร่ดบีุก ที่เหมอืงดบีุก 
จงัหวดัทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์  ซึ่งเป็นงานรบัท าเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งานขุดขนหน้าดนิและกระสะ งานขุดขนแร่ดบิ งานบรหิารการแต่งแร่ งานขนหางแร่
จากโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ งานจดัการแร่ดบิและการพฒันาปรบัปรุงโรงแต่งแร่ใหก้บับริษัท 
เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จ ากดั มูลค่าสญัญา 3,672 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยมปีรมิาณ
การผลติแร่ดบีุกปีละประมาณ 2,100 ตนั  

- บรษิทัฯไดน้ าใบส าคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทั จ านวน 
4,870,150 หน่วย มอีตัราการใชส้ทิธ ิ1ใบส าคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได้ 1 หุน้ ที่
ราคาการใช้สทิธิ 1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ด้รบัจำกกำรใช้สทิธซิื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 
4,870,150 บำท ทัง้น้ี ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิัทฯมหีุน้ทีร่อกำรใช้
สทิธซิื้อหุ้นสำมญัจ ำนวน 15,129,850 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อเสนอขำย
ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 15,129,850 หน่วย 
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ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 
2561 - ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ 

ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขุด-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. ซึง่มมีูลค่ำงำนประมำณ 1,036 ลำ้น
บำท 

 

 - เมื่อวนัที ่17 มนีำคม 2561 ไดม้เีหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำรได้สไลดม์ำท ำ
ควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรแม่เมำะ 8 (“เหตุกำรณ์ดนิสไลด”์) ส่งผลใหเ้กดิ
ควำมล่ำชำ้ในกำรด ำเนินงำนในระบบสำยพำน แต่บรษิทักส็ำมำรถตดิตัง้แนวสำยพำนใหม่ได้
ในไตรมำส 2/2561 และสำมำรถเริม่ด ำเนินงำนได ้โดยอตัรำกำรท ำงำน (Utilization rate) 
ของระบบสำยพำนได้ทยอยปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70-75 ในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี 
2561  

- บรษิทัฯไดน้ ำใบส ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทั จ ำนวน 
3,644,750 หน่วย มอีตัรำกำรใช้สทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได้ 1 หุน้ ที่
รำคำกำรใช้สทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ด้รบัจำกกำรใช้สทิธซิื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 
3,644,750 บำท ทัง้น้ี ภำยหลงักำรจดทะเบียนเพิม่ทุนช ำระแล้ว บรษิัทฯมหีุ้นที่รอกำรใช้
สทิธซิื้อหุ้นสำมญัจ ำนวน 11,485,100 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อเสนอขำย
ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 11,485,100 หน่วย 

 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
1 กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 
2 กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำรที่ 7/1 
(ปัจจุบนัโครงกำรที ่7/1 สิน้สดุแลว้) 

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 
ไอทีดี – เอสคิว 

กิจการร่วมค้า 
เอสคิว – ไอทีดี 

บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 50% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 
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 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
3 บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  
4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค่ จ ำกดั รอ้ยละ 15  

ผ่ำน บจ. สหกลพำวเวอร ์
พฒันำและลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้ลงวนัที ่6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบรษิทั อติำเลยีนไทย 
ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 50:50 เพื่อ
รบัจำ้งขดุ – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเป็นจ ำนวนเงนิ 21,906 ลำ้น
บำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีจดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้โดยมผีลเมื่อวนัที ่5 กรกฎำคม 2554 ระหว่ำงบรษิทั สห
กลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  และ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 
50:50 เพื่อรบัจำ้งเหมำขดุ – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย เป็นจ ำนวน
เงนิ 5,273 ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2558  (อย่ำงไรกด็ ีกจิกำร
ร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ มกีำรจำ้งเหมำช่วงกจิกำรร่วมค้ำ เอสควิ – ไอทดี ีใหไ้ปท ำงำนพืน้ทีโ่ครงกำร 7 ตัง้แต่เดอืน
ตุลำคม 2558 ถงึเดอืนมถุินำยน 2559 เพื่อประโยชน์สงูสดุของกจิกำรร่วมคำ้ เนื่องจำกทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน
ของกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีนัน้ยงัมศีกัยภำพในกำรใชง้ำนต่อและโครงกำรที ่7/1 และ โครงกำร 7 นัน้อยู่ในพืน้ที่
ใกล้เคยีงกนั ซึ่งหลงัจำกท ำงำนส่วนนี้เสรจ็แล้วจงึจะมกีำรแบ่งทรพัย์สนิสุดท้ำยระหว่ำงผู้ร่วมค้ำและด ำเนินกำรเลิก
กจิกำร) 

บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 

บรษิทั สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ลำ้นบำท มจี ำนวนหุน้
ทัง้หมด 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
ทัง้นี้ บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดัมกีำรเพิม่ทุนระหว่ำงปี 2558 ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเป็น 10 ลำ้นบำท 
คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท และมกีำรเพิม่
ทุนในปี 2559 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ลำ้นบำท    คดิเป็นจ ำนวนหุน้
ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้   มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท   โดยบรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มกบั กลุ่มครอบครวั
รุ่งโรจน์กติยิศ และบรษิทั พ ีเอส ท ีเอนเนอรย์ ี จ ำกดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 15 ตำมล ำดบั ทัง้นี้
บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั อยู่ในระหว่ำงกำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรผลติกระแสไฟฟ้ำพลงังำนลม และ 
พลงังำนทำงเลอืกอื่น  
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปัจจุบนั บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บรกิำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึท ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท ำกำรจดัท ำแผนงำนในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพื้นที่แหล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิง้ดนิ และพืน้ทีก่่อสร้ำง กำรเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสร้ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมือง เช่น ถนน สะพำน  ผนังกัน้น ้ำ  
คลองผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแร่ไดห้ลำยประเภท เช่น ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึง่เป็นกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิัทสหกล เริม่ให้บรกิำรด้ำนเหมอืงตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผูด้ ำเนินธุรกจิไทยรำยแรกที่รบัผดิชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีลูค่ำกว่ำหมื่นลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ลำ้นบำท งำนต่อมำของกลุ่มบรษิัทสหกลคอื โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขดุ ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถงึกำรรบัเหมำก่อสร้ำงทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท     
สหกล อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ หรอื บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืกจิกำรร่วมค้ำของบรษิัทฯ  โดยเป็นผู้
รบัจำ้งในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึง่เป็น
โครงกำรต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สุดสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ลำ้นบำท โครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 
สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 กนัยำยน 2558 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ลำ้นบำท และ โครงกำร 8 ซึง่มรีะยะเวลำ
ด ำเนินกำรตำมสญัญำตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และมมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
22,871 ลำ้นบำท  

 นอกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น  บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน
หนิ ณ เหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว กบั บรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีูลค่ำประมำณ 11,743 ลำ้นบำท เริม่ต้นโครงกำรวนัที ่22 มถุินำยน 2558 และสิน้สุด
โครงกำรวนัที่ 31 ธนัวำคม 2569 และลงนำมในสญัญำงำนเพิม่ จ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนหนิ ณ เหมอืงหงสำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบั บรษิัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั  มูลค่ำประมำณ 1,039 ล้ำนบำท เริม่ต้น
โครงกำรวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 และสิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569  
 

โครงการปัจจบุนั 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ได้แก่ (1) โครงกำรที่มกีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบั
ลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบัลูกค้ำ ได้แก่ 
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำ
โดยตรง ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ซึง่เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั โครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ โครงกำร 8 ซึง่ท ำสญัญำกบั กฟผ. และบรษิทัฯ เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 โครงกำรเหมอืงดบีุก 
ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ อย่ำงไรกด็ขีณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรรอเจำ้ของโครงกำรไดร้บัประทำนบตัรจำกรฐับำลและกำรปรบั
รปูแบบกำรท ำงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั 

โครงการท่ีให้กิจการรว่มค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 

 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำหลกั
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่โครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551  
 
รายละเอียดโครงการ 
โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำว่ำจำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต ์
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งำนวำงท่อ
ระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิน้สดุสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสำมำรถขุดไดง้่ำย ซึง่ลกัษณะดนิอำจมหีนิแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน  

จำกที่กล่ำวมำขำ้งต้น เมื่อ 31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์
แลว้จ ำนวน 319 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 87 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขดุขน
ดนิสะสมที่เหลอืจ ำนวนทัง้หมด 46 ล้ำน ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นร้อยละ 13 ของปรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทัง้หมด 
ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(2) งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตนั โดยลกัษณะของถ่ำนหิน
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งท ำกำรขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน ซึง่ถ่ำนหนิดงักล่ำว
จะถูกขนไปเททีเ่ครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. ก ำหนดให ้

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้
จ ำนวน 45 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 90 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนคดั
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แยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 5 ลำ้นตนัหรอืคดิเป็นร้อยละ 10 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำน
ลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึง่ลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสำยพำนทีจ่ะใชท้ ำงำนนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้วจ ำนวน 28 ลำ้น 
ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 70 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขนดนิทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 
12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่้องท ำงำนใหแ้ลว้
เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

  รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

  ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B  ซึง่ปรมิำณ
งำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที ่1 คงเหลอืทัง้หมดของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 
ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  งำนรำยกำรที ่1 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทัง้หมด 403 ล้ำนบำท (หมำยเหตุ:  ตวัเลขตำมตำรำงข้ำงต้นเป็นวธิกีำรค ำนวณจำก
ปรมิำณคงเหลอืจำกสญัญำจำ้งเหมำช่วงเท่ำนัน้ไม่รวมมลูค่ำงำนสว่นกลำง) 

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิำณทีต่กลงกนั
ตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นตนั) 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืทัง้หมด 3.4 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำน
คงเหลอืทัง้หมด 120  ลำ้นบำท 

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิำณทีต่กลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ลำ้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินงำนรำยกำรน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 

ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขดุ ขนดนิ และถ่ำนใหบ้รษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินำยน 2558  

ในส่วนของบรษิทัฯ ได้ลงนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC 
ในวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมทัง้งำนขุดท ำระบบระบำยน ้ำ 
งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นทีจ่ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ ใช้เงินลงทุนจำกเงนิกู้ยมืจำก
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สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงกำรดงักล่ำวไดเ้ริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดล้งนำมสญัญำงำนเพิม่
รบัจ้ำงเหมำขุดและขนดนิมูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 1,036 ลำ้นบำท เริม่ต้นด ำเนินกำรเมื่อวนัที ่5 พฤษภำคม 
2561 โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  

รายการท่ี 1 งานขดุและขนดิน ปริมาณงาน 235 ล้าน ล.บ.เมตร แน่น (รวมปรมิำณงำนสว่นเพิม่ตำมสญัญำใหม่)  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิปรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 183 
ลำ้น ล.บ.เมตร แน่น คดิเป็นรอ้ยละ 78 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 7,228  ลำ้นบำท (ปรมิำณงำนและมลูค่ำงำนรวม
งำนสญัญำงำนสว่นเพิม่) 

รายการท่ี 2 งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านเมตริก ตนั (เริม่ด ำเนินงำนในเดอืน
มกรำคม 2559) อย่ำงไรกด็ ีปรมิำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ในแต่ละปี จะขึ้นอยู่กบัควำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิ
ของโรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 70 ลำ้นเมตรกิตนั  
คดิเป็นรอ้ยละ 85 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 2,683 ลำ้นบำท 
 
ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8  

  บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร  8 กบั 
กฟผ. ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ลำ้นบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมด
ประมำณ 7,200 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมถงึงำนท ำระบบระบำยน ้ำ
ในบ่อเหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ  โดยสญัญำของโครงกำร 8 เริม่ต้นในเดอืนมกรำคม 2559 ถึงเดอืนธนัวำคม 2568 รวม
ระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ริม่งำนจรงิในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มี
รำยละเอยีดงำนดงันี้ 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดินปรมิำณคงเหลอืตำมสญัญำ 324 ลำ้นลบ.เมตร 
คดิเป็นรอ้ยละ 86 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 17,757 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำ 26  ลำ้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 84
เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 1,022 ลำ้นบำท 
 
ค. โครงการเหมืองดีบุก สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์(“โครงการดีบุก”) 

- เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำน
บรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่
ใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมปีรมิำณกำรผลติแร่ดบีุก
ปีละประมำณ 2,100 ตนั อย่ำงไรก็ดขีณะนี้อยู่ระหว่ำงรอต่ออำยุประทำนบตัร และกำรปรบัปรุงรูปแบบกำรท ำงำน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ เน่ืองจำกอำยุของประทำนบตัรทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไปจำกขอ้ตกลงในสญัญำ  
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  ทัง้นี้ รำยได้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำร 7 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรรบัจ้ำงเหมำ
ช่วงจำกกจิกำรร่วมคำ้ตำมทีร่ะบุในสญัญำ (รำยละเอยีดในหวัขอ้ “กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำร) และ
รำยไดท้ีไ่ดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ โดยแบ่งตำมสดัส่วนของบรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
บรษิัทฯ คำดว่ำจะมปีรมิำณกำรท ำงำนคงเหลอืและมรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทีเ่ป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ 
ตำมตำรำงดำ้นล่ำง (หมำยเหตุ:  กำรค ำนวณปรมิำณงำนคงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ ส ำหรบัโครงกำร 7 นัน้ อ้ำงองิจำกปรมิำณงำนใน
ส่วนที่บรษิัทฯ ด ำเนินงำนจรงิ บวกกบัปรมิำณงำนทีด่ ำเนินงำนโดยกจิกำรร่วมค้ำ ซึ่งแบ่งตำมสดัส่วนของปรมิำณงำนในส่วนที่บรษิัทฯ 
ด ำเนินงำนจรงิ) 

  

โครงการ ลกัษณะงาน 

ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหตุ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 2551 ถงึ 
เมษำยน 2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 26 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 11ลำ้นลบ.ม.แน่น 1,157 ลำ้นบำท 404 ลำ้นบำท 

ด ำเนินกำรผ่ำน
กจิกำรร่วมคำ้ 

ITD-SQ 
งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 4.3 ลำ้น

เมตรกิตนั 3.4 ลำ้นเมตรกิตนั 182 ลำ้นบำท 120 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ  
(ในส่วนของ กฟผ.) 

- - 78 ลำ้นบำท2 58 ลำ้นบำท2 

โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศ
ลำว (มถิุนำยน 2558 ถงึ 
ธนัวำคม 2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
171 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 

3183 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 6,964 ลำ้นบำท 7,228 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย

บรษิทัฯ  งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 75 ลำ้น
เมตรกิตนั 70 ลำ้นเมตรกิตนั 2,943 ลำ้นบำท 2,688 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 
โครงกำร 8 (ด ำเนินกำรจรงิ 
พฤศจกิำยน 2558 ถงึ ธนัวำคม 
2568) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 350 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 

323 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 19,233 ลำ้นบำท 17,757 ลำ้นบำท 

ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ  งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ  31 ลำ้น

เมตรกิตนั 
26 ลำ้นเมตรกิตนั 1,219 ลำ้นบำท 1,022 ลำ้นบำท 

โครงกำรดบีกุ(7 ปี)4 

ปรมิำณ 1,800 เมตรกิตนั
ต่อปี ในปี ที ่1 

1,800 เมตรกิตนั 1,800 เมตรกิตนั 459 ลำ้นบำท 459 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ  ปรมิำณ 2,100 เมตรกิตนั

ต่อปีในปีที ่2-7 
12,600 
เมตรกิตนั 12,600 เมตรกิตนั 3,213 ลำ้นบำท 3,213 ลำ้นบำท 

1/  ปรมิำณและมลูคำ่คงเหลอืตำมสญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนในสดัสว่นของบรษิทัฯ(รวมปรมิำณ
และมลูคำ่งำนสว่นกลำง) 
2/  บรษิทัฯ มมีลูค่ำคงเหลอืส ำหรบังำนที ่3 งำนขนดนิ (ในส่วนของ กฟผ.) ของโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะโครงกำร 7 ถงึแมว้่ำจะไมม่ปีรมิำณคงเหลือ 
เนื่องจำกบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดข้องงำน สว่นนี้ ตำมทีไ่ดร้บัส่วนแบง่รำยไดต้ำมสดัสว่นงำนกบัผูร้ว่มคำ้ ITD ในกำรขนดนิ กฟผ. ถงึแมว้่ำในบำงชว่งเวลำ
กำรขนดนิส่วนใหญ่จะอยู่ทีส่ำยพำนของผูร้ว่มคำ้ ITD กต็ำม 
3/   ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขดุ-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. 
แน่น ซึง่มมีลูคำ่งำนประมำณ 1,036 ลำ้นบำท 
 4/   ตำมสญัญำลงนำมในวนัที ่วนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 อย่ำงไรกด็ขีณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรรอเจำ้ของโครงกำรไดร้ะบประทำนบตัรจำกรฐับำลสำธำรณรฐั
แหง่สหภำพเมยีนมำร ์และอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำทีอ่ำจเปลีย่นแปลง

22



 
 

การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและ
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1.ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผู้บริหำร งำนให้บริกำรด้ำนกำรขุดและขนถ่ำนหินนัน้ เป็นงำนที่ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำนเป็นอย่ำงมำก ผูบ้รหิำรหลำยท่ำนของบรษิัทฯ มปีระสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนดำ้นวศิวกรรม มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจงำนเป็นอย่ำงด ีท ำใหก้ำรด ำเนินงำนสำมำรถพฒันำไป
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

2.ผลงำนโครงกำรเป็นทีย่อมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บัควำม
ไว้วำงใจจำก กฟผ. ในกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิมำโดยตลอด และขณะนี้ บรษิัทฯ ก ำลงัท ำเหมอืงในโครงกำร 7 และ
โครงกำร 8 ซึง่นอกจำกงำนในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบัโครงกำรหงสำ ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิขนำดใหญ่อกีแห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และ 
โครงกำรจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืง
แบบครบวงจร  

3.ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจำกงำนใหบ้รกิำรขุดเหมอืง เป็นงำนทีต่้องพึง่พำเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์มำก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขุดบุ้งกีห๋มุน รถขุดและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื่องโม่ เครื่องโปรยดนิ และ
เครื่องจักรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่หลำกหลำยและมี
ควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัผู้ผลติเครื่องจกัร ท ำให้มคีวำมพร้อมที่จะเขำ้ไปประมูลและด ำเนินงำนในเหมอืงอื่นๆ ในอนำคต 
นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแร่ทีก่้ำวหน้ำ เช่น เทคโนโลยีเซนเซอรเ์ลเซอร ์3 มติ ิ(3D Lasor 
Sensors) ซึง่เป็นซอฟตแ์วรท์ีต่ดิตำมกำรท ำงำนของเครื่องจกัร และเทคโนโลย ีAutoSonde ซึง่เป็นเทคโนโลยซีึง่ช่วย
ใหก้ำรเจำะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ำยขึน้ ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 

ทัง้นี้ ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจำกควำมมปีระสทิธภิำพของงำนซ่อมบ ำรุง   
ทัง้จำกบุคลำกรของบรษิทัฯ เองทีม่ทีมีงำนดูแลรกัษำและซ่อมบ ำรุงทีม่ปีระสบกำรณ์มำกกว่ำรอ้ยละ 30 ของพนักงำน
ทัง้หมด โดยแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรที่ชดัเจน อีกทัง้ยงั outsource งำนซ่อมบ ำรุงบำงส่วนที่
ตอ้งกำรควำมเร่งด่วนและมลีกัษณะงำนเฉพำะใหก้บับรษิทัภำยนอกทีม่คีวำมเชี่ยวชำญเพื่อลดต้นทุนและไดง้ำนทนัต่อ
ควำมตอ้งกำร 

4.บุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญในกำรด ำเนินงำน บุคลำกรนบัเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ บรษิัทฯ มบีุคลำกรที่มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญกำรทัง้ในด้ำนวศิวกรรมกำรออกแบบ และกำรใช้และ
ประกอบเครื่องจกัร และในปัจจุบนั บรษิัทฯ ยงัได้วำงแนวทำงกำรดูแลพนักงำนของบรษิัทฯ ในระดบัปฏบิตัิกำรและ
ระดบักลำงใหม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนักงำนระดบัสงูทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ท ำใหก้ำรท ำงำน
เป็นไปได้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรวำงแผน ไปถงึกำรด ำเนินงำนจรงิ ซึง่หำกเครื่องจกัรช ำรุด บุคลำกรของบรษิัท ฯ ก็
สำมำรถเขำ้ไปซ่อมแซมไดท้นัท่วงท ีลดควำมล่ำชำ้ทีอ่ำจเกดิขึน้ได ้และท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สง่งำนล่ำชำ้  

นอกจำกนี้ พนักงำนของบรษิัทฯ ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรโยกย้ำยไปปฏบิตัิงำนชัว่ครำวและประจ ำยงั
โครงกำรใหม่ๆ เช่น โครงกำรเหมอืงหงสำ ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งกำรบุคลำกรในต ำแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิวำงรำกฐำน
และสอนงำนให้กบัพนักงำนที่รบัจำกท้องถิ่น ซึ่งยงัขำดควำมรู้และประสบกำรณ์ โดยบริษัทฯ สำมำรถเคลื่อนย้ำย
บุคลำกรจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะไปยงัโครงกำรหงสำไดอ้ย่ำงรำบรื่น ไม่มผีลต่อกำรท ำงำนในโครงกำรเดมิแต่อย่ำง
ใด  
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นอกจำกกำรส่งเสริมด้ำนควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลควำม
เป็นอยู่ของพนักงำนโดยเฉพำะในระดบัปฏิบตัิกำรซึ่งท ำให้พนักงำนมีก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำนและพร้อมจะร่วม
ปฏบิตัิงำนกบับรษิทัฯ อย่ำงเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิำรพืน้ฐำนไดแ้ก่ กำรจดัสรรทีด่นิ
เพื่อใช้เป็นที่พกัอำศยัถำวร กำรจดัระบบสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลและกำรประกนัสุขภำพและอุบตัิเหตุ รวมถึงกำร
จดักำรแรงงำนสมัพนัธเ์พื่อรบัทรำบควำมตอ้งกำรของพนกังำนและตอบสนองอย่ำงสมเหตุสมผล 

กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุ่มลกูคำ้ในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ซึง่เปิดประมลูรำคำจำ้งใหผู้ป้ระกอบกำรดำ้นกำร
ท ำเหมอืงเขำ้ร่วมกำรประมลู ทัง้นี้กลุ่มลกูคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่ำงประเทศดงันี้ 

ลูกค้าในประเทศ  

ลกูคำ้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่
เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่เป็นโครงกำรของ กฟผ. ทัง้นี้เหมอืงแม่เมำะเป็นเหมอืงถ่ำนหนิทีม่ขีนำดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิำณสะสมของถ่ำนหนิประมำณ 1,130 ลำ้นตนั โดยถ่ำนหนิดงักล่ำวจะถูกล ำเลยีงเพื่อสง่ต่อให้
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแม่เมำะ ซึง่ด ำเนินกำรโดย กฟผ. 

กฟผ. ไดด้ ำเนินกำรจำ้งผูร้บัเหมำทีม่คีวำมพรอ้มทัง้ดำ้น เครื่องจกัร อุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถงึประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยผ่ำนกำรประมลูงำนเป็นโครงกำรตำมปรมิำณและช่วงเวลำกำรขดุ ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูรำคำจำ้งเป็นสญัญำๆ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 
1  ขดุขนดนิ 90.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2526-33 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 25 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 2532-41 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 46.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับำ้นป ูจ ำกดั 2535-44 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 55 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จ ำกดั 2539-51 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 38.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 2543-52 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 45.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เนำวรตัน์
พฒันำกำร จ ำกดั (มหำชน) และ 
บรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

2553-61 

7 
 ขดุขนดนิ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่ำนหนิ 50.0 ลำ้นเมตรกิตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้ ำเนินกำรขดุ) 40.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ ITD – SQ 2551-62 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น กจิกำรร่วมคำ้ SQ – ITD  2554-58 

8  ขดุขนดนิ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 31 ลำ้นเมตรกิตนั 

SQ 2559-68 
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โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

9  ขดุขนดนิ 467 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหนิ 35 ลำ้นเมตรกิตนั ITD 2562-71 

ปัจจุบนั กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำช่วงใหก้บัโครงกำร 7 และ 8 ตำมล ำดบั ทัง้นี้
บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรอื่นๆ ในเหมอืงแม่เมำะซึง่จะมกีำรเปิดประมลูในอนำคต  

โรงไฟฟ้ำแม่เมำะเป็นแหล่งผลติพลงังำนไฟฟ้ำขนำดใหญ่ในภำคเหนือ เป็นสือ่กลำงในกำรน ำ ควำมเจรญิรุ่ง
เรื่องมำสู้ท้องถิ่นของชนในภำคเหนือ และพลงังำนไฟฟ้ำส่วนที่เหลือยงัสำมำรถ ส่งไปหล่อเลี้ยง จุดศูนย์กลำงที่
หนำแน่นไปด้วยอุตสำหกรรม ธุรกจิ กำรคำ้ และที่อยู่อำศยั ที่มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำในปรมิำณ มำกเป็นล ำดบัของ
ประเทศ อย่ำงเช่นกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล และหลำยจังหวัดในภำคกลำงรวมทัง้ส่งพลังงำน ไฟฟ้ำไปยังภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนืออกีด้วยกำรที่แม่เมำะมีโรงไฟฟ้ำถึง 13 เครื่อง เนื่องจำกแม่เมำะอุดม สมบูรณ์ไปด้วยแหล่ง
เชือ้เพลงิลกิไนต์ ซึง่เป็นแหล่งพลงังำนทีส่ ำคญัยิง่ของประเทศ หำกไม่นำมำพฒันำและใช ้ประโยชน์ในยำมทีป่ระเทศ
ตอ้งกำรพลงังำนไฟฟ้ำ กจ็ะเป็นกำรสญูเสยีโอกำสและหลกีเลีย่งไม่ไดท้ีต่อ้งนำเขำ้ น้ำมนัเชือ้เพลงิจำกต่ำงประเทศ ซึง่มี
รำคำแพงและไม่แน่นอน ทัง้ยงัท ำให้ต้นทุนในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำเพิม่ สูงขึน้ ส่งผลกระทบแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำโดยรวม
ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินงำนผลติไฟฟ้ำ กฟผ. ไดเ้ฝ้ำระมดัระวงั ตรวจสอบคุณภำพอำกำศ น ้ำ และดนิ ที่มผีลกระทบ
โดยตรงต่อกำรดำรงชวีติของชุมชน สตัวเ์ลีย้งและพชืต่ำงๆ อนัเกดิจำกกำรด ำเนินงำนขยำยเหมอืง กำรล ำเลยีงถ่ำน
ลกิไนตเ์ขำ้สูโ่รงไฟฟ้ำ และกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำอย่ำง สม ่ำเสมอ เพื่อใหแ้ม่เมำะเป็นเมอืงทีน่่ำอยู่ ปรำศจำกมลภำวะ 
สำมำรถอ ำนวยประโยชน์ด้ำน พลงังำนไฟฟ้ำ สร้ำงควำมเจรญิให้แก่ท้องถิ่น ทัง้จงัหวดัล ำปำงและหลำยจงัหวดัใน
ประเทศอกีดว้ย 

ลูกค้าต่างประเทศ  

โครงการเหมืองหงสา  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงนำมในสญัญำว่ำจ้ำงขุดขนดินและถ่ำนหนิในโครงกำรเหมืองหงสำ แขวงไซยะบุร ี
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี และลงนำมในสญัญำว่ำจำ้งขุดขนดนิเพิม่เตมิ 
จ ำนวน 28 ล้ำน ลูกบำศก์เมตรแน่น ซึ่งเหมอืงหงสำมปีรมิำณถ่ำนหนิส ำรองในโครงกำรทัง้หมดประมำณ 577 ล้ำน
เมตริกตัน นับเป็นเหมืองถ่ำนหินที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในประเทศลำว โดยโครงกำรดงักล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนควำมรอ้นทีใ่ชถ่้ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ 

 โครงกำรหงสำด ำเนินกำรโดย บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั (“HPC”) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั บำ้นป ู
เพำเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิำหกจิถอืหุน้
ลำว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตำมล ำดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทำนโรงไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2559 เพื่อส่ง
ไฟฟ้ำใหก้บั กฟผ. จ ำนวน 1,473 เมกะวตัต์ และบรษิทั ไฟฟ้ำ-ลำว จ ำกดัจ ำนวน 100 เมกะวตัต์ และน ำไปใชภ้ำยใน
โครงกำรอกี 75 เมกะวตัต ์ทัง้นี้โครงกำรหงสำมแีผนขดุและขนถ่ำนหนิ 14.3 ลำ้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อติำ
เลยีนไทย หงสำ จ ำกดั ไดร้บัสญัญำว่ำจำ้งในกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิในโครงกำร รำยละเอยีดของโรงไฟฟ้ำหงสำและ
งำนขดุขนดนิและถ่ำนหนิ มดีงันี้ 
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รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เครื่องท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 
ก าลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต)์ ก าหนดจา่ยไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่ำ: คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายละเอียดของงาน ผูร้บัผิดชอบ มลูค่างาน 
(ล้านบาท) ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถา่นหิน 82.5 ล้านเมตริกตนั บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 11,742 12 ปี (2558-69) 

 ขดุขนดิน 28 ล้าน ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 1,036 8 ปี (2561-69) 

โครงการเมียนมาร ์
เมื่อวนัที ่ 9 กุมภำพนัธ ์ 2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย 

สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุ
ขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแรจ่ำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำ
ปรบัปรุงโรงแต่งแรใ่หก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์ จ ำกดั มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมี
ปรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละประมำณ 2,100 ตนั  
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม 

สถานการณ์พลงังานของประเทศไทย ปี 2561 (ขอ้มลูกระทรวงพลงังำน มกรำคม – พฤศจกิำยน 2561) 

 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนในช่วง 11 เดอืนของปี 2561 มปีรมิำณประมำณ 76,584 พนัลำ้นตนั เทยีบเท่ำ
น ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 5.6 คดิเป็นมลูค่ำ 1,308,848 ลำ้นบำท กำรใชพ้ลงังำนยงัคง
เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยทีน้้่ำมนัส ำเรจ็รปูยงัคงเป็นพลงังำนทีใ่ชม้ำกทีส่ดุคดิเป็นรอ้ยละ 49.2 ของกำร
ใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยทัง้หมด รองลงมำประกอบดว้ย ไฟฟ้ำ พลงังำนหมุนเวยีน ถ่ำนหนิ/ลกิไนตก์๊ำซธรรมชำตแิละ
พลงังำนหมุนเวยีนดัง้เดมิ คดิเป็นรอ้ยละ 20.2 9.2 8.2 6.9 และ 6.3 ตำมล ำดบั 

 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

อย่ำงไรกต็ำมกำรใชพ้ลงังำนขัน้สดุทำ้ยเพิม่ขึน้ในเกอืบทุกสำขำเศรษฐกจิ โดยพบว่ำ เกษตรกรรมเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 9.7 อุตสำหกรรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.1 บำ้นอยู่อำศยัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.3 ธุรกจิกำรคำ้ลดลงรอ้ยละ 0.9 และขนสง่ 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยขนสง่ เป็นสว่นทีม่กีำรใชพ้ลงังำนในสดัสว่นทีส่งูกว่ำทีอ่ื่น โดยมี
สดัสว่นกำรใชร้อ้ยละ 39.5 ของกำรใชพ้ลงังำนขัน้สุดทำ้ยทัง้หมดรองลงมำเป็นอุตสำหกรรม บำ้นอยู่อำศยั ธุรกจิกำรคำ้
และเกษตรกรรม โดยมกีำรใช ้รอ้ยละ 36.1, 13.2, 7.8และ 3.4 ตำมล ำดบั 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

จำกกำรทีร่ฐับำลมนีโยบำยสง่เสรมิใหม้กีำรใชพ้ลงังำนทดแทน ในประเทศเพิม่มำกขึน้ รวมทัง้ใหเ้พิม่
ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำน โดยลดสดัสว่นกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวม (Energy Intensity) พบว่ำในช่วง 11 
เดอืนของปี 2561 ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำนทดแทน 11,664 พนัตนัเทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.3 จำก

28



 
 

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สว่นสดัส่วนกำรใชพ้ลงังำนต่อผลติภณัฑม์วลรวมมแีนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปี 2553 ซึง่เป็นปีฐำนทีเ่ริม่ดำ้เนินกำรตำมแผนอนุรกัษพ์ลงังำน 20 ปี (พ.ศ.2554 – 2573) และแผนอนุรกัษ์พลงังำน 
พ.ศ. 2558 – 2579 

 
ทีม่ำ : สถำนกำรณ์พลงังำนของประเทศไทย ปี 2561 กระทรวงพลงังำน 

 

แรงงาน 

แรงงำนหรอืพนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี้ 

พนักงานประจ า ไดแ้ก่ พนกังำนทีต่อ้งปฏบิตังิำนสม ่ำเสมอและต่อเนื่องตลอดไปจนกว่ำจะจบโครงกำร ซึง่ไดแ้ก่
ระดบัผูบ้รหิำร วศิวกร พนกังำนธุรกำร พนกังำนบญัช ีพนกังำนขบัเครื่องจกัรกล 

ลูกจ้างชัว่คราว ไดแ้ก่ แรงงำนทีป่ฏบิตังิำนเป็นครัง้ครำว ไม่มงีำนประจ ำต่อเนื่อง รวมถงึงำนเฉพำะกจิ เป็นตน้ 

 ทัง้นี้อตัรำค่ำจำ้งแรงงำนจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดในกฎหมำยแรงงำน โดยโครงสรำ้งของแรงงำนในแต่ละโครงกำร
จะเป็นดงัต่อไปนี้ 
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โครงสรา้งพนักงาน 
 ในปัจจุบนั พนกังำนทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นพนกังำนประจ ำ โดยจะแบ่งออกเป็นพนกังำนทีไ่ดร้บัค่ำจำ้งเป็น
รำยวนัทัง้หมด  752 คน, พนกังำนสญัญำจำ้งัง้หมด 11 คน และพนกังำนทีไ่ดร้บัค่ำจำ้งเป็นรำยเดอืนทัง้หมด 811 คน 
โดยบรษิทัฯ จะก ำหนดเวลำกำรท ำงำนเป็นกะ แบง่เป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง และเป็นช่วงลว่งเวลำ (Overtime) วนัละ 
4 ชัว่โมง ทัง้หมด 6 วนัต่อสปัดำห ์
 พนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกตำมพืน้ทีก่ำรท ำงำน ไดแ้ก่ สำขำส ำนกังำนทีก่รุงเทพฯ สำขำโครงกำร
แม่เมำะ และสำขำโครงกำรหงสำ โดยบรษิทัฯ จะตอ้งจำ้งแรงงำนหรอืพนกังำนทอ้งถิน่ในโครงกำรต่ำงๆ ตำมทีผู่ว้่ำจำ้ง
ก ำหนด 

1. โครงสรำ้งพนกังำน ณ ส ำนกังำนทีก่รุงเทพฯ 
สายงาน จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 
-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 11 13 
-        ฝ่ำยวศิวกรรม  - 4 
-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 10 10 
-        ฝ่ำยสำรสนเทศ 4 3 
-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 14 22 
-        ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 1 2 
-        ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 3 4 
-        ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณและจดัหำเงนิทุน 6 6 
-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 21 20 
-        ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 4 4 
-        ฝ่ำยวเิครำะหแ์ละประสำนขอ้มลู CLMV 1 - 
-        ฝ่ำยประสำนงำนและกลยุทธ ์  - 2 

รวม 79 90 
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2. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรแม่เมำะ 

 กำรก ำหนดเวลำกำรท ำงำนจะท ำงำนแบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง เป็นล่วงเวลำ (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง 
ท ำงำนสปัดำหล์ะ 6 วนัโดยมวีนัหยุด 1 วนั ทัง้นี้อตัรำก ำลงัแรงงำนเมื่อท ำงำนเต็มทีจ่ะมปีระมำณ 1,189 คน (ไม่นับ
รวมผูร้บัเหมำช่วง) โดยจะจำ้งแรงงำนทอ้งถิน่ในพืน้ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 โดยแบ่งตำม
สำยงำนไดด้งันี้ 

สายงาน จ านวนบุคลากร (คน) 
31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 4 4 
-        ฝ่ำยทีป่รกึษำ - - 
-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรสำยพำน 179 203 
-        ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 331 353 
-        ฝ่ำยควบคุมตน้ทุน - - 
-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 456 537 
-        ฝ่ำยวศิวกรรม 6 9 
-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 26 28 
-        ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 2 1 
-        ฝ่ำยสำรสนเทศ 3 3 
-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 33 45 
-        ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน - - 
-        ฝ่ำยบรหิำรคำ่จำ้ง 2 2 
-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 9 - 
-        ฝ่ำยควำมปลอดภยัวชิำชพี 4 4 

รวม 1,055 1,189 
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3. โครงสร้างพนกังาน ณ โครงการหงสา 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 1 1 

-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 155 170 

-        ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 42 53 

-        ฝ่ำยวศิวกรรม 8 12 

-        ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 1 2 

-        ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 12 18 

-        ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 19 28 

รวม 238 284 
 
 
 

4. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรเฮนดำ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 

-        ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 1 1 
-        ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 7 6 
-    ฝ่ำยปฏบิตักิำรโครงกำร 3 4 

รวม 11 11 
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การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม จำกกำรที่โรงไฟฟ้ำแม่เมำะใช้ถ่ำนลกิไนต์ในกำรผลติไฟฟ้ำ ทำงบรษิัทและ 
กฟผ. ได้ ตระหนักถึงปัญหำสิง่แวดล้อมที่อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพอำกำศ น้ำ และดิน และควำมเป็นอยู่ของ 
ประชำชนโดยตรง ทำงกฟผ. จงึได้มุ่งเน้นในกำรสำรวจและศกึษำทำงนิเวศวทิยำ ก่อนตดัสนิใจด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
โรงไฟฟ้ำ ซึง่กล่ำวไดว้่ำในบรรดำ โครงกำรต่ำงๆ ที ่กฟผ. ด ำเนินกำรมำ โรงไฟฟ้ำแม่เมำะไดร้บักำรส ำรวจ ศกึษำและ
แกไ้ขทำงนิเวศวทิยำและสิง่แวดลอ้มมำกทีสุ่ด บรษิัทไดด้ ำเนินกำรภำยกฎระเบยีบและนโยบำยของ กฟผ.อย่ำงเคร่ง
ครบัในเรื่องกำรจดัดำ้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งแผนกำรท ำงำนของ กฟผ.  

ทางกฟผ.ได้ก าหนดมาตรการในการดแูลและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดล้อมซ่ึงบริษทัได้ปฏิบติัตามเป็นส่วน
หน่ึงของแผนงานมีดงัน้ี  

1. ตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นทีโ่รงไฟฟ้ำ ซึง่มปีระสทิธภิำพระหว่ำงรอ้ยละ 89.5-99.7 เพื่อกรองฝุ่ นจำกกำร เผำไหม้
ถ่ำนลกิไนต ์ก่อนทีจ่ะระบำยอำกำศทำงปล่องควนั 

2. ตดิตัง้จุดตรวจวดัค่ำควำมเขม้ขน้ของก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด ์ไวต้ำมหมู่บำ้นต่ำงๆ รวม 12 จุด จำก จุด
ตรวจวดัเครื่องจะรำยงำนผลเขำ้สูห่อ้งควบคุมในโรงไฟฟ้ำ และยงัรำยงำนเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยำบำลแม่เมำะ
และกรมควบคุมมลพษิอกีด้วยหำกพบว่ำมคี่ำควำมเขม้ของก๊ำซซลัเฟอรไ์ด ออกไซด์เกนิมำตรฐำน กฟผ. จะลดกำร
เดนิเครื่องลงทนัท ี 

3. ฉีดพ่นน ้ำบนถนนเป็นประจ ำ เพื่อลดฝุ่ น และพรมน ้ำลงบนวสัดุทีม่กีำรฟุ้งกระจำยขณะขนถ่ำย  

4. น ้ำจำกกระบวนกำรผลติในโรงไฟฟ้ำจะผ่ำนขบวนกำรบ ำบดัทำงชวีภำพ โดย กฟผ. ขุดบ่อพกัน ้ำ เป็นระยะๆ 
เพื่อให้สำรแขวนลอยตะกอน รวมทัง้ปลูกพืชดูดซบัสำรละลำยที่เจือปนมำในน้ำ เติม อำกำศในน้ำ และตรวจสอบ
คุณภำพน ้ำอย่ำงสม่ำเสมอ  

5. ตรวจวดัแหล่งก ำเนิดเสยีงภำยในโรงไฟฟ้ำ ซึ่งเกดิจำกกำรเดนิเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และบรเิวณ ใกล้เคยีง
โรงไฟฟ้ำเพื่อควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่ป็นมำตรฐำน  

6. นอกจำกนี้ ยงัไดท้ำกำรตดิตัง้เครื่องกำจดัก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซดท์ี่ โรงไฟฟ้ำเครื่องที่ 4-13 ซึง่ สำมำรถ
ก ำจดัก๊ำซฯ ไดถ้งึรอ้ยละ 95 เพื่อเป็นหลกัประกนัในคุณภำพอำกำศทีด่ยีิง่ขึน้ 
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ปัจจยัความเส่ียง 
 
จากลกัษณะธุรกจิของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ หรอืผลกระทบทีอ่าจจะ
มต่ีอผลด าเนินงานในอนาคตมดีงันี้  
 
ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

ความเส่ียงจากการด าเนินงานรว่มกบัคู่สญัญากิจการรว่มค้า  
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการใหบ้รกิารขุดและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ในโครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 

ผ่านกจิการร่วมคา้ไอทดีี-เอสควิ ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ระหว่างบรษิทัฯ และ ITD โดยตามสญัญากจิการร่วมคา้ หาก
กจิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิอย่างลูกหนี้ร่วม ดงันัน้ หากบรษิทัฯ มคีวามขดัแยง้ใดๆ ใน
ระหว่างการด าเนินงานร่วมกบั ITD หรอืคู่สญัญากจิการร่วมคา้ไม่สามารถปฏบิตังิานในส่วนของตนไดต้ามปรมิาณและ
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ อาจท าใหก้จิการร่วมค้าไอทดีี-เอสควิ ไม่สามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ กฟผ. ไดต้ามทีก่ าหนด  
จะสง่ผลใหเ้กดิการผดิสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึง่บรษิทัฯ และ ITD จะตอ้งร่วมกนัรบัผดิต่อ กฟผ. จากการผดิ
สญัญาดงักล่าว  

 
อย่างไรกด็ ีในกรณีทีก่จิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. แมว้่าบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะต้องรบัผดิร่วมกบั ITD อย่าง

ลกูหนี้ร่วม แต่บรษิทัฯ สามารถเรยีกรอ้งให ้ITD ชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ ได ้หากความเสยีหายนัน้เกดิขึน้
จากการกระท า หรอืการละเวน้การกระท าโดยจงใจหรอืโดยความประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของ  ITD และ/หรอื
ตวัแทนของ ITD ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการร่วมคา้  

 
นอกจากนี้ ภายใต้สญัญากจิการร่วมคา้ หากปรากฏว่าเกดิความขดัแยง้กนัระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในการ

ด าเนินงานร่วมกนัจนไม่สามารถตดัสนิเรื่องส าคญัต่างๆ ของกจิการร่วมคา้ได้ รวมถงึในกรณีที่ หากบรษิทัฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาขอ้สรุปเรื่องบญัชสีุดท้ายของกจิการร่วมค้าซึง่เป็นบญัชแีสดงสถานะทางการเงนิของกจิการร่วมค้าเมื่อ
ท างานตามโครงการเสรจ็สมบูรณ์ได้ คู่สญัญากจิการร่วมคา้ทัง้สองฝ่ายจะต้องเสนอเรื่องดงักล่าวใหค้นกลางซึง่เป็น
บุคคลทีคู่่สญัญาทัง้สองฝ่ายก าหนดเป็นผูช้ีข้าดในเรื่องนัน้ๆ เพื่อใหก้จิการร่วมคา้สามารถด าเนินการไดต่้อไป  

 
อย่างไรกด็ใีนการด าเนินงานในอดตี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืขอ้ขดัแยง้ในการด าเนินงานกจิการร่วมคา้

ไอทดี-ีเอสควิ กบั ITD แต่อย่างใด  
 
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารและผูด้ าเนินงานดา้นการท าเหมอืงแร่ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่กีลุ่มลูกคา้ใน
ประเทศจ านวนจ ากดั โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ กฟผ. เพยีงรายเดยีวผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– 
เอสควิ ในโครงการ 7 ของเหมอืงแม่เมาะ และด าเนินการโดยบรษิทัฯ เองในโครงการที่ 8 โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้าก
โครงการทีใ่หบ้รกิารแก่ กฟผ. ทัง้โครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2561 จ านวน 2,521 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
69.59 ของรายไดร้วม  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาแหล่งสมัปทานอื่นโดยการเขา้ร่วมประมูลงานใหบ้รกิารท าเหมอืงกบักลุ่ม

ลกูคา้รายอื่นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมูลงานบรกิารขุดขนดนิ ณ เหมอืง
หงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริม่ด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2558 ใหก้บั 
บรษิทั หงสาเพาเวอร์ จ ากดั โดยโครงการดงักล่าวมมีูลค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวาม

ปัจจัยความเสี่ยง
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ตัง้ใจทีจ่ะสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีผนการขยายธุรกจิการลงทุนในการผลติแร่ดบิประเภท
อื่น ๆ เช่น ดบีุก ทองค า รวมถงึกจิการผลติไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกในอนาคต เป็นตน้  

 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของต้นทุนการผลิตท่ีส าคญั  

สญัญารบัจา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเป็นในลกัษณะทีม่กีารก าหนดราคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน หากต้นทุนการ
ผลติสงูกว่าทีป่ระมาณการไว้ บรษิทัฯ ต้องรบัความเสีย่งจากก าไรลดลงหรอือาจขาดทุน ซึง่อาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลติไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ เช่น ชัน้หนิหนากว่าทีป่ระเมนิไว้ ท าใหต้้องใชว้ตัถุระเบดิมากขึน้ หรอื 
(2) ราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขืน้ เช่น น ้ามนั ซึง่เครื่องจกัรบางส่วนใชน้ ้ามนัในการด าเนินงาน ค่าอะไหล่เครื่องจกัร และ
ค่าจา้งผูร้บัเหมา เป็นตน้  
 

ทัง้นี้สญัญาบางฉบบัมขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคา เพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาต้นทุน
การผลติ แต่สตูรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาทีเ่พิ่มสงูขึน้ทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัฯ ยงัต้องรบัภาระจากค่าใช้จ่ายที่
เพิม่ขึน้บางสว่น  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนงบประมาณเพื่อใชใ้นการควบคุมต้นทุนการผลติ โดยแผนดงักล่าวเป็นการ

ตกลงร่วมกนัระหว่างฝ่ายควบคุมงบประมาณและฝ่ายปฏบิตัหิน้างานซึง่จะถูกอนุมตัโิดยฝ่ายบรหิาร ต้นทุนการผลติจะ
ถูกน ามาพจิารณาและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านต้นทุนการซ่อมบ ารุง บรษิัทฯ ได้เริ่มน าโปรแกรมบริหาร
แผนงานซ่อมบ ารุงมาใช ้เพื่อใชเ้กบ็ประวตักิารซ่อมของเครื่องจกัรและใช้ในการบรหิารจดัการเครื่องจกัร ซึง่จะท าให้
เครื่องจกัรมอีายุการใชง้านไดน้านขึน้ตลอดจนประสทิธภิาพการท างานของเครื่องจกัรเพิม่มากขึน้  

 
ความเส่ียงจากปริมาณการด าเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินต า่กว่าเป้าหมายการท างานท่ีวางไว้  

ก่อนเริม่ด าเนินงานทุกโครงการ บรษิทัฯ จะวางแผนการด าเนินงานเป็นรายเดอืน  และวางเป้าหมายปรมิาณ
ดนิหรอืถ่านหนิทีจ่ะสามารถขุดหรอืขนได้เพื่อใชใ้นการติดตามปรมิาณขุดขนจรงิ อย่างไรกด็ ี การด าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เน่ืองจากสภาพเครื่องจกัรทีม่อีายุการใชง้านมาก การควบคุมการผลติ ณ หน้างาน หรอืปัจจยัภายนอก
อื่นๆ ทีไ่ม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ สภาพเหมอืงเมื่อขุดจรงิ ภยัพบิตัจิากธรรมชาติ รวมถงึการท างานที่
ล่าชา้หรอืผดิพลาดของผูร้บัเหมารายอื่นๆ ทีอ่ยู่ในพืน้ทีก่ารท างานเดยีวกบับรษิัท หรอืมกีระบวนการท างานซึง่ส่งผล
กระทบต่อเนื่องมาถงึการผลติของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินงานใหเ้สรจ็ตามก าหนดเวลาในสญัญา บรษิทัฯ จะต้องชดใชค้่าเสยีหาย
จากการผดิสญัญา ซึง่ปกตอิยู่ทีอ่ตัรารอ้ยละ 0.1 ของมลูค่างานทีค่งคา้งอยู่ นบัจากวนัทีส่ิน้สดุสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ท างานเสรจ็หรอืแกไ้ขงานใหส้มบรูณ์  
  อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการในการลดความคลาดเคลื่อนระหว่างปรมิาณงานจรงิและปรมิาณงานตามแผน 
โดยวเิคราะหค์วามสามารถในการผลติจรงิของเครื่องจกัรใหส้อดคลอ้งกบัหน้างานจรงิ  ออกแบบระบบการท างานที่
ยดืหยุ่นใหร้องรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ และวางแผนการด าเนินงานทีห่น้างานอย่างรอบคอบ  นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้
วางกระบวนการตดิตามผลการปฏบิตัิงานโดยทมีวศิวกรและผู้ปฏบิตัิงานทีม่คีวามช านาญ  ซึง่สามารถท าให้เหน็ถึง
ปัญหาการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทอีย่างเป็นระบบ รวมถงึไดม้กีารประชุมเพื่อตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการท างานของบรษิทัฯ เพื่อหารอืกบัผูว้่าจา้ง 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ไม่เคยท างานล่าชา้กว่าแผนอย่างมนียัส าคญัและไม่เคยถูกปรบัจากการด าเนินงานทีล่่าชา้  
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ความเส่ียงจากการจดัหาเครือ่งจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  
การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ  ซึง่ความพรอ้ม

และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานล่าชา้กว่าทีก่ าหนดตามสญัญา หรอืท างาน
โดยขาดประสทิธภิาพ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรซึง่เป็นแผนการ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงบ ารุงรกัษา รวมถึงได้มีการจดัหาและพฒันาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้เหมาะสมกบั
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการส่งมอบให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
ความเส่ียงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอ่ืน  

จากสภาวะการผลติไฟฟ้าของโลกทีม่แีนวโน้มในการใชพ้ลงังานทางเลอืกมากขึน้  เช่น พลงังานแสงอาทติย ์
พลงังานน ้า หรอืพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลงังานไดว้างแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2558 ถงึปี 2579 (“PDP 2015”) โดยมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืกมากขึน้ จาก
รอ้ยละ 8 ในปี 2557 ถงึรอ้ยละ 15 ถงึ 20 ของสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579  

 
อย่างไรกด็ ีในแผนพฒันาการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ฉบบัปี 2558 ถงึปี 2579 ไดร้ะบุแผนในการเพิม่

สดัสว่นพลงังานจากถ่านหนิลกิไนต์เช่นกนั โดยเพิม่จากรอ้ยละ 20 ในปี 2557 เป็น รอ้ยละ 20 ถงึ 25 ของสดัส่วนการ
ใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมดในปี 2579 โดยสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึ
เดอืนพฤศจกิายนปี 2561 ปรากฏว่าโรงไฟฟ้าถ่านหนิแม่เมาะซึง่มกี าลงัการผลติปัจจุบนัอยู่ทีป่ระมาณ 2,455 เมกะวตัต ์
มกีารผลติไฟฟ้าคดิเป็นรอ้ยละ 23.53 ของการผลติไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศไทย โดยคาดว่าก าลงัการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าจะไดป้ระมาณ 18,000 ลา้นหน่วยต่อปี 

 
สดัส่วนการใช้เช้ือเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2561 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2561 

จ านวน (ล้านกิโลวตัตช์ัว่โมง) ร้อยละ 
ก๊าซธรรมชาต ิ 115,348.22  60.36 
ถ่านหนิ (รวมลกิไนต์) 45,668.19  23.89 
พลงังานหมนุเวยีน (พลงัน ้า,อื่นๆ) 27,040.61  14.15 
น ้ามนัเตา 58.30  0.03 
น ้ามนัดเีซล 116.36  0.06 
อื่นๆ (สปป.ลาว,มาเลเซยี,ล าตะคองชลภาวฒันา)  2,878.71 1.51 
รวม 191,110.39 100.00 

ท่ีมา: กองสารสนเทศ ฝ่ายสือ่สารองคก์าร กฟผ.  
นอกจากนี้  ณ ปัจจุบนั ประเทศไทยมกีารใชพ้ลงังานจากถ่านหนิในสดัส่วนทีต่ ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศ

เพื่อนบา้น เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี และเวยีดนาม ทีม่อีตัราการใชพ้ลงังานถ่านหนิในปี 2559 รอ้ยละ 46 รอ้ยละ 41 
และรอ้ยละ 37 ตามล าดบั  
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ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกบัธุรกจิเหมอืงของ  กฟผ. ระบุให้ “ผู้รบัจ้างต้องปฏบิตัิตาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตามรายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) รวมถงึเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดทีส่่วนราชการก าหนดหรอืก าหนดเพิม่เตมิ  เช่น 
เงื่อนไขหนงัสอืแนบทา้ยอนุญาต เงื่อนไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกนัตามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
แร่ เป็นตน้” ดงันัน้ ในสญัญาจดัจา้งการขุดขนดนิ และ/หรอื ถ่านหนิผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ และสญัญาจดั
จา้งทีบ่รษิทัฯ เขา้ท าโดยตรงกบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามเกณฑ์
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มที ่กฟผ. ก าหนดดว้ย เช่น การฉีดพรมน ้าทีห่น้างานดนิก่อนการขดุในช่วงแลง้ การตดิตัง้ระบบฉีด
พรมน ้าหน้าระบบเครื่องโม่ เครื่องตกัและสายพาน เพื่อรกัษาคุณภาพอากาศ ขอ้ก าหนดในการเจาะรูระเบดิเพื่อไม่ให้
เกิดการสัน่สะเทือนที่เกินค่ามาตรฐาน และการจดัท ากองดินให้อยู่ในสภาพที่ลดการพงัทลายของดินและลดการ
ปนเป้ือนสูแ่หล่งน ้า เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามมาตรฐานที ่กฟผ. ก าหนดอย่างเคร่งครดัและมกีารตรวจสอบค่ามาตรฐานอย่างสม ่า
เสมอ โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ จะเกีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ ขุดขนดนิและถ่านหนิเท่านัน้ ซึง่ไม่ไดเ้กีย่วขอ้ง
กบักระบวนการหลกัของการผลติไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม้ กระบวนการก าจดัซากเชื้อเพลิง เป็นต้น        
นอกจากนี้ พืน้ทีด่ าเนินงานของบรษิทัฯ ถูกจดัสรรใหเ้ปิดพืน้ทีเ่ปิดกวา้งและห่างไกลจากแหล่งชมุชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
มคีวามเสีย่งน้อยมากทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  
 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเขา้ร่วมกบั กฟผ. ในโครงการเพื่อชุมชนในบรเิวณรอบเหมอืงแม่เมาะอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อสือ่สาร ท าความเขา้ใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน  

 
ความเส่ียงในการจดัหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ  ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพและต่อเน่ือง  หากเครื่องจกัร 
หรอืแรงงานไม่เพยีงพอต่อการให้บรกิาร รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานตามทีส่ญัญาจา้งก าหนดล่าชา้และอาจต้อง
เสยีค่าปรบัในกรณีดงักล่าว 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการ
สง่มอบใหเ้ป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
นอกจากนี้ ในดา้นการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บรษิทัฯ ยงัมกีารน าระบบจดัแผน Career Path 

หรอืการพฒันาสายอาชพีใหก้บับุคลากรของบรษิทัฯ โดยปัจจุบนัเน้นเฉพาะสายงานทีม่คีวามส าคญัเป็นหลกั เพื่อให้
บุคลากรเหน็การเติบโตในสายอาชพีระหว่างท างาน และระบบ Succession Nominee เพื่อวางแผนพฒันาขดี
ความสามารถของบุคลากรในกลุ่มงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมที่จะปฏบิตังิานในต าแหน่งงานที่
สงูขึน้ หรอืรองรบัต าแหน่งงานทดแทนต่อไป 
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ความเส่ียงด้านการเงิน  
ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิในลกัษณะโครงการ ทีต่อ้งใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์(Project Finance) ท าใหบ้รษิทัฯ 
มสีภาพคล่องค่อนขา้งต ่าตลอดมา ในขณะทีปี่ 2561 มคีวามต้องการใชเ้งนิลงทุนและเงนิหมุนเวยีนจ านวนมากเพื่อ
บรหิารจดัการส าหรบัโครงการแม่เมาะ 8 จงึท าใหใ้นปี   2561   มสีภาพคล่องทีล่ดลง ซึง่คาดว่าเมื่อบรษิทัฯ สามารถ
ด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสทิธภิาพด้วยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ที่ติดตัง้เสรจ็และพร้อม
ด าเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสดรบัทีด่ขี ึน้ 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.30 0.52 0.55 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.90 0.31 0.32 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมมีมีาตรการอื่นๆ เพื่อรองรบัหากบรษิทัฯ ขาดสภาพคล่อง อาท ิ(1) การเจรจากบั

เจา้หนี้การคา้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้หรอืจดัจา้งท างานใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเงื่อนไขการช าระเงนิทีเ่หมาะสม และ 
(2) การบรหิารและเจรจาระยะเวลาการช าระเงนิส าหรบัการจดัหาเครื่องจกัรทีม่มีูลค่าเงนิลงทุนสูง  (3) การติดตาม
แผนการลงทุนและแผนจ่ายเงินอย่างใกล้ชดิ (4) การระดมเงนิทุน ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้มีาตรการบรหิารจดัการต้นทุนและวางแผนค่าใชจ้่ายและการด าเนินงานดงัทีก่ล่าวไวแ้ลว้
ขา้งตน้ 

 
ความเส่ียงจากการผิดเง่ือนไขสญัญาเงินกู้  

ตามทีใ่นสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ ไดต้กลงกบัธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ ด าเนินงาน มกีารระบุ
เงื่อนไขสญัญาว่าด้วยการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อทุน อตัราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ เป็นต้น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจผดิเงื่อนไขในการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิได้ 
หากบรษิัทฯ มีสดัส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยเกนิกว่าทุนหรอืก าไรน้อยเกนิกว่าภาระหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ ง 
อย่างไรกต็าม ส าหรบัการด าเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กจิการร่วมคา้ ITD-SQ ไดม้กีารช าระคนืเงนิกู้
จากธนาคารครบทัง้จ านวนแลว้  ในขณะที ่โครงการแม่เมาะ 8 และโครงการหงสา ธนาคารไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ด ารง
อตัราสว่น Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไวใ้นอตัราไม่ต ่ากว่า 1.2:1 ด ารงอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อก าไรก่อนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไว้ในอตัราไม่เกนิ 4:1 และด ารง
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อทุนไวใ้นอตัราส่วนไม่เกนิ 2:1   ซึง่แมว้่า ณ สิน้ปี 2561 บรษิัทฯ มอีตัราส่วน
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย สงูกว่าทีก่ าหนด เนื่องจาก
ภยัพบิตัทิางธรรมชาติทีเ่กดิในโครงการแม่เมาะ 8 ท าใหผ้ลก าไรต ่ากว่าทีค่าดการณ์ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ สามารถ
เจรจากบัธนาคารเพื่อขอผ่อนผนัการด ารงอตัราสว่นดงักล่าวไดต้ามความจ าเป็นทีท่ าใหผ้ดิเงื่อนไข อกีทัง้ บรษิทัฯยงัมี
มาตรการทีจ่ะจดัการโครงสรา้งเงนิทนุของบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม รวมถงึการเจรจาเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิจากการกูย้มื
เงนิเพื่อด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยไดร้บัการปรบัลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวจากอตัรา MLR-1% 
เป็น MLR-1.5% ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2560 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 1.67 2.97 4.53 
อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 1.12 2.00 3.68 
อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 2.15 4.35 8.82  
อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) เท่า 2.59 2.14 0.68  

 
ความเส่ียงอ่ืนๆ 

 
ความเส่ียงในการลดลงของราคาหุ้นจากการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ แก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานด้วยราคาใช้สิทธิท่ีต า่กว่าการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน  

ตามที ่ บรษิทัฯ ไดม้มีตอิอกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ”) ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่15 
กรกฎาคม 2559 จ านวนทัง้หมด 20 ลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.74 ของทุนช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุน้ใน
ครัง้นี้และภายหลงัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิหากมกีารซือ้หุน้ในการเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเตม็จ านวน 
และมกีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธเิตม็จ านวน โดยใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวมอีายุ 5 ปี และมสีทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ต่อ 1 หน่วย ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ (เวน้แต่จะมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ)ิ ซึง่ต ่ากว่าราคาหุน้ทีเ่สนอขายต่อประชาชน ดงันัน้ ผูล้งทุนทัว่ไปจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการลดลงของ
ราคาหุน้ภายหลงัจากทีหุ่น้ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดร้บัจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธฯิ ที่
จะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ดงักล่าว เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 
อย่างไรกด็ ีผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จะสามารถใชส้ทิธไิดใ้นวนัที ่30 มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของแต่

ละปี และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก ดงันี้  
1. รอ้ยละ 50 ของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้หมด จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2560  
2. ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอื จะสามารถใชส้ทิธไิดอ้กีในวนัที ่30 ธนัวาคม 2561  

 
ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2560 และ 2561 มกีรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ใชส้ทิธซิื้อหุ้น

สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย และ 3,644,750 หน่วย ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 24.35 และ 18.22 ของจ านวนใบส าคญัแสดง
สทิธทิัง้หมด ตามล าดบั  

นอกจากนี้ ในส่วนของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวน 2 ลา้นหน่วย ซึง่ไดม้อบหมายใหพ้นักงานของบรษิทัฯ  
3 รายเป็นผูร้บัช่วงซือ้หลกัทรพัย์ เนื่องจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ีจ่ะส ารองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนดงักล่าว 
เพื่อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะเขา้มาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ใน
อนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปีจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในกรณีทีม่กีารจดัสรรให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวในอนาคต โดยหากบรษิทัฯ ยงัไม่สามารถ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ส่วนทีเ่หลอืไดค้รบ 2 ลา้นหน่วย ภายในระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ  
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะด าเนินการยกเลกิใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนทีเ่หลอืทัง้หมด 
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รายงานประจำ�ปี 2561



 
 

 

ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 15 มกรำคม พ.ศ. 2562 

(1) จ ำนวนทุนทีจ่ดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 
ชื่อภำษำไทย 
ชื่อภำษำองักฤษ 
ชื่อย่อ 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 
จ ำนวนหุน้ 
รำคำพำร ์

: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
SQ 
1,150,000,000 บำท 
1,138,514,900 บำท 
1,150,000,000 หุน้ 
1.00 บำท  

(2) หลกัทรพัยอ์ื่นๆ 
ชื่อภำษำไทย 
 
ชื่อภำษำองักฤษ   
 
 
 
ชื่อย่อ  
จ ำนวนหุน้ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อก 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีก่นัไว ้
อตัรำสว่นกำรใชส้ทิธ ิ  
รำคำทีใ่ชส้ทิธ ิ
วนัทีอ่อกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ 
วนัหมดอำย ุ

  
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 
(มหำชน) ทีอ่อกและเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัฯ  
ครัง้ที ่1 
Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol Equipment Public 
Company Limited (the “Company") issued and offered to Directors and 
the Employees of the Company No.1 
SQ-WA 
20,000,000 หุน้ 
20,000,000 หุน้ 
1:1 
1.00 บำท 
12 ตุลำคม 2559 
11 ตุลำคม 2564 

  
ผูถ้ือหุ้น 
รำยชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

รำยชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่15 มกรำคม 2562 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

1 ครอบครวัศิริสรรพแ์ละบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 302,417,325 26.56% 
      บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดั1 228,750,000 20.09% 
      นำงอภญิญำ ศริสิรรพ ์ 23,200,000 2.04% 
  นำยสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ 17,000,000 1.49% 
  นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ 9,461,150 0.83% 
  นำงเพญ็ประภำ ศริสิรรพ ์ 5,047,600 0.44% 
  นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ 4,486,000 0.39% 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

  
  

นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 4,101,025 0.36% 
นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 3,214,300 0.28% 

  นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 2,297,150 0.20% 
  นำงเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ 2,000,000 0.18% 
  นำงอำรยีำ ศริสิรรพ ์ 1,600,000 0.14% 
  นำงสำวศจ ีศริสิรรพ ์ 1,000,100 0.09% 
  นำงสำวสำธดิำ ศริสิรรพ ์ 260,000 0.02% 

2 ครอบครวัอำรีกลุและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 82,601,500 7.26% 
  บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั 82,550,000 7.25% 

  นำยวทิยำ อำรกีุล 51,500 0.00% 
3 ม.ร.ว.ปรดียิำธร เทวกุล 70,000,000 6.15% 
4 นำยภำคย ์ศรสีตัยำกุล 25,100,000 2.20% 
5 นำงวชัณี สงิหวงัชำ 21,100,000 1.85% 
6 นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร 15,701,000 1.38% 
7 นำยเหลอืพร ปุณณกนัต ์ 14,071,600 1.24% 
8 นำยฉลอง ชำล ี 12,327,900 1.08% 
9 นำยธนรตัน์ รกัอรยิะพงศ ์ 10,050,000 0.88% 
10 นำยสรุพนัธ ์ตตยิมณีกุล 9,586,300 0.84% 
11 นำยทรงยศ เอือ้วฒันำ 8,630,000 0.76% 
12 นำยจกัรกฤช จำรุจนิดำ 8,485,700 0.75% 
13 นำยอนุรกัษ์ บุญแสวง 8,430,000 0.74% 
14 นำยประเสรฐิ เสวกีุล 8,139,300 0.71% 
15 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 7,757,471 0.68% 
16 ประชำชนทัว่ไป รวมทัง้กรรมกำรและพนกังำนอื่นของบรษิทัฯ2 534,116,804 46.91% 
  รวม 1,138,514,900 100.00% 

 
หมำยเหตุ :   1 บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดั ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ของครอบครวั 

ศริสิรรพ ์โดยในปัจจุบนั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ อยู่เพยีงบรษิทัเดยีว และจะไม่ไปถอืหุน้ในบรษิทัอื่นทีม่ลี ักษณะ
ธุรกจิเหมอืนกบับรษิทัฯ และมผีูถ้อืหุน้เป็นบุคคลในครอบครวัศริสิรรพ ์ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

 

ผูถ้ือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) รอ้ยละ 
นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
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2 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ (“ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ”) ใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำนของ
บรษิทัฯ จ ำนวน 20,000,000 หน่วย เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ สรำ้งแรงจงูใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะสง่ผล
ดต่ีอกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคต โดยมรีำคำเสนอขำยหน่วยละ 0 บำท และใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 
หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุนของ  บรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ทีร่ำคำหุน้ละ 1.00 บำท เท่ำกบัมลูค่ำทีต่รำไว ้เวน้
แต่กรณีมกีำรปรบัอตัรำกำรใช้สทิธแิละรำคำกำรใช้สทิธติำมเงื่อนไขที่ระบุในขอ้ก ำหนดสทิธขิองใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิ 

   
สรปุกำรใช้ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

ในวนัที ่30 มถุินำยน 2561 และวนัที ่30 ธนัวำคม 2561 มกีรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัไดใ้ชส้ทิธแิปลงเป็นหุน้
สำมญัทัง้สิน้ 3,644,750 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ทีร่ำคำใชส้ทิธ ิ1 บำท 
รวมเป็นหุน้สำมญัทัง้สิน้ 3,644,750 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 3,644,750 บำท ซึง่ผลกำรใชส้ทิธสิรุปไดด้งันี้ 
 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิฯ(หน่วย) 

สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2561 

จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิฯ 

คงเหลือ(หน่วย) 
นำยสมบรูณ์ มณนีำวำ
  

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ (ออกตำมวำระในปี 
2561) 

100,000 100,000 - 

นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

50,500 50,500 - 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

118,450 118,450 - 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 

100,950 100,950 - 

นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร Supply 
Chain 

54,400 54,400 - 

นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 

61,050 - 61,050 

นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละ
กำรเงนิ 

56,600 56,600 - 

นำยชำล ีรกัษ์สุธ ี กรรมกำร 75,000 75,000 - 
นำยกติตริฐั ทวลีำภ กรรมกำร 75,000 75,000 - 
นำยศริชิยั โตวริยิะเวช  กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
75,000 75,000 - 

นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - 

นำยมงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

75,000 75,000 - 

นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแมเ่มำะ 160,200 160,200 - 
นำยวฑิรูย ์ชนิวณชิยั ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 615,550 65,550 550,000 
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รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิฯ(หน่วย) 

สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2561 

จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิฯ 

คงเหลือ(หน่วย) 
ผูบ้รหิำรและพนกังำนอืน่ๆ 
ของบรษิทัฯ * 
(ผูบ้รหิารทีไ่ม่เขา้ขา่ยนิยามผูบ้รหิาร
ของส านกังาน ก.ล.ต.) 

- 13,597,350 2,563,100 10,874,050 

รวม  15,129,850  3,644,750 11,485,100 
 
*ไดม้กีำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ ในส่วนทีเ่หลอืจ ำนวน 2,000,000 หน่วย บรษิทัฯ เพือ่จะจดัสรรใหแ้กผู่ท้ ีจ่ะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร
ระดบัสงูของบรษิทัฯในปี 2561 
 
ทัง้นี้บรษิทัไดด้ ำเนินกำรแจง้เพิม่ทุนช ำระแลว้ต่อกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่2 มกรำคม 2562  ซึง่ท ำใหทุ้นช ำระแลว้ของบรษิทั
เปลีย่นไปดงันี้ 

 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(เดิม) เพ่ิมทุนช ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(ใหม่) 
1,150,000,000 1,134,870,150 3,644,750 1,138,514,900 

  
 

 โดยตลำดหลกัทรพัยไ์ดร้บัหุน้เพิม่ทุนเขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่10 มกรำคม 2562 
 
 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำร
ภำยหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กบัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำรไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มี
ก ำไรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในครำวถดัไป 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้จะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพจิำรณำอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทัและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยบรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 
ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบั
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร 
 

หน่วย: บำท 
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โครงสร้างและการจดัการ 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. หม่อมราชวงศป์รดียิาธร เทวกุล ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

2. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8. นายพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ ์ กรรมการอสิระ 

9. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

10. นายชาล ีรกัษ์สธุ ี กรรมการ 

11. นายประภาส วชิากลู กรรมการอสิระ 

โดยม ีนายสรุพล อน้สวุรรณ เป็นเลขานุการบรษิทั  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อี านาจกระท าการแทนบรษิทัฯ คอื นายศาศวตั ศริสิรรพ ์นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายวทิวสั ศริิ
สรรพ ์นายกวติม ์ศริสิรรพ ์นายชาล ีรกัษ์สธุ ีสองในหา้คนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

2. คณะกรรมการบรษิัทใหม้ีจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องมจี านวนอย่างน้อย  5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน 

โครงสร้างและการจัดการ
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ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็น “ประธานกรรมการบรษิทั” และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริษทั  

1. คณะกรรมการบรษิัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารท าหน้าที่ในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท เพื่อน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิ
เลอืกตัง้ต่อไป 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบุคคลซึง่เสนอชื่อ
โดยคณะกรรมการบรหิาร เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้
อยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน  

3. ในการประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัต าแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมการทีจ่ะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสยีชวีติ 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน

จ ากดัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

(ง) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีม่รีายชื่อดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายศริชิยั โตวริยิะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ นายศริชิยั โตวริยิะเวช มปีระวตักิารท างานในสายงานการเงนิและ
การลงทุนมาโดยตลอด และปัจจุบนัด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายการลงทุนและบรหิารความเสี่ยงของบริษัทจด
ทะเบียนแห่งหนึ่ง นางกิ่งเทียน บางอ้อ ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาของบริษัทจ ากัดแห่งหน่ึง และ ดร.มงคล   
เหล่าวรพงศ ์ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นอาจารยพ์เิศษสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์และเป็นกรรมการอสิระของ
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นอกี 3 แห่ง และม ีนางสาววกิาว ีกลิน่แกว้ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการผูม้คีุณสมบตั ิดงันี้ 

1. เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศ
ก าหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิได ้

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ ซึง่ส่งผล
ให้มจี านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรจะแต่งตัง้กรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับจากวนัทีจ่ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 และปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
รายช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2561 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. หมอ่มราชวงศ์ปรดียิาธร เทวกุล* ประธานกรรมการ  
และกรรมการอสิระ 

- - 5/5 - 

2. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ 8/8 5/5 6/7 4/4 
3. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ 8/8 5/5 6/7 4/4 
4. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการอสิระ 8/8 5/5 7/7 4/4 
5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการ 7/8 - 7/7 - 
6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/8 - 7/7 - 
7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/8 - 7/7 - 
8. นายชาล ีรกัษส์ุธ ี กรรมการ 8/8 - 6/7 - 
9. นายกวติม ์ศริสิรรพ์ กรรมการ 8/8 - 7/7 - 
10. นายประภาส วชิากูล กรรมการอสิระ - - 5/5 - 
11. นายพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ์ กรรมการอสิระ - - 5/5 - 

 

หมายเหตุ กรรมการท่านที ่2, 3 และ 4 ไดห้มดวาระลงจงึตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2561 แต่การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัเิลอืกตัง้
กรรมการทีต่อ้งออกจากวาระทัง้ 3 รายกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  

*นายสมบรูณ์ มณีนาวา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ ไดห้มดวาระลงจงึต้องออกจากต าแหน่งตาม
วาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2561  แต่เนื่องจากมเีหตุผลในเรื่องสุขภาพ จงึไม่ประสงคจ์ะ
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั คณะกรรมการซึง่ไม่รวมกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีเหน็สมควรเสนอที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกุล เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และ
มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั 

อน่ึง นายสมบรูณ์ มณีนาวา ไดเ้ขา้ร่วมประชุมกรรมการ 7/8 ครัง้ ในปี 2560 และ 2/2 ครัง้ในปี 2561 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ประกอบดว้ยบุคคลจ านวน 6 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวทิวสั  ศริสิรรพ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายกวติม ์ ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายจตุรพร  บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายพงษธ์รรศ พริยิธนารุจน์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายสรุพล อน้สวุรรณ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นางสาววนัด ีแซ่เอีย้ว กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารจ านวน 9 ท่าน โดย วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย
กรรมการทีม่รีายชื่อ ดงันี้ 

โดยม ีนายสรุพล อน้สวุรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 

 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายนพพนัธ ์เมอืงโคตร ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

6. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการบรหิาร 

7. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ กรรมการบรหิาร 

8. นายจตุรพร บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

9. นายสรนิทร ์วรรณะล ี กรรมการบรหิาร 
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ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ านวน 8 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 

3. นายภวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร Supply Chain 

4. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ 

5. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ ผูอ้ านวยการโครงการแม่เมาะ 

6. นายวฑิรูย ์ชนิวณิชยั ผูอ้ านวยการโครงการหงสา 

7. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

8. ดร.รุจ  บณัฑุวงศ ์                ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายพฒันาธรุกจิและทีป่รกึษาอาวุโสทางวชิาการ 
 

เลขานุการบริษทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้นายสุรพล อน้สุวรรณ
เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่นนามบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่
และความรบัผดิชอบทีส่ าคญั เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พรบ.หลกัทรพัย ์ดงันี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ในนามของ
บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการ 

3. ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้
เสยีตามมาตรา 89/14 ซึง่จดัท าโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ในนามของบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ 

4. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ต้องการทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด และ/
หรอืกฎหมายทีม่นียัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. จดัการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบ
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัวิงเงนิส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผู้มอบหมายอ านาจในการอนุมตัิให้กรรมการผู้ไดร้บัมอบหมาย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยรายการอนุมตัหิลกัของบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารอนุมตังิบประมาณประจ าปีทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

 

การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

องคก์รและการบริหาร 
การว่าจา้งทีป่รกึษา/ บรษิทัทีป่รกึษา 

 
> 10 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
< 10 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
< 5 ลา้นบาท/ครัง้ 

งบประมาณลงทุน การให้กู้ และกู้ยืม 
อนุมตังิบประมาณรายจ่ายลงทุนเพิม่เตมิ
ระหว่างปี/ โอนยา้ยรายการระหว่างปี 

 
> 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 50 ลา้นบาท/ปี 

การลงทุน/การกูย้มื > 100 ลา้นบาท/ปี < 100 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี 
บญัชีและการเงิน 
การอนุมตัเิงนิเบกิทดรอง 

   
< 1 ลา้นบาท/ปี 

การปรบัปรุง/ตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิและ
สนิคา้คงคลงั 

> 10 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี < 5 ลา้นบาท/ปี 

การขายทรพัยส์นิ > 50 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี 
จดัซ้ือ จดัหา และจดัจ้าง 
พจิารณาอนุมตัจิดัซือ้/จดัจา้ง 

 
> 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 50 ลา้นบาท/ปี 

งานประชาสมัพนัธ ์
การอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการจดักจิกรรม
ประชาสมัพนัธ ์การจดัสมัมนา จดักจิกรรม
สนัทนาการ และจดัชมุชนสมัพนัธ ์

 
> 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 1 ลา้นบาท/ปี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561  ไดม้มีตอินุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ประจ าปี 
2561 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.  ค่าตอบแทนกรรมการ  
1.1)  ค่าตอบแทนรายเดอืน ใหจ้่ายทุกเดอืน 

 - ประธานกรรมการ เดอืนละ 40,000 บาท 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 
 - กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ         15,000 บาท 
 - กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ          - บาท 

 1.2) ค่าตอบแทนเป็นค่าเบีย้ประชุม ใหจ้่ายเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อมาเขา้ประชุม 
 - กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร  ครัง้ละ   15,000 บาท 
 - กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ครัง้ละ  8,000 บาท 
2.  ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  

2.1)  ค่าตอบแทนรายเดอืน ใหจ้่ายทุกเดอืน 
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 
 - กรรมการตรวจสอบท่านอื่น เดอืนละ         15,000 บาท 

 2.2) ค่าตอบแทนเป็นค่าเบีย้ประชุม ใหจ้่ายเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อมาเขา้ประชุม 
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ ครัง้ละ  10,000 บาท 

   - กรรมการตรวจสอบท่านอื่น ครัง้ละ  10,000 บาท 
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ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าผลตอบแทนใหแ้กก่รรมการของบรษิทัฯ ตามรายละเอยีด ดงันี้ 
 

รายช่ือ 
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 
 เงินเดือน เบี้ยประชุม เงินเดือน เบี้ยประชุม 

1. หม่อมราชวงศป์รดียิาธร เทวกุล - - 340,000 75,000 
2. นายศริชิยั โตวริยิะเวช 300,000 160,000 300,000 90,000 
3. นางกิง่เทยีน บางออ้ 180,000 160,000 180,000 90,000 
4. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ 180,000 160,000 180,000 105,000 
5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร/1 - - - - 
6. นายศาศวตั ศริสิรรพ์/1 - - - - 
7. นายวทิวสั ศริสิรรพ์/1 - - - - 
8. นายชาล ีรกัษ์สธุ ี 180,000 120,000 180,000 90,000 
9. นายกวติม ์ศริสิรรพ์/1 - - - - 
10. นายประภาส วชิากลู - - 142,500 75,000 
11. นายพเิชษฐ ์มหนัตส์คุนธ ์ - - 142,500 75,000 

หมายเหตุ:        1/ นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายศาศวตั ศริสิรรพ ์นายวทิวสั ศริสิรรพ ์นายภวตั ศริสิรรพ ์นายกวติม ์
ศริสิรรพ ์กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ไดม้หีนงัสอืถงึบรษิทัฯ เพื่อสละสทิธกิารไดร้บัค่าตอบแทน
เบีย้ประชมุตัง้แต่เดอืนเมษายน 2558 ถงึสิน้ปี 2561 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

นอกจากกองทุนส ารองเลี้ยงชพี บรษิัทฯ มีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัต่อกรรมการและ
พนักงานของบรษิัทฯ เช่น ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ สร้างแรงจูงใจ และรกัษาบุคลากร อนัจะ
สง่ผลดต่ีอการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุมในฐานะกรรมการ 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่กรรมการ) ส าหรบังวดปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน (คน) 8 8 
ค่าตอบแทนรวมค่าตอบแทนอื่น (ลา้นบาท) 21.04 19.17 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี (ลา้นบาท) 0.33 0.31 
รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 21.37 19.48 
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บคุลากร 
จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบรษิทัฯ (ไมร่วมผูบ้รหิารจ านวน 8 คน) แบ่งตามรายบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
และวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

สายงาน จ านวนบุคลากร (คน) 
31 ธนัวาคม  25560 31 ธนัวาคม  2561  

- ฝ่ายส านกังานผูบ้รหิาร 6 11 
- ฝ่ายทีป่รกึษา - - 
- ฝ่ายวศิวกรรม 14 25 
- ฝ่ายควบคุมตน้ทุน - - 
- ฝ่ายซ่อมบ ารงุ (ไฟฟ้า-เครื่องกล) 373 406 
- ฝ่ายปฏบิตักิารเหมอืง 611 713 
- ฝ่ายปฏบิตักิารสายพาน 179 203 
- ฝ่ายความปลอดภยัวชิาชพี 5 4 
- ฝ่าย Supply Chain (จดัหาพสัดุ / บรหิารคลงัพสัดุ) 61 73 
- ฝ่ายสารสนเทศ 6 6 
- ฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 24 24 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 2 
- ฝ่ายบรหิารค่าจา้ง 2 2 
- ฝ่ายบรหิารงบประมาณและจดัหาเงนิทุน 6 6 
- ฝ่ายพฒันาองคก์รและบุคลากร 5 5 
- ฝ่ายบรหิารธุรการ 66 80 
- ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 4 4 
- ฝ่ายวเิคราะหแ์ละประสานขอ้มลู CLMV 1 - 
- ฝ่ายประสานงานและกลยุทธ ์ - 2 
รวม 1,364 1,566 

 

ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

ในปี 2560 และปี 2561 สิน้สุด 31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน จ านวน 281.39 
ล้านบาท และ 337.45 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ  

- ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิส าหรบัพนกังานของบรษิทัฯ และพนกังานตามสญัญา
จา้ง ซึง่ประกอบไปดว้ยเงนิเดอืน โบนัส ค่าแรง และสวสัดกิารอื่นๆ มจี านวน 335.45 ลา้นบาท ในปี 2561
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อน่ึง การปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของพนกังาน แต่ละคนขึน้อยู่กบัการประเมนิผลการท าางานประจ าปีของ
พนกังาน ตลอดจนใหอ้ยู่ในจ านวนทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาด  

- ค่าตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสงัคมให้กับพนักงาน และยงัให ้
ผลประโยชน์ตอบแทนในการเกษยีณอายุแก่พนกังานตามกฎหมายแรงงานไทย ในการนี้บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึ
ค่าใช้จ่ายรวมเป็นเงนิจ านวน 11.6 ล้านบาท ในปี 2560 และ จ านวน 15.7 ล้านบาท ในปี 2561 
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ ประกนัชีวิต ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบัติเหตุ ค่า
รกัษาพยาบาล ค่าเบีย้เลีย้งเดนิทาง 

- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ รบัรู้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบักองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นเงนิจ านวนทัง้สิ้น 
จ านวน 2.39 ลา้นบาทในปี 2560 และจ านวน 2.41 ลา้นบาทในปี 2561 
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การก ากบัดแูลกิจการ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
 

ในการด าเนินงานทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซึง่เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงาน และเพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  ต่อ
บุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ 8 ขอ้หลกั ดงันี้ 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 
 

1.1  คณะกรรมการด าเนินงานและบรหิารงานภายใตจ้รยิธรรมทางธุรกจิ มองทุกฝ่ายทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบั 
บรษิทัฯ คณะกรรมการด าเนินธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา และเคารพสทิธิ ์ทัง้ของผูหุ้น้ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่าง ๆ รวมไป
ถึงพนักงาน และตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดูแลให้บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการที่ดี ซึ่ง
ครอบคลุมถงึ 

(1)  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการประกอบธุรกจิ โดยค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อ 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2)  การจดัใหม้นีโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทีแ่สดงถงึหลกัการและแนวทางในการ 
ด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิ นโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ เป็นต้น ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3)  การก ากบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอ 
ทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 
 

1.2  ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลบรษิทัฯ จนน าไปสูผ่ล  
(governance outcome) ซึง่ไดค้รอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1)  สามารถแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
(2)  ก ากบัดแูลเพื่อใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อื

หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมรวมถงึการหาแนวทางเพื่อพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 

1.3  คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั  
(duty of care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อบรษิทัฯ (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด านินงานเป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย
ความซื่อสตัยส์จุรติ กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 

(1)  กระท าการโดยสจุรติ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(2)  กระท าการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม 
(3)  ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 
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1.4  คณะกรรมการไดต้ระหนกัถงึขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการด ีและก าหนด 
ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน  ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดย 

(1)  คณะกรรมการไดจ้ดัท ากฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (board  
charter) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และ
มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ได้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

(2)  คณะกรรมการไดม้อบหมายอ านาจการจดัการบรษิทัฯ ใหแ้ก่ฝ่ายบรหิารผ่านการประชุม 
คณะกรรมการ ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัมหีน้าทีต่ดิตามดแูลฝ่ายบรหิารใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

หลกัปฏบิตั ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation 
 

2.1  คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทีช่ดัเจนเหมาะสม  
สามารถใชเ้ป็นแนวคดิในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ขบัเคลื่อนไปใน
ทศิทางเดยีวกนั ซึง่ไดก้ าหนดและสือ่สารเป็นวสิยัทศัน์ผ่านการประชุมคณะกรรมการ และใหผู้บ้รหิารน าไปถ่ายทอดให้
พนักงานทราบอย่างทัว่ถึง นอกจากนี้คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลให้บริษัทฯ คงไว้ซึ่งค่านิยมที่สะท้อนถึง
คุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี เช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม 
(integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นตน้ 
 

2.2  คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปาน 
กลางและ/หรอืประจ าปีของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ และไดม้กีารน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยัโดย 

(1)  คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละ
ไดใ้หม้กีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ 

(2)  ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหม้กีารวเิคราะห ์
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย (value chain) 
รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดย 

(2.1)  ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสือ่สารระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยี 
กบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละ
กลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 

(2.2)  ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคลกลุ่ม 
บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(2.3)  ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ 
ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัฯ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผู้
มสีว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 
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(3)  ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลใหม้กีารสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมและน า 
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(4)  ก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของ 
บรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นเป้าหมายทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ นอกจากนี้ยงัไดส้ือ่สารถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจ
น าไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

(5)  ก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้บรษิทัฯ  
โดยใหผู้บ้รหิารถ่ายทอดใหพ้นกังานผ่านเวทกีารสมัมนา ฝึกอบรม หรอืกจิกรรมสง่เสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิาร
และพนกังาน 

(6)  ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมและตดิตามการ 
ด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูห้น้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน 
 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล Strengthen Board Effectiveness 
 

3.1  คณะกรรมการไดก้ าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัสว่น 
กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาบรษิทัฯ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ 

ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของบรษิทัฯ ตลอดจนมบีทบาท 
ส าคญัในการก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว้  

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัมจี านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 
ท่าน และกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัิเป็นอสิระ 5 ท่าน ซึง่คดิเป็น
จ านวน 1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการบรษิทั อนัจะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่าง  ๆ 
อย่างเหมาะสม ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได้ แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบดว้ย 

คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มคีวามหลากหลาย 
และขอ้มูลกรรมการ อาท ิ อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง
กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี 

(2)  คณะกรรมการชุดย่อย  

(2.1)  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที ่
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ
ค าสัง่ใด ๆ และเพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณานรายละเอยีดอย่างรอบคอบ 

(2.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท า 
หน้าทีช่่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในรวมทัง้การ
จดัท ารายงานทางการเงนิเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 

(2.3)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวนอย่าง
น้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งให ้
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ครอบคลุมทัง้องคก์ร ก ากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อ  ธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 
 

3.2  คณะกรรมการไดเ้ลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ เพื่อดแูลและท าใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 
 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมหีน้าที่ความรบัผิดชอบต่างกนั  คณะกรรมการได้
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจ
โดยไม่จ ากดั จงึไดแ้ยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(1)  ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการอย่างน้อย 
ควรครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1.1)  ก ากบัตดิตามและดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างม ี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(1.2)  ดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่ ี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(1.3)  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และม ี
มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(1.4)  จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิราย 
ประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ร่วมกบัการส่งเสริมให้คณะกรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(1.5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและคณะกรรมการทีไ่ม่ 
เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

3.3  ก าหนดการสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการใหม้กีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน รวมถงึมนีโยบาย 
ก าหนดว่าบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด และมคีวามรู้
ความสามารถรวมถงึประสบการณ์ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
 

3.4  คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ 
และจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดย 

(1)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ  
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากคณะกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ 
เช่น เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มทีห่มาะสมดว้ย ทัง้นี้อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบ
ไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

(2)  ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ 
ตวัเงนิ โดยคณะกรรมการไดพ้จิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ซึง่เชื่อมโยงกบั
มลูค่าทีบ่รษิทัฯ สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 
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3.5  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา 
อย่างเพยีงพอ 

(1)  คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า 
การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนได้
เสยีกบัรายการทีพ่จิารณาต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รอืการมสี่วนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว 
และตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

(2)  กรรมการแต่ละคนต้องเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 
 

3.6  คณะกรรมการไดก้ าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ และ/หรอืสามารถตรวจสอบดูแลการด าเนินกจิการของบรษิทัร่วมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
บรษิทัฯ จงึก าหนดใหก้ารเสนอชื่อและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วม มหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ ร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมติ หรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงใน
เรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัทีต่้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัฯ  เอง ทัง้นี้
การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ  และ/
หรอืขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว 

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ นัน้ต้อง
ดแูลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืการท ารายการ
ส าคญัอนัใดของบรษิทัฯ ดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิัทฯ รวมถึงต้องก ากบัดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมรดักุมเพยีงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฏหมาย นอกจากนี้ได้ก าหนดให้มกีาร
จดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมได้
ทนัก าหนดดว้ย 
 

3.7  คณะกรรมการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของ
สถาบนัภายนอกกไ็ด ้ซึง่เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่ออคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถงึจดัให้มกีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
 

3.8  คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการโดย 

(1)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่ 
ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
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(2)  บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ
ก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน  

(3)  คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิ 
หน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัใน
รายงานประจ าปีของบรษิทั 

(4)  เลขานุการบรษิทัฯ ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องซึง่เป็นประโยชน์ต่อการ  
ปฏบิตัหิน้าทีจ่ากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 
 

หลกัเกณฑ ์4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
 

ในการสรรหาผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายก าหนดว่าบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนด และมคีวามรู้ความสามารถ
รวมถงึประสบการณ์ท างานที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ  เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูซ้ึง่เป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด ้
 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมุนเปลีย่นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้รหิารและพนกังาน 
โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ฝ่ายการเงนิ จะก าหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ เพื่อพฒันาผูบ้รหิารและพนกังานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได้ 
 

4.1  การสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ตามทีม่ตปิระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนด 

ขอบเขตหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการจา้ง 
แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออกและเลกิจา้งพนักงานบรษิัทในต าแหน่งที่ต ่ากว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และมอี านาจ
ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทนบ าเหน็จรางวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืนส าหรบัพนกังานบรษิทัในต าแหน่งทีต่ ่า
กว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนดไวแ้ละ/หรอืตามทีก่ าหนดไวใ้น
อ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) 

นอกจากนี้ ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 8/2559 เมื่อวนัที ่ 12 กนัยายน 2559 ไดม้มีตเิพิม่
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารในการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม
เพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดย
บุคคลดงักล่าวจะต้องมคีวามเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ และเป็นผูท้ี่มคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการสรรหาผู้บรหิารดว้ย 

ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และต้องไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที ่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและ
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ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ต้องมคีวามรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การ
ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย 
 

4.2  คณะกรรมการไดก้ าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิาร-
ระดบัสงูและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ และสอดคลอ้ง
กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(1)  การพจิารณาความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงานงานระยะสัน้
เช่น โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว 
(2)  การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่า 

หรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ 
 

4.3  คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้นีโยบายพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม ซึง่ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

หลกัปฏบิตัิ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
 

5.1  คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อใหทุ้กส่วนในบรษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัที่
เป็นไปดว้ยความยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ ได้ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี
ภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
ตระหนกัดวี่าการสนบัสนุนและการรบัฟังขอ้คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการ
พฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี
ดงักล่าวไดร้บัการดแูลอย่างด ีนอกจากนี้ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการ
ด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูล
ดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บรษิัทฯ จะปฏบิตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่
เหมาะสมนอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนักงาน
อย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคนและ
พยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ  เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ต่อไป อกีทัง้ยงั
ไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดัเป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่าเทยีมกนั  และ
คดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใต้หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงั
ไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีาร
ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน วางกระบวนการที่สามารถป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่
คา้อย่างเคร่งครดั 
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ลูกคา้ : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของบรกิาร  รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่
ลกูคา้ในระยะยาว 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ต่ีอเจา้หนี้เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคนื
เงนิตน้ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบการแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้ 
สนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและ
คุณภาพชวีติของผูค้นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัฯ มจีติส านึก
และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯพยายามเขา้ไปมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึง่
สิง่แวดลอ้มและสงัคม 

นอกจากนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระท าผดิทาง 
กฎหมายความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทั
ฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มลูและหาแนว
ทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
 

5.2  คณะกรรมการจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร  ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ ทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและ
พฒันาการด าเนินงาน รวมถงึการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากนี้คณะกรรมการยงัก ากบัใหฝ่้าย
จดัการก าหนดนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ รวมถึงก าหนดวธิกีารสื่อสาร
ใหก้บัผูใ้ชง้าน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
 

6.1  คณะกรรมการไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง  เนื่องจากเหน็ว่าการบรหิารความ
เสีย่งถอืเป็นรากฐานส าคญัของการบรหิารธุรกจิ โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสีย่ง การ
ประเมนิความเสีย่ง ตลอดจนการควบคุมดแูลและทบทวนความเสีย่งเป็นประจ าถอืเป็นการบรหิารเชงิรุกทีบ่รษิทัฯ ต้อง
ท าและน ามาปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการความเสี่ยงปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงขอบเขตหน้าที่ตามที่ ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการทีด่รีวมถงึการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกจิ กบัทัง้มกีารตดิตามความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ ซึง่เป็นส่วนทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกจิทีก่ าหนดไวไ้ด้ ตลอดจนสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ใหบ้รษิทัฯ เพื่อ
สง่มอบใหแ้ก่ทัง้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยการบรหิารความเสีย่งจะประกอบดว้ยความ
เสีย่งดา้นกลยุทธ ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งจากการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
ซึง่การบรหิารความเสีย่งเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน ที่ต้องสามารถระบุความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในการ
ปฏบิตังิาน และสามารถควบคุมหรอืจดัการความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
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ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดม้กีารบรหิารและจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ โดยใช้การก ากบัดูแลที่ดี (Good 
Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบประเมนิผล
การด าเนินงาน ดชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การด าเนินงานตามนโยบายคุณภาพ
ตามมาตรฐานต่าง ๆ อาท ิมาตรฐาน ISO 9001:2015 

การประเมนิความเสีย่งเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ย การวเิคราะห์ การประเมนิ การระบุและการจดั
ระดบัความเสีย่ง ที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานของบรษิัทฯ  โดยไดพ้จิารณาปัจจยัทัง้
ภายนอกและภายในทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเกณฑก์าร
ประเมนิความเสีย่งไว้ ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ซึง่สามารถก าหนดเกณฑไ์ดท้ัง้เกณฑเ์ชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพโดยใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิัทฯ จะให้ฝ่ายที่รบัผดิชอบความเสีย่งแต่ละเรื่องรายงานสถานะ
ความเสีย่ง รวมถงึใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งวเิคราะหแ์ละตดิตามการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก
รวมถงึการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่อาจสง่ผลใหต้อ้งมกีารทบทวนจดัการความเสีย่งและการจดัล าดบั
ความส าคญั รวมถงึอาจน าไปใชใ้นการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งซึง่จะมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

6.2  คณะกรรมการไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ
โดย 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั
ในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การ
จดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 
โดยมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญั ซึง่ก าหนดอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัิ
ตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 วนัที ่2 มนีาคม 2558 ดงันี้  

(2.1)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  
(2.2)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

(Internal audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน
อื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(2.3)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด 
ของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(2.4)  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง 
บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(2.5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้ 
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ประกาศและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย/กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัฯ 

(2.6)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่ 
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัฯ 

(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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(ค)  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ)  รายการอื่นใดที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้

ขอบเขตหน้าทีแ่ละ ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใต้อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  และมี
อ านาจใน การว่าจา้งหรอืน าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

(2.9)  หากพบหรอืมีขอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อ ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก)  รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข)  การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้  

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2.10)  ใหค้วามเหน็ต่อฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการแต่งตัง้ เลกิจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และ
อตัราของ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(2.11)  จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

(2.12)  สอบทานและให้ความเหน็ในรายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกจิการและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจ าปี ซึง่ไดจ้ดัท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

(2.13)  ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี 
(1)  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทั ทัง้นี้โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืน

ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนเขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
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(3)  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจจะเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปี อกีทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืบรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

(4)  ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรสพีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(5)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอื
รายงานไดอ้ย่างมอีสิระตามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยไม่ค านึงถงึผลประโยชน์ใดๆ  ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถ
แสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 

(6)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชบีรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

(7)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิติ
บุคคลให้รวมถงึการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุน้ส่วนผู้จดัการของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบับรษิทัฯ  หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้รอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยอื่น ซึง่ประกอบกจิการที่
มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแบ่งปันทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  ตามคุณสมบตัิที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
 

6.3  บรษิทัฯ มนีโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มี
เหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดใหผู้้ทีม่สี่วน
เกี่ยวข้องหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณาเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้บริษัทฯ  
ทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่
สอดคล้องกบักฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคับของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

คณะกรรมการมขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลใหก้รรมการทีม่สี่วนได้
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เสยีอย่างมนียัส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมี
สว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ 7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
 

7.1  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้รีะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ 
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

(1)  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง
ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

(2)  คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีวามถูกตอ้งครบถว้นเพยีงพอ โปร่งใส  
และทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีม่ผีลหรอือาจมผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ฯ ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สียของบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(3)  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน 
ประจ าปีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายในรวมถงึ
การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ  และ
จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจ าปี 

(4)  ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการไดค้ านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณีที่
เป็นรายงานทางการเงนิจะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(4.1)  ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
(4.2)  ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบั

ระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 
(4.3)  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.4)  ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

(5)  คณะกรรมการก ากบัใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิายและการ
วเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
 

7.2  คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการ 
ช าระหนี้โดย 

(1)  คณะกรรมการก าหนดใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และม ี
การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มี
สญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

(2)  ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการ
จะตอ้งพจิารณาอย่างถีถ่ว้นและตอ้งมัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่ องในการด าเนินกจิการ
สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 
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7.3  บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นาย พงศไ์ท ตนัตสิุนทรเป็นเจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
เป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลของบรษิัทฯ ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัที่เกีย่วขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ 
กล่าวคอื การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึง่ขอ้มูลดงักล่าวรวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หนงัสอืเชญิประชุม เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
 

8.1  บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทั เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความ
คดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ข
หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(1)  บรษิทัฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้วาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่
หนงัสอืเชญิประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เช่นกนั 

(2)  บรษิัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระ
เพิม่เตมิไดก้อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบัวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อื
หุน้รายย่อยจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการรวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิารณาว่าบรษิทัฯ จะเพิม่วาระการ
ประชุมทีผู่ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอหรอืไม่ 

(3)  ในการด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม 
กนัโดยก่อนเริม่การประชุมประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงและวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้ง
ลงมตใินแต่ละวาระและยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเห็  
นขอ้เสนอแนะรวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม  และเพยีงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะ
ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว้ รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิารเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

(4)  ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้เป็นรายคน 
 (4.1)  บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ ้

ถอืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไมน้่อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง
ประกาศก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ  รวมทัง้ข้อมูล
ประกอบการประชุมทีเ่พยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
จะน าขอ้มลูดงักล่าวเผยแพร่ลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(4.2)  ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ  
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หรอืขอ้ซกัถามไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชมุตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าว
ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4.3)  ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ 
สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได้ โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
ตามทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม 

(4.4)  ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ 
แสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ และ
จะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

(4.5)  บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละ 
วาระ 

(4.6)  ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มลูอย่าง 
ถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญัรวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถามความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัไว้ ใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้บรษิทัฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทัง้
รายงานการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผ้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 
 

8.2  คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

(1)  ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดง 
สถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพยีงพอ ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในการนบัผลการลงคะแนน 

8.3  คณะกรรมการไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไป 
อย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยคณะกรรมการไดด้แูลใหก้ารจดัสง่สำ าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีแ่สดงถงึ

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อควำมยัง่ยนืของกจิกำร ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

นโยบายภาพรวม 

บรษิัทฯ มเีจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินธุรกจิ ใหเ้จรญิเตบิโตบนพื้นฐำนของธรรมำภิบำลและกำรดูแลอย่ำงยัง่ยนื 
รวมทัง้ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส ำคญั ทัง้นี้ เพื่อมุ่งหวงัใหภ้ำคอุตสำหกรรมอยู่ร่วมกบัชมุชน
และสงัคมได้อย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจรญิกำ้วหน้ำไปพร้อมๆ กนั เพื่อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และ
แนวคดิดงักล่ำวขำ้งตน้ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เพื่อให้
คณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนโดยแบ่งออกเป็น 7 หมวดดงัต่อไปนี้ 

 

1. กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกจิด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม มจีรรยำบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะแข่งขนั
ทำงกำรค้ำตำมหลกัจรยิธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ กฎหมำย และหลกักำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำคกนั 
รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีค่วำมเป็นควำมลบั
ของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรยีก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทำงกำรคำ้ในกำรจดัซือ้เครื่องจกัร เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้คำรพต่อสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น  

2. กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรกจิกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และ
ปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ กำรใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐั
หรอืภำคเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรแบ่งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และ
สำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้คีวำมชดัเจน เพื่อใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบ
ระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

กำรประกอบ
กจิกำรดว้ย

ควำมเป็นธรรม 

กำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

กำรเคำรพสทิธิ
มนุษยชน 

กำรปฏบิตัติ่อ
แรงงำนอย่ำง
เป็นธรรม 

ควำมรบัผดิชอบ
ต่อลูกคำ้ 

กำรดูแลรกัษำ
สิง่แวดลอ้ม 

กำรรว่มพฒันำ
ชมุชนหรอืสงัคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities: CSR)
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1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ใน
ทุกรปูแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีำรสอบทำน
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัฯ มหีน้ำทีต่้องรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึกำรกระท ำที่
เขำ้ขำ่ยกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำ หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ 
และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

3. บรษิทัฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บุคคลที่
ใหค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

4. คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ และมหีน้ำที่ในกำรให้กำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสือ่สำรไปยงัพนักงำนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสม
ของนโยบำยและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

5. ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิยัตำมระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด
ไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

6. บริษัทฯ จดัให้มีกำรฝึกอบรมและกำรเผยแพร่ควำมรู้ให้แก่กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และส่งเสรมิดำ้น
คุณธรรม ควำมซื่อสตัยค์วำมรบัผดิชอบ และภำระหน้ำทีข่องตน 

7. บรษิทัฯ สนบัสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่้องปฏบิตัหิน้ำที่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รำยงำน
กำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั 

8. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม  
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัท ฯ 
อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ำง
หลกัประกนัใหแ้ก่พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิทัฯ 

9. เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสีย่งสงูกบักำรเกดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงั และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนลั และกำรเลีย้งรบัรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม

กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่ำทีเ่หมำะสม 
9.2. กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่ งใส และถูกต้องตำม

กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ได้เป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

9.3. ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
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นอกจำกนี้ กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใหห้รอืรบั
สนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร 

 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯไดเ้ปิดรบักำรแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำร
จำกประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหข้อ้แนะน ำอนัเป็นประโยชน์และสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บับรษิทัฯไดด้งันี้ 

1. ตดิต่อประธำนกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

นำยศริชิยั โตวริยิะเวช 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ 

 แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 โทรศพัท ์02-9410888  

 โทรสำร 02-9410881 

sq_audit@sahakol.com 

2. ตดิต่อผ่ำนเวบ็ไซตข์อบรษิทัฯ ทีห่วัขอ้ “ตดิต่อเรำ” เพื่อเขยีน E-mail มำยงับรษิทัฯ 

 
3. กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยสนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัต่ิอผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่ำ
จะเป็นพนกังำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและ
เสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำติ สญัชำต ิศำสนำ 
ภำษำ สผีิว เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถึงจดัให้มีกำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของ   
บรษิทัฯ เขำ้ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมสี่วนร่วม
ในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผูท้ีไ่ดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำก
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งองคค์วำมรูด้ำ้น
สทิธมินุษยชนและปลกูจติส ำนึกใหบุ้คลำกรของบรษิทัปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน 
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47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ 

 แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 โทรศพัท ์02-9410888  

 โทรสำร 02-9410881 

sq_audit@sahakol.com 

2. ตดิต่อผ่ำนเวบ็ไซตข์อบรษิทัฯ ทีห่วัขอ้ “ตดิต่อเรำ” เพื่อเขยีน E-mail มำยงับรษิทัฯ 

 
3. กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยสนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัต่ิอผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่ำ
จะเป็นพนกังำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและ
เสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำติ สญัชำต ิศำสนำ 
ภำษำ สผีิว เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถึงจดัให้มีกำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของ   
บรษิทัฯ เขำ้ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมสี่วนร่วม
ในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผูท้ีไ่ดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำก
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งองคค์วำมรูด้ำ้น
สทิธมินุษยชนและปลกูจติส ำนึกใหบุ้คลำกรของบรษิทัปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน 
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4. กำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่ำของกจิกำรและเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนืของ
บรษิทัในอนำคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 
2. จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ

กำรพจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  
3. ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจัดใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วม

สมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของ
บุคลำกร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร 

4. จดัให้มีสวสัดกิำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น 
และนอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสขุภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นต้น รวมถงึกำร
ใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น ทุนกำรศกึษำแก่บุตร และเงนิช่วยฌำปนกจิ เป็น
ตน้ 

5. จดัให้มบีรกิำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของบรษิัทฯ โดยพจิำรณำจำกปัจจยั
ควำมเสีย่งตำมระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

6. ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมสีุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัให้
มมีำตรกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึ
จดักำรฝึกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นกังำนมสีขุอนำมยัทีด่ ีและดูแลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มี
ควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืร้องเรียนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัิอย่ำงไม่เป็น
ธรรมหรอืกำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว 
 

5. ควำมรบัผดิชอบต่อลกูคำ้ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำกำรให้บรกิำรของบรษิทัเพื่อควำมพงึพอใจของลูกค้ำ และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัิต่อ
ลกูคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ และควำมซื่อสตัย ์โดยกำรจดัหำเครื่องจกัรและบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหส้ำมำรถปฏบิตังิำน
ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อส่งมอบงำนได้ตำมปรมิำณที่ก ำหนดกบัลูกค้ำ และหำกมกีำรปรบัปรุงแผนกำรท ำงำนที่มี
ควำมส ำคญั จะมกีำรหำรอืร่วมกบัลกูคำ้โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของลกูคำ้ 

6. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถงึไดต้ดิตัง้ระบบหวัฉีด
น ้ำใหแ้ก่ระบบสำยพำนล ำเลยีง กำรจดัฝงูรถบรรทุกวิง่รำดน ้ำและสเปรยน์ ้ำตลอดทัว่บรเิวณพื้นทีป่ฏบิตัิงำน เพื่อลด

80



ปรมิำณฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำน และด ำเนินกำรควบคุมระดบัเสยีงรบกวนของเครื่องจกัรและกำรระเบดิหน้ำ
ดนิ ไม่ใหร้บกวนผูอ้ยู่อำศยัในชุมชน นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัตระหนักถงึกำรควบคุมมลพษิทำงน ้ำ โดยได้ตดิตัง้ระบบ
บ ำบดัน ้ำเสยีตำมมำตรฐำนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเพื่อลดกำรก่อมลพษิใหน้้อยลงทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะเป็นไป
ได ้

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้มดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกรบุคคลและ
งบประมำณมำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นกจิกรรมทีม่กีำรประสำนงำนกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยอย่ำงใกลช้ดิ 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลอืและพฒันำ
สงัคม โดยมนีโยบำยทีจ่ะใหก้ำรสนบัสนุนทำงดำ้นกำรศกึษำแก่เยำวชน โดยกำรบรจิำคอุปกรณ์กำรเรยีนและสนับสนุน
ทุนกำรศึกษำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยที่จะให้ควำมสนับสนุนต่อสงัคมรอบข้ำง ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้เงิน
สนับสนุนแก่สถำนีต ำรวจ เพื่อปรบัปรุงอุปกรณ์ในกำรใหบ้รกิำรประชำชน กำรให้เงนิสนับสนุนแก่กจิกำรทำงศำสนำ 
รวมถงึกำรใหเ้งนิสนบัสนุนแก่โรงพยำบำลในกำรปรบัปรุงเครื่องมอืเครื่องใช ้

การด าเนินงาน 

บรษิัทฯ จดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมใหน้ ำไปสู่กำรปฏบิตัิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสอดคลอ้งกบั
มำตรฐำนสำกลรวมไปถึงกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง โดยก ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีที่บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญั ได้แก่ ลูกค้ำซึ่งมจี ำนวนน้อยรำยท ำให้ต้องมีควำมรบัผิดชอบในกำรส่งมอบงำนอย่ำงมีคุณภำพสูงสุด  
พนักงำนจ ำนวนมำกกว่ำ 700 คนที่เป็นฝ่ำยปฏิบตัิกำรท ำงำนอยู่กบัเครื่องจกัร  ท ำให้ต้องค ำนึงถึงกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม  นอกจำกน้ียงัใหค้วำมส ำคญักบักำร
ดแูลชุมชนและสิง่แวดลอ้มใกลเ้คยีงพืน้ทีป่ฏบิตังิำน ทีม่คีวำมอ่อนไหวต่อกำรด ำเนินงำนของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำก
โรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหิน โดยบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงดงักล่ำวอยู่ในระดบัสูงหำกเกิดกำรร้องเรียน 
ประทว้งจำกชุมชนหรอืผดิกฏระเบยีบรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรใหพ้นกังำนทุกระดบัของบรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรประกำศนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่ำนทำงช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัทฯ ทัง้
รูปแบบกำรประชุมระดับผู้บริหำร กำรประชุมระดับฝ่ำย บอร์ดประชำสัมพันธ์ ระบบ Intranet และวำรสำร
ประชำสมัพนัธภ์ำยในบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ก ำหนดอยู่ในหวัขอ้กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่และอบรมพนักงำนเพื่อย ้ำให้
ตระหนกัถงึควำมส ำคญัเป็นระยะ 

บรษิัทฯ ยงัน ำระบบกำรประเมนิผลมำใชใ้นกำรก ำกบัให้มกีำรปฏบิตัิตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบทำงสงัคม 
โดยก ำหนดเกณฑก์ำรชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั (Key Performance Indicators - KPIs) ซึง่สะทอ้นกำรปฏบิตัติำม
นโยบำยดงักล่ำว เช่น 1) เป้ำหมำยกำรผลติประจ ำปีเพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทสำมำรถส่งมอบงำนให้ กฟผ. ได้ทนัตำม
ปรมิำณและระยะเวลำทีก่ ำหนด 2) กำรประเมนิควำมพงึพอใจของ กฟผ. ทีม่ต่ีอกำรท ำงำนของบรษิทัฯ ตำมสญัญำและ
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัมลภำวะจำกฝุ่ นทุกไตรมำส และ 3) เป้ำหมำยกำรลดกำรเกดิอุบตัิเหตุในกำร
ท ำงำนทัง้อุบตัิเหตุขนำดเลก็ ปำนกลำงและขนำดใหญ่ที่ก่อให้เกดิกำรบำดเจบ็ของพนักงำน ทัง้นี้ จะมกีระบวนกำร
ติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำม KPIs ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรป้องกนัอุบตัิเหตุ เพื่อประกอบกำรพจิำรณำผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปี 
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อนึ่ง ในการด าเนินโครงการขุด-ขนดนิ ณ เมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว บรษิัท จดัท า 
Safety and Environmental Management Plan เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัติามนโยบายความปลอดภยั สุขภาพ
อนามยั และสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดโดยบรษิัท หงสาเพาเวอร์ จ ากดั (ผูว้่าจ้าง) โดยเริม่ปฏบิตัิการตามแผนตัง้แต่เริม่
โครงการในปี 2558 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มมากมายตลอดทัง้ปี ดงันี้ 

- บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมประจ าปีภายใต้ชื่อกิจกรรม การแข่งขนั  เดิน-วิ่ง มาราธอน และเพื่อส่งเสริม
สขุภาพและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างพนกังานดว้ยกนัและร่วมรณรงคใ์หทุ้กภาคส่วนภายในองคก์รมี
สว่นร่วมในการท ากจิกรรมต่างๆ ร่วมกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- บรษิทัฯ ไดร้่วมกจิกรรมโครงการปลกูป่า เฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระนางเจา้สริกิติ์ พระบรมราชนิีนาถ ใน
รชักาลที9่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร มหาภูมพิลอดุลเดช เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 
86 พรรษา 12 สงิหาคม 2561 เพื่อฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม ร่วมกบัทาง กฟผ.แม่เมาะ เป็นการฟ้ืนฟู
สิง่แวดล้อมให้กลบัสู่สภาพเดมิที่เหมาะสมแก่การใช้ประโยชน์สู่ธรรมชาติมุ่งเน้นประโยชน์ต่อชวีติความ
เป็นอยู่ของชุมชนและสิง่แวดลอ้มใหชุ้มชนโดยรอบมคีุณภาพชวีติทีด่แีละมสีภาพแวดลอ้มทีส่ดชื่น 
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุ

ภายในของบริษทั 
คณะกรรมการบรษิัทฯ และผู้บริหารของบรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องด้วย

ตระหนกัว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายบรหิารในการช่วยลดความเสีย่งทาง
ธุรกจิ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุ
เป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ตลอดจนมกีารประเมนิผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหร้ะบบการควบคุม
ภายในและระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลให้
บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง การดูแลมใิหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ โดยบรษิทั
ฯ ไดจ้ดัใหม้กีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่มคีวามเป็นอสิระท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบ 
ประเมนิประสทิธิภาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ในการ
ปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานทัง้ของบรษิทัฯ  โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบรหิารความ
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) มาประยุกตใ์ชใ้หก้ารควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้ี
ความสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากทีส่ดุ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี 
ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก .ล.ต.) เป็นประจ าทุกปี โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 25 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนแบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีอ่า้งองิจาก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องคป์ระกอบ 17 
หลกัการย่อย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นียัส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในดา้นการ
ปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บรหิารในด้านงานบรหิารหน่วยงาน ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมหีน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและประเมนิความเสีย่งในขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน รวมทัง้เป็นทีป่รกึษาเพื่อสนบัสนุนใหฝ่้ายต่าง ๆ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิ 

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนับสนุนให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ และเป็นที่ปรึกษาเพื่อให้
ค าแนะน าแก่บรษิทัในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการควบคุมภายใน ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้นความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตามแผนงานการ
ตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบนั ยงัไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็น
สาระส าคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดทีไ่ด้ตรวจพบรวมถงึไดใ้ห้ค าแนะน าที่
เหมาะสมเพื่อใหฝ่้ายต่าง ๆ น าไปปรบัปรุงกระบวนการท างาน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีน้าทีส่อบทาน

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและ
เป็นไปตามกฎหมายภายใตแ้นวทางทีก่ าหนด            
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รายการระหว่างกนั 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับริษทั/บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

บริษทั ช่ือยอ่ สดัส่วนถือหุ้น ประกอบธรุกิจ 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั(มหำชน) SQ หรอื บรษิทัฯ  ให้บริกำรและด ำเนินงำนด้ำน

กำรท ำเหมอืงแร่ 
บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั SP ถอืหุน้รอ้ยละ100

โดย บรษิทัฯ 
ลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบ
ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต แ ล ะ จ ำ ห น่ ำ ย
กระแสไฟฟ้ำ 

 
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ประกอบดว้ย  
(ก) กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ  
(ข) ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ  
(ค) ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  
(ง) บุคคลที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ ทำงกำรสมรสหรอื โดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยกบับุคคลตำม 

(ก) (ข) หรอื (ค) ซึง่ไดแ้ก่ บดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง บุตร หรอืคู่สมรสของบุตร  
(จ) นิตบิุคคลใดๆที่บุคคลตำม (ก) (ข) หรอื (ค) ถอืหุน้ หรอืมอี ำนำจควบคุมหรอืมสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นใดไม่ว่ำ

โดยทำงตรงหรอืทำงออ้มอย่ำงมนียัส ำคญั 
 
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ทีม่กีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในงวดปี 
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ 31 ธนัวำคม  2561 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เอส.ว.ีพ.ีเค จ ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 20.09 ประกอบธุรกจิลงทุนถอืหุน้

ในบรษิทัอื่นของครอบครวัศริสิรรพ ์
บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั เป็นบรษิทัทีม่นีำยภวตั ศริสิรรพ ์ซึง่เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อื

หุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99 ของบรษิทั โดยบรษิทัประกอบธุรกจิรบัเหมำ
ก่อสรำ้งและรบัเหมำงำนเหมอืง 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.20
ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 20.09 

นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.83 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของ
บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 20.09 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.36 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 
ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 20.09 

นำยภวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 
0.28 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็น

รายการระหว่างกัน
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 20.09 

นำยสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 1.49 ของบรษิทัฯ 
นำงอภญิญำ ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 2.04 ของบรษิทัฯ 
นำงสำวศจ ีศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.09 ของบรษิทัฯ 
นำงเพญ็ประภำ ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยำนำยศำศวตั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.44 ของบรษิทัฯ 
นำงเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยำนำยวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.18 ของบรษิทัฯ 
นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ เป็นบุตรนำยวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.39 ของบรษิทัฯ 
นำงสำวสำธดิำ ศริสิรรพ ์ เป็นบุตรนำยศำศวตั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.02 ของบรษิทัฯ 
นำงอำรยีำ  ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยำนำยภวตั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.14 ของบรษิทัฯ 
นำยศริชิยั  โตวริยิะเวช เป็นกรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ และเป็นกรรมกำร

ของบรษิทั คอนเวอรเ์จนซซ์สิเทมส ์จ ำกดั โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.01 ของบรษิทัฯ 
 

2  รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับรษิทั/บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที่
31 ธนัวำคม 2560 และ 31 ธนัวำคม 2561 สำมำรถสรุปเป็นหวัขอ้หลกัไดด้งันี้ 

1) รำยกำรทีเ่กีย่วกบัเงนิกูย้มืของบรษิทัฯ 
2) รำยกำรซือ้ขำยทรพัยส์นิ ซือ้อะไหล่ ซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ซือ้เครื่องจกัร 
3) รำยกำรจำ้งใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำ 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 
ค ำอธบิำยผลกำรด ำเนินงำน ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และฐำนะทำงกำรเงนินี้  เป็นค ำอธบิำยกำรเปลีย่น 

แปลงทีส่ ำคญัในงบกำรเงนิ ซึง่จดัท ำโดยมกีำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่11 เรื่อง กำรร่วมกำรงำน 
มำใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม โดยจะรวมงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและกจิกำรทีด่ ำเนินงำนร่วมกนั 
โดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำเนื้อหำทำงเศรษฐกจิของขอ้ตกลงในกจิกำรร่วมคำ้ทัง้ 2 แห่ง (ITD-SQ และ 
SQ-ITD ตำมตำรำงดำ้นล่ำง) แลว้ พบว่ำกำรร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของสญัญำดงักล่ำว ถอืเป็นกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนั บรษิทัฯ จงึจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิโดยรบัรูส้นิทรพัย ์หนี้สนิ รำยได ้และค่ำใชจ้่ำยของกจิกำรร่วมคำ้ทัง้ 2 
แห่ง ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัเป็นสว่นหนึ่งของบรษิทัฯ 
ปัจจบุนั บรษิทัฯ มสีว่นร่วมในกำรควบคุมในบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

ชื่อกจิกำร สดัสว่นเงนิลงทุน (รอ้ยละ) ลกัษณะธุรกจิ 
    
บรษิทัย่อย    
บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 100 ลงทุนในบรษิัทอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
    
กจิกำรร่วมคำ้    
กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ (ITD-SQ) 50 

 
ด ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี(SQ-ITD) 50 
 

ด ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 

ภาพรวมผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

บรษิทัฯ จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2554 โดยประกอบธุรกจิหลกั คอื ธุรกจิใหบ้รกิำรงำนดำ้น
กำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็น
กำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึ
ท ำกำรขดุถ่ำนหนิออกมำใชง้ำน 

โครงกำรในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงกำรทีม่กีจิกำรรว่มคำ้เป็น
คู่สญัญำกบัลกูคำ้ และ (2) โครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง  

(1) โครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมคำ้เป็นคู่สญัญำกบัลกูคำ้ ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำร
โดยกจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง มสีญัญำจำ้งเหมำหลกัระหว่ำง ITD-SQ กบั กฟผ. และ
ระยะเวลำด ำเนินงำนเริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 เมษำยน 2563 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดตำม
สญัญำกบั กฟผ. ประมำณ 21,906 ลำ้นบำท ซึง่กจิกำรร่วมคำ้ด ำเนินงำนขดุขนและรบัรำยไดจ้ำก กฟผ. ภำยใตส้ญัญำ
ดงักล่ำว โดยมอีตัรำค่ำจำ้งทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ตลอดอำยุโครงกำรตำมสญัญำ อย่ำงไรกต็ำม ในสว่นงำนของบรษิทัฯ 
ภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำจำ้งเหมำชว่งกบักจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองกจิกำร โดยแบ่งงำนระหว่ำงผูร้ว่มคำ้ 
และบรษิทัฯ รบัเหมำช่วงงำนขดุ-ขนดงักล่ำวในสว่นของบรษิทัฯ และมกีำรก ำหนดอตัรำคำ่จำ้งเป็นอตัรำค่ำจำ้งต่อ
หน่วยปรมิำณขดุขน โดยจ ำแนกตำมควำมแตกต่ำงตำมเครื่องจกัรทีใ่ช ้ ประเภทของดนิ หรอืควำมยำกง่ำยในกำร
ท ำงำน ซึง่ส ำหรบักำรรบัเหมำช่วง บรษิทัฯ จะรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนขดุขน รวมถงึ ค่ำใชจ้่ำยกำร
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินงำน ค่ำใชจ้่ำยในกำรปฏบิตังิำน เช่น ค่ำน ้ำมนั ค่ำวตัถุระเบดิ ค่ำแรง 

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MD&A)
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และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และอตัรำค่ำจำ้งของกำรรบัเหมำช่วงทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั จะต ่ำกวำ่อตัรำค่ำจำ้งจำกสญัญำ
จำ้งเหมำหลกัทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดร้บัจำก กฟผ. เน่ืองจำกจะมกีำรกนัเอำสว่นต่ำงไปใชเ้ป็นค่ำด ำเนินงำนของกจิกำรรว่ม
คำ้เอง โดยเป็นค่ำใชจ้่ำยสว่นกลำงซึง่รวมถงึ ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ ภำระกำรช ำระคนืเงนิตน้เงนิกูย้มืธนำคำร ค่ำ
บรหิำรงำน และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ โดยบรษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำจำ้งเหมำช่วงตัง้แต่ปี 2555 โดยแบง่งำนทีเ่หลอืในโครงกำร 
7 และโครงกำร 7/1 ระหว่ำงบรษิทัฯ และผูร้่วมคำ้ในมลูค่ำใกลเ้คยีงกนั โดยสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงบรษิทัฯ และ
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำร 7 มมีลูค่ำ 4,221 ลำ้นบำท เริม่ตน้ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2555 จนถงึวนัสิน้สดุ
โครงกำร  

ดงันัน้ ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ รวมถงึกำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรในหวัขอ้น้ี บรษิทั
ฯ จดัท ำงบกำรเงนิและรบัรูร้ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนของสองโครงกำรน้ี จำก 2 ส่วนคอื (1) รำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรรบัรูส้ว่นของบรษิทัฯ ในกจิกำรร่วมคำ้และ (2) รำยไดแ้ละค่ำใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนินงำนตำมสญัญำจำ้ง
เหมำช่วง  

กระบวนกำรสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้  
 
 
 
 
 

 

 

(2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง ได้แก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ซึ่งบรษิัทฯ เขำ้ท ำ
สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน ณ เหมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบับริษัท หงสำ
เพำเวอร ์จ ำกดั โดยระยะเวลำตำมสญัญำเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินำยน 2558 สิน้สดุสญัญำวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 มูลค่ำ
โครงกำรทัง้หมดประมำณ 12,779 ล้ำนบำท และเริ่มด ำเนินกำรเมื่อวันที่ 22 มิถุนำยน 2558 และโครงกำรเหมือง 
แม่เมำะ 8 ที่บรษิัทฯ เขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนที่เหมอืงแม่เมำะ สญัญำที่ 8 กบั กฟผ. เมื่อวนัที่ 26 
สงิหำคม 2558 โดยเป็นกำรบรกิำรรบัจำ้งในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิ ในโครงกำร 8 ของเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ ที่
อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระยะเวลำตำมสญัญำเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2559 สิน้สุดสญัญำวนัที ่31 ธนัวำคม 
2568 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ  22,871 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ เริม่ด ำเนินงำนโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 
ล่วงหน้ำ ตัง้แต่วนัที ่20 พฤศจกิำยน 2558 (ก่อนวนัเริม่ด ำเนินงำนในสญัญำ) จงึท ำใหม้รีำยไดจ้ำกโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ 8 ตัง้แต่ไตรมำส 4 ของปี 2558  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจการรว่มค้า 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

รายได้ของบริษทัฯ จากการด าเนินงานโครงการเหมืองแม่
เมาะ 7 มาจาก 2 ส่วนคือ 

(1) รำยไดจ้ำกกำรรบัรูส้ว่นของบรษิทัฯ ในกจิกำรรว่มคำ้ 

(2) รำยไดจ้ำกกำรรบัเหมำช่วง 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั 

สญัญำจำ้งเหมำช่วง 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  

 บริษัทด ำเนินโครงกำรขุด ขนดินและถ่ำนหนิภำยใต้ 3 โครงกำรหลกั คอืโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 7 
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 และโครงกำรเหมอืงหงสำ โดยในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 บรษิัทได้เริม่ติดตัง้ระบบ
สำยพำน ตัง้แต่ช่วงตน้ปี 2561 แมว้่ำจะตอ้งมเีหตุหยุดชะงกัจำกเหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำรยุบตวัลงมำ
ท ำควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ในช่วงเดอืนมนีำคม (“เหตุกำรณ์ดนิสไลด”์) แต่บรษิทั
กส็ำมำรถตดิตัง้แนวสำยพำนใหม่ไดใ้นไตรมำส 2/2561 โดยอตัรำกำรท ำงำน (Utilization rate) ของระบบสำยพำนได้
ปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70 – 75 ในช่วงไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2561 โดยเพิม่ขึน้จำกไตรมำส 3/2561 ทีอ่ยู่รอ้ยละ 50 
ท ำใหพ้ลกิกลบัมำเป็นก ำไรในไตรมำส 4/2561 อกีทัง้บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมยื่นซองประมูลเพิม่เตมิในโครงกำร Operation 
and Maintenance Services for Waste Line 2 System และโครงกำร Operation and Maintenance Services for 
Ash Conveyor System ทีเ่หมอืงหงสำ สปป.ลำว ในช่วงเดอืนมกรำคม 2562 ทีผ่่ำนมำ ซึง่สอดคลอ้งกบัภำรกจิหลกัคอื
แสวงหำกำรลงทุนเพิม่เตมิในธุรกจิทีเ่ชีย่วชำญและมคีวำมเสีย่งต ่ำในภูมภิำค  CLMV อย่ำงยัง่ยนื 

สรปุภาพรวมผลการด าเนินงานงบการเงินรวม 

ผลการด าเนินงานในปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 
  
 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 มรีำยไดร้วม 3,624 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 438 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ  14 จำกปี 2560 ซึง่เกดิจำก 

 รำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 เน่ืองจำกผลผลติทีเ่พิม่ขึน้จำกระบบสำยพำน ซึง่
เริม่ท ำงำนชำ้กว่ำก ำหนดจำกเหตุกำรณ์ดนิสไลดแ์ละอยู่ในระหวำ่งปรบัเพิม่ก ำลงักำรผลติใหไ้ด้
เตม็ประสทิธภิำพ 

 แต่หำกพจิำรณำถงึตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (รวมคำ่เสือ่มรำคำ) นัน้ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ 1,123 ลำ้นบำท คดิเป็น
รอ้ยละ 48 สำเหตุหลกัมำจำก 

 ค่ำเสือ่มรำคำจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ทีท่ยอยรบัรูเ้พิม่ขึน้ในปี 2561 โดยค่ำเสือ่มรำคำใน
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 เพิม่ขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 358 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 288 
ในขณะทีอ่ตัรำกำรท ำงำนของระบบสำยพำนทีใ่ชด้ ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 นัน้  

หน่วย : ล้านบาท 2559 2560 2561 
% เพ่ิม(ลด)  
ปี 2561  

- ปี 2560 
รำยไดร้วม         2,911       3,186       3,624  14% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (รวมค่ำเสือ่มรำคำ1)         2,063       2,322       3,445  48% 
   1ค่ำเสือ่มรำคำ            602          598       1,019  70% 
ก ำไรขัน้ตน้ (หลงัหกัค่ำเสือ่มรำคำ) 849 864 179 (79%) 
ก ำไรสทุธ ิ            323  360 (285) (179%) 
EBITDA margin (%) 40% 37% 25% (12%) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 29% 27% 5% (22%) 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ(%) 11% 11% (8%) (19%) 

93

รายงานประจำ�ปี 2561



ท ำไดป้ระมำณรอ้ยละ 50 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุในไตรมำส 3/2561 และท ำไดป้ระมำณรอ้ยละ 
70-75 ในไตรมำส 4/2561 จงึท ำใหส้รำ้งรำยไดไ้ม่เพยีงพอทีจ่ะมำชดเชยกบัค่ำเสือ่มรำคำที่
เพิม่ขึน้ 

 ตน้ทุนค่ำน ้ำมนัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 เพิม่ขึน้จ ำนวน 180 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 116 
สอดคลอ้งกบัปรมิำณผลผลติทีเ่พิม่ขึน้  

 ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 150 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 110 จำกกำรทยอยเบกิเงนิกูส้ ำหรบั
ลงทุนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ตำมแผนงำน (เตม็วงเงนิกูย้มื) 

 ค่ำแรงโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 เพิม่ขึน้จ ำนวน 73 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 92 สอดคลอ้งกบั
จ ำนวนพนกังำนทีต่อ้งจดัหำเพิม่ขึน้ในกำรเตรยีมท ำงำนเตม็ระบบตำมแผนงำน 

 สง่ผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 นัน้ขำดทุนสทุธ ิ285 ลำ้นบำท ในขณะทีผ่ลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 มี
ก ำไรสทุธ ิ360 ลำ้นบำท 

ผลการด าเนินงานรายโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท 2559 2560 2561 % เพ่ิม(ลด)  ปี 
2561 - ปี 2560 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 7         
รำยได ้         1,238  905         848  (6%) 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (รวมค่ำเสือ่มรำคำ1)         1,160  867      1,044  20% 
  1ค่ำเสือ่มรำคำ            391  280 324 16% 
ก ำไรขัน้ตน้ 77 39 (196) (608%) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 6% 4% (23%) (27%) 

โครงการเหมืองหงสา         
รำยได ้            731  857      1,027  20% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (รวมค่ำเสือ่มรำคำ1)            508  596 775 30% 
  1ค่ำเสือ่มรำคำ            194  194 209 8% 
ก ำไรขัน้ตน้ 223 261 252 (4%) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 31% 30% 25% (6%) 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8         
รำยได ้            897       1,376       1,673  22% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร (รวมค่ำเสือ่มรำคำ1)            395          859       1,622  89% 
  1ค่ำเสือ่มรำคำ              17          125  483 288% 
ก ำไรขัน้ตน้ 502 517 51 (90%) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 56% 38% 3% (35%) 
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โครงการเหมืองแม่เมาะ 7 

 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 7 มรีำยไดจ้ำกกำรขุดขน 848 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23 ของรำยไดร้วมในปี 
2561 ซึง่ลดลง 57 ลำ้นบำท หรอืลดลง รอ้ยละ 6 จำกปี 2560 มรีำยไดจ้ำกกำรขุดขน  905 ลำ้นบำท หรอื คดิเป็นรอ้ย
ละ 28 ของรำยไดร้วมในปี 2560 เน่ืองจำกในปี 2561 มกีำรหยุดงำนเพื่อปรบัแนวสำยพำน (relocate) โดยใชเ้วลำ 24 
วนั ตำมแผนกำรด ำเนินงำนในไตรมำสที ่3/2561  

 ก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 7 มผีลขำดทุน 196 ลำ้นบำท ในปี 2561 เนื่องจำกกำรสญูเสยีรำยได้
จำกกำรหยุดงำนเพื่อปรบัแนวสำยพำน (relocate) และมีฝนตกหนักต่อเน่ืองจำกในช่วงฤดูฝน อีกทัง้ในไตรมำสที่ 
4/2561 ผลผลติยงัท ำไม่ไดต้ำมเป้ำหมำยเนื่องจำกในเดอืน พฤศจกิำยน 2561 ระบบสำยพำนพึง่ไดก้ลบัมำท ำงำนเตม็
ก ำลงักำรผลิต จำกกำรที่มกีจิกรรมปรับแนวสำยพำนตำมแผนเหมอืง (relocated) ประกอบกบั อำท ิค่ำเสื่อมรำคำ 
ค่ำแรง นัน้ไม่สำมำรถลดลงได ้ 

โครงการเหมืองหงสา 

  โครงกำรหงสำมรีำยไดจ้ำกกำรขุดขน 1,027 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 28 ของรำยไดร้วมในปี 2561 ซึง่
เพิม่ขึน้ 170 ลำ้นบำทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  จำกปี 2560 ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรขดุขน  857 ลำ้นบำท หรอื คดิเป็นรอ้ยละ 
27 ของรำยไดร้วมในปี 2560 เน่ืองจำกมรีำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเพิม่เครื่องจกัรเขำ้ท ำงำนตำมสญัญำงำนเพิม่ 

 โครงกำรเหมอืงหงสำมกี ำไรขัน้ต้นในปี 2561 จ ำนวน 252 ลำ้นบำท ลดลง 9 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 4 
จำกปี 2560 โดยมอีตัรำกำรท ำก ำไรเฉลีย่ทัง้ปีลดลงอยู่ทีร่อ้ยละ 25 เนื่องจำกสภำพหน้ำงำนทีม่ชี ัน้ถ่ำนแทรกจ ำนวน
มำกจงึท ำใหต้อ้งใชเ้ครื่องจกัรเลก็มำกขึน้ซึง่มตีน้ทุนต่อหน่วยทีส่งูกว่ำกำรท ำงำนดว้ยเครื่องจกัรใหญ่ 

โครงการเหมืองแม่เมาะ 8 

 ส ำหรบัปี 2561 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 มเีหตุหยุดชะงกัจำกเหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำร
กำรยุบตวัลงมำท ำควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ในช่วงเดอืนมนีำคม (“เหตุกำรณ์ดนิ
สไลด”์) แต่บรษิทักส็ำมำรถตดิตัง้แนวสำยพำนใหม่ไดภ้ำยในครึง่ปีแรก โดยอตัรำกำรท ำงำน(Utilization rate) ของ
ระบบสำยพำนท ำไดป้ระมำณรอ้ยละ 50 ของก ำลงักำรผลติสงูสุดในไตรมำส 3/2561 และเพิม่ขึน้อยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 
70 -75 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุในไตรมำส 4/2561  

บรษิทัยงัคงมรีำยไดจ้ำกกำรขดุขนดนิทัง้หมด 1,673 ลำ้นบำท หรอื คดิเป็นรอ้ยละ  46 ของรำยไดร้วมปี 2561 
ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรขุดขนดนิ 1,376 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 43 ของรำยไดร้วมปี 2560 ซึง่เพิม่ขึน้ 297 ลำ้นบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22 จำกปี 2560 เน่ืองจำกปรมิำณขดุขนดนิทีเ่พิม่ขึน้ตำมสญัญำ 

ก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ในปี 2561 จ ำนวน 51 ลำ้นบำท ลดลง 466 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 90 จำกปี 2560 ทีม่กี ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 517 ลำ้นบำท เน่ืองจำกช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2560 รำคำงำนต่อหน่วยตำม
สญัญำยงัคงสงูอยู่ที ่123.5 บำท และลดลงเหลอืประมำณ 54.6 บำท เป็นตน้มำ ในขณะเดยีวกบัทีค่วำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรยงัคงต ่ำอยู่ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2561 จำกผลกระทบต่อเนื่องของเหตุกำรณ์ดนิสไลด์ แมว้่ำจะมรีำยได้
เพิม่ขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 297 ลำ้นบำท จำกก ำลงักำรผลติทีเ่พิม่ขึน้ 
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ต้นทุนการให้บริการของบริษทั 

รายการ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
ร้อยละของรายได้รวมจาก 
การให้บริการ (ร้อยละ) การเปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

2559 2560 2561 2559 2560 2561 2560-2559 2561-2560 
ต้นทุนการให้บริการ 2,062.8 2,321.7 3,445.2 71.4 73.6 96.6 12.6 48.4 
  ค่ำซ่อมแซม  241.2  269.6 392.0  8.3 8.6 11.0 11.8 45.4 
  ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ  303.1  472.6 752.9  10.5 15.0 21.1 55.9 59.3  
  ค่ำเช่ำ  65.5  52.6 45.5  2.3 1.7 1.3 (19.6)  (13.4) 
  ค่ำแรงงำน  198.5  225.4 298.5  6.9 7.2 8.4 13.6 32.4  
  ค่ำวตัถุระเบดิ  108.7  103.0 91.1  3.8 3.3 2.6 (5.2)  (11.5) 
  ค่ำน ้ำมนัเครือ่ง  38.7  41.1 56.3  1.3 1.3 1.6 6.2 37.0 
  ค่ำส ำรองไฟฟ้ำส่วนเกนิ  39.5  31.1 102.8  1.4 1.0 2.9 (21.3)   230.5 
  ค่ำเสือ่มรำคำ  602.0  598.0 1,019.0  20.8 19.0 28.6 (0.7) 70.4  
  ตน้ทุนผูร้บัเหมำช่วง  452.3  510.7 671.5  15.7 16.2 18.8 12.9 31.5  
  ตน้ทุนอืน่ๆ  13.3  17.6 15.4  0.5 0.6 0.4 32.5  (12.5) 

 ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร สว่นใหญ่เป็นค่ำซ่อมแซม ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ค่ำแรงงำน และค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดั
จ ำหน่ำย โดยต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หลกัมำจำกต้นทุนค่ำซ่อมแซม ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ค่ำเสื่อมรำคำและตดัจ ำหน่ำย และค่ำ
ส ำรองไฟฟ้ำสว่นเกนิ 

ค่ำซ่อมแซมเพิม่ขึน้ตำมกำรใชเ้ครื่องจกัรในกำรขดุขนซึง่ตอ้งมรีอบกำรซ่อมแซมตำมก ำหนดกำร Maintenance 
Schedule เพื่อใหก้ำรใชง้ำนเป็นไปตำมแผนงำน โดยเพิม่ขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 122 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45 
ซึง่ส่วนใหญ่มำจำกค่ำซ่อมแซมในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ทีเ่พิม่ขึน้ตำมเครื่องจกัรทีน่ ำมำใชง้ำนจ ำนวน 124 ลำ้น
บำท โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 7 ค่ำซ่อมแซมลดลง 27 ลำ้นบำท โครงกำรเหมอืงหงสำ ค่ำซ่อมแซมเพิม่ขึน้ 25 ลำ้นบำท   

ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ เพิม่ขึน้ 280 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 59 ซึง่ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 
และโครงกำรเหมอืงหงสำทีม่ผีลผลติเพิม่ขึน้              

ค่ำเสือ่มรำคำทีเ่พิม่ขึน้สว่นใหญ่เกดิจำกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ทีท่ยอยรบัรูส้นิทรพัยเ์พิม่ขึน้ในปี 2561
ซึง่เพิม่ขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 358 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 288 ในขณะทีอ่ตัรำกำรท ำงำนของระบบสำยพำนทีใ่ช้
ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 นัน้ ท ำไดป้ระมำณรอ้ยละ 50 ของก ำลงักำรผลติสงูสุดในไตรมำส 3/2561 และ
ท ำได้ประมำณร้อยละ 70-75 ในไตรมำส 4/2561 จึงท ำให้สร้ำงรำยได้ไม่เพยีงพอที่จะมำชดเชยกบัค่ำเสื่อมรำคำที่
เพิม่ขึน้ 

ค่ำใชจ้่ำยค่ำส ำรองค่ำไฟฟ้ำสว่นเกนินัน้เกดิขึน้ตัง้แต่ปี 2557 เน่ืองจำกตำมสญัญำกบั กฟผ. ตัง้แต่เริม่แรก ไดม้ี
กำรก ำหนดจ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำสว่นหนึ่งทีต่้องใชส้ ำหรบัด ำเนินกำรทัง้โครงกำร โดยไดร้บักำรสนับสนุนจำก กฟผ. ซึง่ 
บรษิทัฯ คำดกำรณ์ว่ำอำจมคี่ำไฟฟ้ำสว่นทีจ่ะใชเ้กนิจำกกำรสนบัสนุนของ กฟผ. บรษิทัฯ จงึจะมกีำรตัง้ส ำรองค่ำไฟฟ้ำ
สว่นเกนิเป็นค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัแต่ละงวดทีจ่ะเกดิขึน้ตำมปรมิำณกำรขุดขนตำมแผนงำน โดยในงวดปี  2559 2560 และ
ปี 2561 มกีำรส ำรองค่ำไฟฟ้ำจ ำนวน 39.5 ลำ้นบำท 31.1 ลำ้นบำท และ 102.8 ลำ้นบำทตำมล ำดบั  
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2561 มจี ำนวนรวม 311.2 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 9.7 ของรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร ใกลเ้คยีงกนักบังวดเดยีวกนัปีก่อนหน้ำ ทีม่คี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 291.9 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 9.3 
ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 

ต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2561 และปี 2560 เท่ำกบั 287.0 ล้ำนบำท และ 136.9 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 109.6 

ภำษเีงนิได ้

 บรษิทัฯ บนัทกึผลประโยชน์ทำงภำษเีงนิไดจ้ ำนวน 134.6ลำ้นบำท เน่ืองจำกงบกำรเงนิในปี 2561 มผีลขำดทุนสทุธ ิ

ก ำไรสทุธ ิ

ก ำไรสทุธขิองบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2561 มผีลขำดทุนสทุธเิท่ำกบั 284.6 ลำ้นบำท และส ำหรบัปี 2561 มกี ำไรสุทธ ิ
360.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 

ตารางสรปุฐานะทางการเงิน 

รายการ 
งบการเงินรวม ส้ินสดุ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
2559 

31 ธนัวาคม 
2560 

31 ธนัวาคม 
2561 

สนิทรพัยร์วม  6,004.0 10,240.8 11,986.8 
หนี้สนิรวม 3,753.4 7,662.6 9,820.7 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,250.6 2,578.2 2,166.1 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  1.67 2.97 4.53 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 6.15 4.43 (2.56) 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์ำวร (รอ้ยละ) 26.23 16.59 5.86 
อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 21.58 14.91 (12.00) 

 
สินทรพัย ์
 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เท่ำกบั 11,986.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,745.7 ลำ้นบำท 
จำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 17 โดยแบ่งเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน จ ำนวน 2,303.7 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้น 314 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ส่วนสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน ณ 31 ธนัวำคม 2561 มีจ ำนวน 9,683.0 ล้ำนบำท 
(ปี 2560 เท่ำกบั 8,251.2 ลำ้นบำท) เพิม่ขึน้ 1,432.6 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยถ์ำวร ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็น
สนิทรพัยส์ ำหรบัโครงกำรแม่เมำะ 8 ทีเ่ป็นไปตำมแผนกำรลงทุนโครงกำร 
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน 

บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 และ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 อยู่ที ่
4.53 เท่ำ และ 2.97 เท่ำ โดยสำเหตุหลกัเพิม่มำจำกเงนิกูร้ะยะยำวของโครงกำรแม่เมำะ 8 ซึง่เป็นกำรกูเ้พื่อน ำมำช ำระ
ค่ำเครื่องจกัรและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นโครงกำรเป็นหลกั 

 
หน้ีสิน 

หนี้สนิรวมของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เท่ำกบั 9,820.5 เพิม่ขึน้ 2,157.8 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 28 โดยมหีนี้สนิหมุนเวยีน จ ำนวน 4,214.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 407.2 ล้ำนบำท จำกสิ้นปี 2560 ส่วนหนี้สนิไม่
หมุนเวยีน มจี ำนวน 5,606.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,750.76 ลำ้นบำท โดยกำรเปลีย่นแปลงส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิม่ขึน้
ของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใชส้ ำหรบัโครงกำร 8 และกำรออกหุน้กูเ้พื่อบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั 

 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2561 เท่ำกบั 1,921.1 ลำ้นบำท 4,522.9 ลำ้นบำท และ 7,257.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเงนิกูย้มืระยะสัน้
และระยะยำวของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

 

รายการ 
งบการเงินรวมส้ินสดุ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 400.0 20.8 340.0 7.5 826.2 11.4 
เงินกู้ยืมระยะยาว       

ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 387.8 20.2 982.2 21.7 1,409.7 19.4 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 1 ปี 1,133.3 59.0 3,200.7 70.8 5,012.8 69.2 

รวม 1,527.1 79.2 4,182.9 92.5 6,422.5 88.6 
รวมทัง้หมด 1,921.1 100.0 4,522.9 100.0 7,248.7 100.0 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 เงนิกูย้มืระยะยำวเพิม่ขึน้จำกกำรกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใชส้ ำหรบั
โครงกำร 8 และกำรออกหุน้กูเ้พื่อบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มวีงเงนิตำมสญัญำเงนิกู ้ดงันี้ 

 

สนิเชือ่ 
วงเงนิ 

(ลำ้นบำท) 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ 
(ลำ้นบำท) เงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระ 

     
หนงัสอืค ้ำประกนั 5,307 0.25-0.75 1,459 - 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ เงนิกูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ีเลต
เตอรอ์อฟเครดติ ทรสัต์รซีที สญัญำซื้อขำย
เงนิตรำต่ำงประเทศ วงเงนิป้องกนัควำม

2,462 MOR 
MOR - 1 
MLR - 1 

อตัรำดอกเบี้ยเงนิฝำก

1,807 - 
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สนิเชือ่ 
วงเงนิ 

(ลำ้นบำท) 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ 
(ลำ้นบำท) เงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระ 

เสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ ประจ ำ 3 เดอืน + 2 
Prime rate – 1%, 
Libor rate + 3.5% 

เงนิกูร้ะยะยำว – โครงกำรเหมอืงหงสำ 1,650 MLR - 1 
 
 

89.55 ช ำระดอกเบี้ยและเงนิต้นเป็นรำย
เดือน เริ่มช ำระคืนเงินต้นเดือน
มกรำคม 2560 ตำมอตัรำของกำร
รบัเงนิค่ำงำน 

เงนิกูร้ะยะยำว – โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 
         สญัญำที ่8 

5,220 MLR – 1.5, 
MLR – 2.5 

             - ช ำระเป็นรำยเดือน เริ่มช ำระ
เดือนมกรำคม 2561 ช ำระตำม
จ ำนวนเงนิค่ำงำนของโครงกำรที่
ไดร้บั 

เงนิกูย้มืระยะยำว – ทัว่ไป 750 MLR – 1.5, 
MLR – 2.5 

             - ช ำระเป็นรำยเดือน เริ่มช ำระ
เดอืนถดัจำกวนัที่เบกิใช้ครัง้แรก 
(วงเงนิ 200 ล้ำน) และ เริม่ช ำระ
เดอืนเมษำยน 2561 (วงเงนิ 250 
ลำ้น) 

เงนิกูย้มืของบรษิทัฯ มขีอ้จ ำกดัต่ำงๆ เป็นกำรทัว่ไป ซึง่รวมถงึขอ้จ ำกดัในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ กำร
ก่อภำระหนี้สนิของบรษิทัฯ ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เงนิกูย้มืค ้ำประกนั
โดยกำรจดจ ำนองที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้ำงที่มอียู่ในปัจจุบนั และที่จะมขีึน้ในอนำคต จ ำน ำหรอืจ ำนองเครื่องจกัรของ
โครงกำรในสว่นทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ รวมถงึกำรโอนสทิธใินกำรรบัผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยั และค ้ำ
ประกนัโดยกรรมกำรบรษิทัซึง่หลงัจำกบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้สถำบนักำรเงนิได้
มหีนงัสอืบอกยกเลกิบุคคลค ้ำประกนั 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2561 เท่ำกบั 59.9 ลำ้นบำท และ 0 บำท ตำมล ำดบั (รำยละเอยีดกำรกูย้มืจำกบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ใน
หวัขอ้ รำยกำรระหว่ำงกนั)  

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 2,166.1 ลำ้นบำท ลดลง 412.1 ลำ้นบำท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 16.0  

 

 

 

  
จ านวน 

(ล้านบาท) การเปล่ียนแปลง (ล้านบาท) การเปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

2559 2560 2561 2559 2560 2561 2559 2560 2561 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,250.6 2,578.2 2,166.1 1,510.9 327.6 (412.1) 204.3 14.6 (16.0) 
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สภาพคล่อง 

รายการ 
จ านวน (ล้านบาท) 

2559 2560 2561 

เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 404.8 1,939.5 (501.4) 
เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (690.0) (4,972.9) (2,186.4) 
เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,123.8 2,457.3 2,666.4 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) สทุธิ 838.5 576.0 21.4 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ำกบั 404.8 ลำ้น
บำท 1,939.5 ลำ้นบำท และ (501.4) ตำมล ำดบั โดยในปี 2561 มสีำเหตุส ำคญัมำจำกจำกกำรลดลงของเจำ้หนี้กำรคำ้
และผลขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของบรษิทัฯ ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ำกบั (690.0) ลำ้นบำท 
(4,972.9) ลำ้นบำท และ (2,186.4) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2561 เงนิสดจ่ำยดงักล่ำวจะเป็นในรปูแบบของกำร
ลงทุนซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์เพื่อน ำไปใชเ้พิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนภำยในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 ทีเ่ป็นไป
ตำมแผนกำรลงทุนโครงกำร 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำใน กจิกรรมจดัหำเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 เท่ำกบั 1,123.8 ลำ้น
บำท 2,457.3 ลำ้นบำท และ 2,666.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มำในกจิกรรมจดัหำเงนิ ในปี 2561 เกดิจำกกำรกู้ยมืเงนิระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิเพิม่ขึน้และเงนิกูย้มืระยะยำวต่ำงๆ ทีเ่พิม่ขึน้ซึง่กำรกูเ้งนิดงักล่ำวสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะ
ยำวของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 8 และกำรออกหุน้กูจ้ ำนวน 300 ลำ้นบำท 

การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ  
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
    

อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 1.30 0.52 0.55 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 1.01 0.31 0.32 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.25 0.67 (0.01) 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง 

บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำกบั 1.30 เท่ำ 0.52 เท่ำ และ 0.55 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 วนัที ่
31 ธนัวำคม 2560 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ตำมล ำดบั  
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ในปี 2561 มคีวามต้องการใชเ้งนิลงทุนและเงนิหมุนเวยีนจ านวนมากเพื่อบรหิารจดัการส าหรบัโครงการแม่
เมาะ 8 จงึท าใหใ้นปี   2561   มสีภาพคล่องทีต่ ่า ซึง่คาดว่าเมื่อบรษิทัฯ สามารถด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ไดเ้ตม็
ประสทิธภิาพดว้ยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ทีต่ดิตัง้เสรจ็และพรอ้มด าเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสด
รบัทีด่ขี ึน้ 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมมีมีำตรกำรอื่นๆ เพื่อรองรบัหำกบรษิทัฯ ขำดสภำพคล่อง อำท ิ(1) กำรเจรจำกบั
เจำ้หนี้กำรคำ้ ในกรณีทีบ่รษิัทฯ ซื้อสนิค้ำหรอืจดัจำ้งท ำงำนใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเงื่อนไขกำรช ำระเงนิทีเ่หมำะสม และ 
(2) กำรบรหิำรและเจรจำระยะเวลำกำรช ำระเงนิส ำหรบักำรจดัหำเครื่องจกัรที่มมีูลค่ำเงนิลงทุนสูง (3) กำรตดิตำม
แผนกำรลงทุนและแผนจ่ำยเงินอย่ำงใกล้ชดิ (4) กำรระดมเงินทุน ในรูปแบบต่ำง ๆ เพิม่เติม เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัได้มมีำตรกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนและวำงแผนค่ำใช้จ่ำยและกำรด ำเนินงำนดงัที่กล่ำวไวแ้ล้ว
ขำ้งตน้ 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

รายการ 
 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
    

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 28.64 26.38 3.41 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 18.57 17.12 (5.31) 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 11.08 11.30 (7.85) 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 21.58 14.91 (12.00) 

 
บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบัรอ้ยละ 28.64 รอ้ยละ 26.38 และรอ้ยละ 3.41 ส ำหรบังวดปี 2559 2560 

และ 2561 ตำมล ำดบั และ มอีตัรำก ำไรสทุธเิท่ำกบัรอ้ยละ 11.08 รอ้ยละ 11.30 และรอ้ยละ (7.85) ส ำหรบังวดปี 2559 
2560 และ 2561 (พจิารณาเหตุผลเพิม่เตมิในหวัขอ้ ผลการด าเนินงานในปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560) 

บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ำกบัรอ้ยละ 21.58 รอ้ยละ 14.91 และรอ้ยละ (12.00) ส ำหรบังวดปี  
2559 2560 และ 2561  ตำมล ำดบั  

อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน 

รายการ 
 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 6.15 4.43 (2.56) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 26.23 16.59 5.86 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.55 0.39 0.33 

  
บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยเ์ท่ำกบัรอ้ยละ 6.15 รอ้ยละ 4.43 และรอ้ยละ (2.56) ส ำหรบังวดปี  

2559 2560 และ 2561 ตำมล ำดบั ซึง่เป็นอตัรำทีค่่อนขำ้งต ่ำเน่ืองจำกบรษิทัฯ มสีนิทรพัยถ์ำวรค่อนขำ้งสงูตำมลกัษณะ
กำรประกอบธุรกจิที่มกีำรลงทุนในสนิทรพัย์สูงเพื่อกำรด ำเนินงำนขุดขนและท ำให้มคี่ำเสื่อมรำคำซึง่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่
ไม่ใช่เงนิสดสงู อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำจำกอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร ซึง่เป็นอตัรำทีร่วมก ำไรสุทธแิละค่ำ
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เสือ่มรำคำต่อสนิทรพัยถ์ำวร จะเท่ำกบัรอ้ยละ 26.23 รอ้ยละ  16.59  และรอ้ยละ 5.86 ส ำหรบังวดปี  2559 2560 และ 
2561 ตำมล ำดบั  

อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 

รายการ 
 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 1.67 2.97 4.53 
อตัรำสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 1.12 2.00 3.68 
อตัรำสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 2.15 4.35 8.82 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) เท่า 2.59 2.05 0.68 

 
ในปี 2561 อตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่สงูขึน้ เกดิจำกจำกกำรกูย้มืเงนิโครงกำรแม่เมำะ 8 เพิม่ขึน้

เตม็จ ำนวน  และผลขำดทุนสทุธทิีเ่กดิขึน้  อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯสำมำรถเจรจำกบัทำงสถำบนักำรเงนิเพื่อขอผ่อนผนักำร
ด ำรงอตัรำสว่นทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ ท าใหไ้ม่กระทบต่อโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทั 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท า การเปิดเผยขอ้มูลและ
การน าเสนองบการเงนิของบรษิทัรวมถงึขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2561 ซึง่งบการเงนิ
ดังกล่าวได้จัดท าขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และรวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัในการเลอืกใชน้โยบายบญัช ีการประมาณการทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายงานทางการเงนิทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ
การถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิทีบ่รษิทัจดัท าขึน้นัน้ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดักบั
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นสาระส าคญั เพื่อประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปอย่างโปร่งใส 

 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่
สอบทานนโยบายการบญัชแีละดูแลรบัผดิชอบคุณภาพของขอ้มูลในรายงานทางการเงนิ สอบทานความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องต่างๆ ดงักล่าวไดป้รากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มรีะบบการควบคุมและระบบการบรหิารความเสีย่งรวมถึงระบบการควบคุม
ภายในดา้นต่างๆ ทีม่ปีระสทิธผิลเหมาะสมเพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้องครบถ้วนและ
เพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมี
สาระส าคญัในการนี้ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและ
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ไดอ้ย่างมเีหตุผลว่างบการเงนิของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มคีวาม
เชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

  

 

          

(หม่อมราชวงศป์รดียิาธร เทวกลุ)                                                                                                       
ประธานกรรมการบรษิทั 

 

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรยีนท่านผูถ้อืหุน้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระ 3 ท่าน 
ซึง่มปีระสบการณ์ในดา้นการบรกิารจดัการบญัช ีการเงนิ การก ากบัดูแลกจิการและการบรหิารความเสีย่ง ไดแ้ก่ นายศริชิยั 
โตวริยิะเวช เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางกิง่เทยีน บางออ้ และ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีบญัช ี2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจบญัช ี
และผูต้รวจสอบภายในตามวาระทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 2560 (1)  ปี 2561 (1)  

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ 8/8 5/5 6/7 4/4 
2. นางกิง่เทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ 8/8 5/5 6/7 4/4 
3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ 8/8 5/5 7/7 4/4 
(1) การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 
การเขา้ร่วมประชุมในสว่นการก ากบัดแูลกจิการการปฎบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญั สรุปไดด้งันี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิและงบการเงินรวมของบริษัทประจ าไตรมาสและงบ

การเงนิประจ าปีร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัช ีก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้ยงัไดจ้ดัประชุมเป็นการ
เฉพาะกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมประชุมดว้ย ส าหรบัรายงานทางการเงนิของบรษิทัส าหรบัรอบบญัช ี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบการเงนิ และมขีอ้มูลซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อื
หุน้และนกัลงทุน 

2. การสอบทานความพอเพียงและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหน้างสาววกิาว ีกลิน่แกว้ เป็นผูร้บัผดิชอบงานตรวจสอบภายในของบรษิทั 

(อา้งองิ เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) เพื่อใหก้ารตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานตรวจสอบภายในกบั
ฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายใน 

รายงานการตรวจสอบภายในของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมี
ความเหมาะสมและเพยีงพอ 
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3. ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้งัเกตการปฎบิตังิานของผูส้อบบญัชจีากบรษิทั แกรนท ์ ธอนตนั จ ากดัโดยนายสมคดิ 

เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2785 ซึง่ไดร้บัอนุมตัใิหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัในครัง้ทีผ่่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความคิดเห็นว่าผู้สอบบญัชีมคีวามเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์
เหมาะสม ปฎิบตัิงานได้ผลเป็นอย่างด ีและเป็นผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

 
4. รายงานท่ีเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอื รายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความเพียงพอและเป็นไปตามเงื่อนไข
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต. 

 
5. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าการตรวจสอบและสนับสนุนให้บรษิัทมกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและปฎิบตัติาม
กฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทัอย่างใกลช้ดิ 

ในรอบปีบญัช ี2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาและดแูล
แนวทางการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และมกีารรเิริม่วางแนวทางปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตรวจสอบได ้และสามารถปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันาแนวทางการด าเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหม้คีวามทนัสมยั ทนัต่อกฏเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุ  

 
 

           ขอแสดงความนบัถอื 
         
 
 
 
         (นายศริชิยั โตวริยิะเวช) 
              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มภีาระความรบัผดิชอบตามทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหท้ า
หน้าทีก่ลัน่กรองนโยบายการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ ทัง้ในส่วนของความเสีย่งดา้นการเงนิ 
ความเสีย่งด้านปฏบิตัิการ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ และความเสีย่งด้านกฎหมาย รวมถึงการจดัหา
เครื่องมอืหรอืมาตรการอื่น ๆ ทีใ่ชส้ าหรบัวดัและประเมนิความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสม เพื่อใหค้วามเสีย่งที่
เกีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้การประเมนิปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัและการพจิารณาทบทวนนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี 2561 
มกีารประชุมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อพจิารณาเรื่องทีส่ าคญัสรุปไดด้งันี้  

1. ติดตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงภายใต้นโยบายและกรอบการ
บรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธภิาพ 
และสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าการตดิตามและสอบทานการจดัการความ
เสีย่งเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดต้ัง้ไว ้

2. พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี 2562 โดยก าหนดให้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดท้ าการประเมนิความ
เสีย่ง และจดัระดบัความส าคญัของความเสีย่งพรอ้มทัง้ก าหนดผลกระทบทีเ่กดิขึน้ และก าหนดวธิจีดัการความเสีย่ง นัน้ๆ 
ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดห้รอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

 
จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งของ

บรษิทัฯ มคีวามต่อเนื่องและด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและ
ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกจิ  นอกจากนี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัเชื่อมัน่ว่าบรษิทั
ฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

 
 

 ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

 
 (นายวทิวสั ศริสิรรพ)์ 

    ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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