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เปาหมาย (Goal)

บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจขุดและขนดินและแรตางๆ จากโครงการทั้งในและตางประเทศ เพ�อเปนการขยาย

ธุรกิจและกระจายฐานลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงเนนพัฒนาการดำเนินธุรกิจใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดี เพ�อสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืนใหแกผูถือหุนของ บริษัทฯ

วิสัยทัศน (Vision)

“มุงสูการเปนผูนำในการทำเหมืองแรอยางมีคุณภาพ

และครบวงจร รวมถึงการเปนเจาของเหมืองถานหิน

และโรงไฟฟาในระดับภูมิภาค และดำเนินธุรกิจดวย

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม”



พันธกิจ (Mission)

• บริษัทฯ จะใชความรูจากการเปนผูประกอบการมาพัฒนาและบริหารงานดานการทำเหมืองใหเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดเพ�อสรางความพึงพอใจแกลูกคา

• บริษัทฯ จะพัฒนาความรูความชำนาญดานวิศวกรรมอยางตอเน�อง อีกทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากร

ใหมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น

• บริษัทฯ จะแสวงหาโอกาสในการเปนเจาของแหลงถานหินและโอกาสในการดำเนินกิจการการผลิต

ไฟฟาพลังงานทางเลือกเพ�อสรางความแข็งแกรงดานการเงินและการเติบโตในอนาคต

• บริษัทฯ จะดำเนินงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนบนพื้นฐานของความพึงพอใจของ

ลูกคา และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
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01 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ�น

ช�อบริษัท  : บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบริการและดำเนินงาน ดานการทำเหมืองเปดถานหินและลิกไนต

   อยางครบวงจร โดยครอบคลุมถึง การวางแผนงานในเหมือง 

   การปฎิบัติงานเปดหนาเหมือง การใหคำปรึกษาดานงานเหมือง 

   และการใหเชาและซอมบำรุงเคร�องจักรขนาดใหญ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 47/10 ซอยอมรพันธ 4 ถนนวิภาวดีรังสิต 

   แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขที่ 0107558000148

Homepage  : http://www.sahakol.com

โทรศัพท  : 0-2941-0888

โทรสาร  : 0-2941-0881

ทุนจดทะเบียน  : 1,150,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 1,130,000,000 บาท

ชนิดของหุน  : หุนสามัญ

บุคคลอางอิงอ�นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท  : 0-2229-2866

โทรสาร  : 0-2359-1262-3

ผูสอบบัญชี

นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6624

บริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด

87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นส เพลส ช้ัน 18 ถนนวิทยุ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท  : 0-2205-8222

โทรสาร  : 0-2654-3339

เลขานุการบริษัท

นายสุรพล อนสุวรรณ

บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

47/10 ซอยอมรพันธ 4 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท  : 0-2941-0888

โทรสาร  : 0-2941-0881
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ขอมูลสำคัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน (ลานบาท)

   สินทรัพยรวม

      รวมสินทรัพยหมุนเวียน

      รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

   หนี้สินรวม

      รวมหนี้สินหมุนเวียน

      รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

   สวนของผูถือหุน

ผลประกอบการ (ลานบาท)

   รายไดจากการใหบริการ

   รายไดรวม

   ตนทุนบริการ

   กำไรสุทธิ

อัตราสวนทางการเงิน

   อัตรากำไรขั้นตน (%)

   อัตรากำไรสุทธิ (%)

   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

   อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%)

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

ขอมูลหุนสามัญ

   กำไรสำหรับปตอหุน  (บาท/หุน)

   ทุนจดทะเบียน (ลานบาท)

   ทุนจดทะเบียนชำระแลว (ลานบาท)

หมายเหตุ  :  1 = คำนวณบนฐานจำนวนหุนจากหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักและปรับใหเปนราคาพาร 1 บาท ในป 2557

Remark  :   1 = Profit (Baht/ share) is calculated from the Profit (Loss) for the year or period divided by 

                   the numbers of Weighted average common shares and adjusted par value at 1 baht per share 

                   for 2014

FINANCIAL POSITION (Million baht)

Total Assets

    Total Current Assets

    Total Non Current Assets

Total Liabilities

    Total Current Liabilities

    Total Non Current Liabilities

Shareholders'Equity

PROFIT or LOSS  (Million baht)

Services Revenue

Total Services Revenue

Cost of Services

Net Profit

FINANCIAL RATIOS

Gross Profit Margin (%)

Net Profit Margin (%)

Debt to Equity (times) 

Return on Assets (%)

Return on Fixed Assets (%)

Return on Equity (%)

STOCK DATA

Earning per share  (baht/share)

Authorized Capital (Million baht)

Paid-up Capital (Million baht)

2,749.2

705.7

2,043.5

2,360.3

1,738.7

621.6

388.9

1,613.98

1,623.80

1,233.26

49.23

 

23.59%

3.03%

6.07x

1.75%

20.82%

13.52%

 

     0.10

500

500

4,489.1

918.8

3,570.2

3,749.4

1,445.4

2,304.0

739.6

1,867.72

1,873.37

1,377.83

88.74

 

26.23%

4.74%

5.07x

2.45%

20.58%

15.73%

 

     0.12

1,000

750

6,003.9

2,255.3

3,748.6

3,753.4

1,735.9

2,017.5

2,250.6

2,890.71

2,911.50

2,062.78

322.71

 

28.64%

11.08%

1.67x

6.15%

26.23%

21.58%

 

        0.39

1,150

1,130

 1  1

2557

2014

2558

2015

2559

2016
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3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

1,614.0

1,867.7

2,890.7

2557 2558 2559

ลานบาท

รายไดรวม (Total Revenues)

705.66
918.82

2,255.31

2,043.52

3,570.24

3,748.65

-

1,000.00

2,000.00

3,000.00

4,000.00

5,000.00

6,000.00

7,000.00

1,738.74
1,445.38

1,735.92

621.59

2,304.03
2,017.46

388.85

739.64

2,250.58

2557 2558 2559

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สวนของผูถือหุน

(หน�วย : ลานบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (Statements of Financial Position)

 

4.6%
1.8% 2.5%

6.2%

21.8% 20.8% 20.6%

26.2%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2013 2014 2015 2016
ROA ROFA

ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย

(Operating Performance)

2557 2558 2559

ลานบาท

350

300

250

200

150

100

50

0

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

-

กำไรสุทธิสำหรับป (Net profit for the year)             Net profit margin(%)

49.23

88.74

322.71

3.03%

4.74%

11.08%

กำไรสุทธิสำหรับป (Net profit for the year)

มูลคางานคงเหลือ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

Phase 7 (ตุลาคม 2551 ถึง เมษายน 2563)

Hongsa D (มิถุนายน 2558 ถึง ธันวาคม 2569)

Phase 8 (ดำเนินการจริง พฤศจิกายน 2558 ถึง ธันวาคม 2568)

หน�วย : ลานบาท 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

            ในป 2559 นับเปนปที่สำคัญยิ่งของบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ซึ่งไดเปนสวนหนึ่งของบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดเขาทำการซ้ือขายหลักทรัพย SQ ไปเม�อวันจันทรท่ี 26 ตุลาคม 2559 

ที่ผานมาในหมวดบริการรับเหมากอสราง และไดรับการตอบรับจากนักลงทุนเปนอยางดี

            บมจ. สหกลอิควิปเมนท เปนองคกรที่ดีองคกรหนึ่งที่มีการดำเนินธุรกิจที่ซ�อตรง โปรงใส ตรวจสอบได พิสูจนได

จากการที่กลุมบริษัทสหกล ดำเนินธุรกิจมานานกวา 40 ป และการมุงเนนการรับเหมางานเหมืองเพียงอยางเดียวตลอด 

33 ปท่ีผานมา เปนส่ิงท่ีประจักษชัดแกทุกทานแลววา เราคือผูนำในธุรกิจรับเหมางานเหมืองในประเทศไทย และเม�อเขาเปน

สวนหนึ่งของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ มั่นใจวาจะเปนปจจัยสนับสนุน สงเสริมใหบริษัทฯ มีความ

แข็งแกรงเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน อันจะสงผลใหบริษัทเติบโต เพิ่มมูลคาอยางมั่นคงยั่งยืนตอไป

            ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูถือหุน ที่ปรึกษาทางการเงิน และ

หน�วยงานของรัฐ ที่ได ใหการสนับสนุนบริษัทฯเสมอมา รวมถึงทีมผูบริหาร และพนักงานที่รวมกันสรางบริษัทฯ ใหมีการ

เติบโตอยางแข็งแกรง  ซึ่งผมขอใหความมั่นใจกับทุกทานวาเราจะดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล และภายใตวิสัยทัศน

ของบริษัทฯ ที่จะกาวขึ้นเปนผูนำธุรกิจรับเหมางานเหมืองครบวงจรในภูมิภาค CLMVT เพ�อการเติบโตที่ยั ่งยืน และ

สรางความสำเร็จรวมกัน

    

     ขอแสดงความนับถือ

 

    

    (นายสมบูรณ มณีนาวา)

    ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

            ป 2559 เปนปที่บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) มีเหตุการณสำคัญอันควรแกการบันทึกไว ประการ

แรกบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม�อวันที่ 26 ตุลาคมที่ผานมา ซึ่งการเปนบริษัทมหาชน

จะเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ ในการเขารวม ประมูลงานโครงการเหมืองแรขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ

และเพิ่มทางเลือกทางการเงิน และเสริมสรางโครงสรางทางการเงินของบริษัทฯใหแข็งแกรง และมั่นคงยิ่งขึ้น

            ประการที่ 2 บริษัทฯ สามารถสรางผลประกอบการที่ดีขึ้นอยางน�าพอใจ โดยในป 2559 บริษัทฯ มีรายไดรวม

จากการใหบริการรวม 2,890.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปที่แลว 54.8% และทำใหบริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น

เปน 322.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากกำไรสุทธิ 88.7 ลานบาท ในป 2558 ประการที่ 3 บริษัทฯ ชนะการเสนองานโครงการ

ขนาดใหญ ติดตอกันหลายโครงการ ทำใหมีปริมาณงานในมือถึงเกือบ 40,000 ลานบาท ซึ่งสูงที่สุดนับตั้งแตไดกอตั้ง

บริษัทฯ มากวา 33 ป

            ผมขอถือโอกาสนี้ แสดงความขอบคุณคณะผูบริหาร และพนักงานทุกภาคสวนที่ชวยกันทำงานอยางเต็มกำลัง

ความสามารถ ไมวาสภาพเศรษฐกิจจะเปนเชนไร และสุดทายนี้ผมขอขอบคุณผูถือหุน ที่ใหความไววางใจและเช�อมั่นใน

บริษัทฯ

            ในนามของบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ผมขอสัญญาวาบริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีเพ�อเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคง และสรางผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุน อีกทั้ง บริษัทฯ มีเปาหมาย

ที่จะกาวขึ้นเปนผูนำในธุรกิจรับเหมางานเหมืองครบวงจรในภูมิภาคเอเชียตอไป

    

     ขอแสดงความนับถือ

 

    

    (นายศาศวัต ศิริสรรพ)

                   ประธานเจาหนาที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมบูรณ มณีนาวา

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

นายนพพันธป เมืองโคตร

รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

นายศิริชัย โตวิริยะเวช

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางกิ่งเทียน บางออ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ดร. มงคล เหลาวรพงศ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

นายศาศวัต ศิริสรรพ

ประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการ/

กรรมการบริหาร
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นายวิทวัส ศิริสรรพ

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ/กรรมการ/กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายภวัต ศิริสรรพ

ประธานเจาหนาที่บริหาร Supply Chain/

กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายกวิตม ศิริสรรพ

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน/กรรมการ/

กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชาลี รักษสุธี

กรรมการ

นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

กรรมการ

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

ผูอํานวยการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน/

กรรมการ/กรรมการบริหาร
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเปนมา

            กลุ มบริษัทสหกล โดยบริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด ไดถูกจัดตั ้งเพ�อดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางงาน

วิศวกรรมโยธา มาตั้งแตป 2513 เพ�อรองรับการกระจายความเจริญสูภูมิภาคทั่วประเทศตามนโยบายการพัฒนาประเทศใน

ขณะนั้น โดยมีกลุมครอบครัวศิริสรรพเปนผูเริ่มกอตั้ง ตอมาในป 2526 บริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัดไดลงนามในสัญญา

จางเหมาขุด-ขนดิน โครงการที่ 1 กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเปนผูรับผิดชอบในการเปดหนาดิน 

ขุดขนดินและถานหินใหกับเหมืองถานหินแมเมาะ อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง ระหวางป 2526 ถึง 2533 และไดรับการ

วาจางใหเปนผูดำเนินการตอในโครงการที่ 2 ระหวางป 2533 ถึง 2541 โดยมีมูลคาโครงการเทากับ 3,544 ลานบาท และ 

9,865 ลานบาท ตามลำดับ

            ตอมา บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (เดิมช�อ บริษัท ศิริวิศวเหมืองแรและกอสราง จำกัด) ไดถูกจัดตั้งขึ้น

เม�อวันที่ 10 พฤษภาคม 2544 โดยกลุมครอบครัวศิริสรรพ รวมกับกลุมครอบครัวอารีกุล เพ�อเปนบริษัทหลักในการทำ

ธุรกิจดานการใหบริการและดำเนินงานเหมืองแรอยางครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง การวางแผนงานเหมือง การปฎิบัติงาน

เปดหนาเหมือง การใหคำปรึกษาดานงานเหมือง และการใหเชาและซอมบำรุงเคร�องจักรขนาดใหญ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังคงมีความเชี่ยวชาญดานการรับเหมากอสรางโยธา โดยไดรับงานกอสรางสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเปนสำหรับการ

ทำเหมือง เชน ถนน ที่พักอาศัย เปนตน ในปจจุบัน การดำเนินธุรกิจใหบริการและดำเนินงานเหมืองแรอยางครบวงจร

ทั้งหมดของกลุมบริษัทสหกล ไดดำเนินการโดยบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด

            ปจจุบัน กิจการรวมคาไอทีดี-เอสคิว และกิจการรวมคาเอสคิว-ไอทีดี (บริษัทฯ รวมลงทุนกับบริษัท อิตาเลียนไทย 

ดีเวลอปเมนต จำกัด (มหาชน) ในอัตรารอยละ 50 เทากัน) เปนผูรับผิดชอบในการเปดหนาดิน ขุดขนดินและถานหินใหกับ

เหมืองถานหิน ที่อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง ซึ่ง กฟผ.เปนผูวาจาง ในโครงการ 7 ระหวางป 2551 ถึง 2563 และ

โครงการ 7/1 ซึ่งสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2558 โดยมีมูลคาโครงการเทากับ 21,906 ลานบาท และ 5,273 ลานบาท 

ตามลำดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ กำลังดำเนินโครงการเหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระหวางป 2558 

ถึง 2569 และโครงการ 8 ในโครงการเหมืองแมเมาะ ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญาระหวางป 2559 ถึง 2568



11 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

พัฒนาการที่สำคัญ

                               เหตุการณที่สำคัญ

- บริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด ไดลงนามสัญญาจางเหมาขุด-ขนดิน สำหรับโครงการ

เหมืองแมเมาะ โครงการที่ 1 กับ กฟผ. เพ�อดำเนินการขุดและขนดิน ปริมาณ 90.0 ลาน

ลูกบาศกเมตรแน�น และงานกอสรางอ�นท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตอมา กฟผ. มีการจางงานเพ่ิม เพ�อ

ขุดและขนดินเพิ่มเติมปริมาณ 22.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น และ ขุดและคัดแยกถาน

ลิกไนตปริมาณ 1.5 ลานตัน โดยมีมูลคารวม 3,544 ลานบาท

- บริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด ไดลงนามสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถาน สำหรับ

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการท่ี 2 กับ กฟผ. โดยมีมูลคางานรวมท้ังส้ิน 9,718 ลานบาท 

โดยรายละเอียดของงานสามารถแบงไดเปน

              รายการที่ 1 ขุดและขนดินปริมาณไมนอยกวา 244.5 ลานลูกบาศกเมตรแน�น

              รายการที่ 2 ขุดและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 25.0 ลานตัน

              รายการที่ 3 ขนดิน (สวนที่ กฟผ. ดำเนินการ) ออกจากบอเหมืองโดยใช 

เคร�องโม (Crusher) ระบบสายพาน (Belt Conveyor) และเคร�องโปรยดิน (Spreader) 

จำนวนประมาณ 43.5 ลานลูกบาศกเมตรแน�น

- ตอมา กฟผ. ไดมีการเปลี่ยนแปลงที่ทิ้งดินในบอ Sub-basin และไดมีการจางงานเพิ่ม 

เพ�อขุดและขนดินเพิ่มเติม 75 ลานลูกบาศกเมตรแน�น มูลคางานรวมทั้งสิ้น 147 ลานบาท

- งานโครงการแมเมาะ 2 มีมูลคารวมทั้งหมดเทากับ 9,865 ลานบาท

- จดทะเบียนกอตั้งบริษัทฯ ในนาม บริษัท ศิริวิศวเหมืองแรและกอสราง จำกัด โดยกลุม

ครอบครัวศิริสรรพ และกลุมครอบครัวอารีกุล เพ�อประกอบธุรกิจบริการงานดานเหมืองแร

และรับเหมากอสราง ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 10 ลานบาท

- บริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด รับงานกรมทางหลวง ในการกอสรางถนนหมายเลข 35 

สายธนบุรี-ปากทอ ตอนดาวคะนอง บรรจบทางหลวงหมายเลข 37 ระยะทางยาวประมาณ 

8 กม. รวมงานกอสรางวางทอประปาของการประปานครหลวง และงานกอสรางบอพักและ

ทอรอยสายไฟฟาใตดินของการไฟฟานครหลวง โดยมีมูลคาโครงการ 1,501 ลานบาท

จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช�อบริษัทฯ

- บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช�อบริษัทเปน บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด เม�อ

วันที่ 27 มกราคม 2546 พรอมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท โดยเนนใหบริการ

ดานเหมืองแรอยางครบวงจร อาทิ การวางแผนงานเหมืองและขนสง การปฎิบัติงานเปด

หนาเหมือง การเปนที่ปรึกษางานเหมือง และการบริการใหเชาเคร�องจักรขนาดใหญ

และงานซอมบำรุง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเชี่ยวชาญดานการรับเหมากอสราง

สาธารณูปโภค เชน ถนน ที่พักอาศัย เปนตน

งานอ�นๆ

- บริษัทฯ รับจางชวงจากบริษัท เชียงใหมคอนสตรัคชั่น จำกัด ในการขุด ขน และยาย

หนาดินท่ี เหมืองแมเมาะ โครงการท่ี 4 ปริมาณ 28.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น  โดยมีมูลคา

ปี

2526 – 2533

2533 – 2541

2541 – 2545

2546

2545 – 2553
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                               เหตุการณที่สำคัญ

โครงการ 504 ลานบาทเริ่มดำเนินการตั้งแตป 2545 ถึงป 2549

- บริษัทฯ รวมกับ บริษัท เอ.เอส. แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) จำกัด จัดตั้งกิจการ

รวมคา เพ�อรับจาง กฟผ. ในการขุดและขนดินที่เหมืองแมเมาะ ตามสัญญายอยจางเหมาขุด

และขนดิน ปริมาณ 80.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น เริ่มดำเนินการตั้งแตป 2550 ถึงป 2552 

โดยมีมูลคาโครงการ 2,820 ลานบาท

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7 

- บริษัทฯ รวมกับบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต จำกัด (มหาชน) (“ITD”) จัดตั้ง

กิจการรวมคาไอทีดี-เอสคิว (“ITD-SQ”) (บริษัทฯ รวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 50) เพ�อ

เขารับงานขุด ขน ลำเลียงดินและถานหินจาก กฟผ. ตามสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและ

ถานหินสำหรับโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7 โดยมีมูลคาโครงการเทากับ 21,906 

ลานบาท โดยมีรายละเอียดของงานดังนี้

              รายการที่ 1 ขุดและขนดินปริมาณ 365.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น 

              รายการที่ 2 ขุดและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 50.0 ลานตัน

              รายการที่ 3 ขนดิน (สวนที่ กฟผ. ดำเนินการ) จำนวนประมาณ 40.0 ลาน

            ลูกบาศกเมตรแน�น

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7/1 

- บริษัทฯ รวมกับ ITD จัดตั้งกิจการรวมคาเอสคิว-ไอทีดี (“SQ-ITD”) (บริษัทฯ ลงทุนใน

สัดสวนรอยละ 50) เพ�อเขารับงานขุด ขน ลำเลียงดินจาก กฟผ. ตามสัญญาจางเหมา

ขุด-ขนดินสำหรับโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7/1 ปริมาณ 80.0 ลานลูกบาศกเมตร

แน�น โดยมีมูลคาโครงการเทากับ 5,273 ลานบาท

โครงการเหมืองหงสา เมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

- บริษัทฯ รับจาง บริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด ในการขุดและขนดินและถานหิน ซึ่งมีมูลคา

โครงการเทากับ 11,742.7 ลานบาท โดยเขาลงนามในสัญญาสัมปทานเม�อวันท่ี 23 มกราคม

 2557 โดยมีรายละเอียดงานดังนี้

              รายการที่ 1 ขุดและขนดินปริมาณ 207.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น 

              รายการที่ 2 ขุดและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 82.5 ลานตัน

- ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัทฯ จากผลกำไรของ

ป 2555 ในอัตราปนผลหุนละ 14 บาท สำหรับหุนจำนวน 5,000,000 หุน คิดเปนเงิน

ทั้งหมด 70 ลานบาท

- บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 500 ลานบาท เปน 750 ลานบาท โดยบริษัทฯ เรียก

เพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิม (Right Offering) จำนวน 250 ลานบาท เพ�อนำมาใช ในโครงการ

หงสา โดยมีมติเพิ่มทุนครั้งที่ 1 ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 จำนวน 200 ลานบาท และ

มติเพิ่มทุนครั้งที ่ 2 ณ วันที่ 26 มกราคม 2558 และไดจัดสรรหุนดังกลาวในวันที่ 27 

กุมภาพันธ 2558 

ป

2551 – 2563

  2554 – 2558

2557

2558 
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                               เหตุการณที่สำคัญ

- บริษัทฯ จดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชน เม�อวันที่ 3 เมษายน 2558 

- บริษัทฯ ลงนามในสัญญางานจางเหมาขุด-ขนดินและถานหิน สำหรับโครงการเหมือง

แมเมาะ โครงการที่ 8 ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 ซ่ึงมีมูลคารวมเทากับ 22,871 ลานบาท

โดยมีระยะเวลาตามสัญญาตั้งแตป 2559 ถึง 2568 และมีรายละเอียดของงานดังนี้

              รายการที่ 1 ขุดและขนดินปริมาณ 375.0 ลานลูกบาศกเมตรแน�น 

              รายการที่ 2 ขุดและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 31.0 ลานตัน

- บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด จดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 10 ลานบาท คิดเปนจำนวนหุน 

1,000,000 หุน มีมูลคาหุนละ 10 บาท

- จดทะเบียนเลิกกิจการบริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด เน�องจากไมมีการดำเนินกิจการใด

แลว เม�อวันที่ 15 มีนาคม 2559 โดยบริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด อยูระหวางการชำระ

บัญชีเพ�อเลิกกิจการ

- บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 750 ลานบาท เปน 1,150 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพ�อ

เสนอขายตอประชาชนจำนวน 380 ลานบาท แบงเปน 380 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท โดยหุนที่เหลืออีก 20 ลานหุน สำรองไวเพ�อรองรับการแปลงสภาพตามใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ออกใหแกกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559

- วันที่ 14, 17 และ 18 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดเปดใหบุคคลทั่วไปจองซื้อหุน (Initial 

Public Offering) จำนวน 380,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 33.63 ของจำนวนหุนสามัญที่

ออกและเรียกชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งนี้ 

หรือรอยละ 33.04 ของจำนวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชำระแลว ภายหลังการเสนอขาย

หุนสามัญเพิ่มทุนครั้งนี้และการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกใหแกกรรมการและ

พนักงาน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยจำหน�ายในราคาหุนละ 3.2 บาท

- เม�อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเพิ่มหุนสามัญของ SQ 

เขาเปนหลักทรัพยใหม และเขาทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯเปนวันแรก (First Day 

Trade) เม�อวันที่ 26 ตุลาคม 2559

- บริษัท ทริปเปล เอส อีโค จำกัด มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 60 ลานบาท คิดเปนมูลคา

หุนทั้งหมด 6 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 

ป

2559



รายงานประจำป 2559 l 14

        ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ดำเนินงานภายใตสัญญา กับ กฟผ. สำหรับ

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7

ดำเนินงานภายใตสัญญา กับ กฟผ. สำหรับ

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7/1

(ปจจุบันโครงการที่ 7/1 สิ้นสุดแลว)

ลงทุนในบริษัทอ�นที่ประกอบธุรกิจผลิตและ

จำหน�ายกระแสไฟฟา 

พัฒนาและลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหน�าย

กระแสไฟฟา

สัดสวนการถือหุน

รอยละ 50

รอยละ 50

รอยละ 100

รอยละ 15 ผาน 

บจ. สหกลพาวเวอร

 บริษัท

1.    กิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว

2.    กิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี 

3.    บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด

4.    บริษัท ทริปเปล เอส อิโค จำกัด

บมจ. สหกลอิควิปเมนท

(บริษัทฯ)

กิจการรวมคา

เอสคิว – ไอทีดี

กิจการรวมคา

ไอทีดี – เอสคิว

บจ. ทริปเปล เอส อีโค

บจ. สหกลพาวเวอร

50% 50% 100%

15%

              หุน SQ เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนวันแรก เม�อ 26 ตุลาคม 2559

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงสรางธุรกิจ ดังนี้
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กิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว 

            กิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว จัดตั ้งขึ ้นตามสัญญารวมคาลงวันที ่ 6 ตุลาคม 2551 ระหวางบริษัท 

อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และ บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ในสัดสวนการลงทุน

รอยละ 50:50 เพ�อรับจางขุด – ขนดินและถานหินที่เหมืองแมเมาะใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเปนจำนวนเงิน 

21,906 ลานบาท ซึ่งมีกำหนดเวลาตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563

กิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี

            กิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี จัดตั้งขึ้นตามสัญญารวมคาโดยมีผลเม�อวันที่ 5 กรกฎาคม 2554 ระหวาง

บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) และ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนท จำกัด (มหาชน) ในสัดสวนการ

ลงทุนรอยละ 50:50 เพ�อรับจางเหมาขุด – ขนดินและถานหินที่เหมืองแมเมาะใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

เปนจำนวนเงิน 5,273 ลานบาท ซึ่งมีกำหนดเวลาตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2554 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2558 อยางไรก็ดี 

กิจการรวมคาไอทีดี – เอสคิว มีการจางเหมาชวงกิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี ใหไปทำงานพื้นที่โครงการ 7 ตั้งแตเดือน

ตุลาคม 2558 ถึงเดือนมิถุนายน 2559 เพ�อประโยชนสูงสุดของกิจการรวมคา เน�องจากทรัพยสินที่ใช ในการดำเนินงานของ

กิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี นั้นยังมีศักยภาพในการใชงานตอและโครงการที่ 7/1 และ โครงการ 7 นั้นอยูในพื้นที่

ใกลเคียงกัน ซ่ึงหลังจากทำงานสวนนี้เสร็จแลวจึงจะมีการแบงทรัพยสินสุดทายระหวางผูรวมคาและดำเนินการเลิกกิจการ)

บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด

            บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด จัดต้ังข้ึนเม�อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2547 ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท มีจำนวน

หุนทั้งหมด 100,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท เพ�อประกอบธุรกิจประเภทการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำหน�ายกระแสไฟฟา 

ทั้งนี้ บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัดมีการเพิ่มทุนระหวางป 2558 ทำใหปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปน 10 ลานบาท 

คิดเปนจำนวนหุน 1,000,000 หุน ที่มูลคาหุนละ 10 บาท

บริษัท ทริปเปล เอส อีโค จำกัด

            บริษัท ทริปเปล เอส อีโค จำกัด จัดตั้งขึ้นเม�อวันที่ 31 มีนาคม 2558 ดวยทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท มี

จำนวนหุนทั้งหมด 4 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท และบริษัทมีการเพิ่มทุนในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2559 ทำใหปจจุบัน 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 60 ลานบาท คิดเปนจำนวนหุนทั้งหมด 6 ลานหุน มูลคาหุ นละ 10 บาท โดยบริษัท 

สหกลพาวเวอร จำกัด ไดจัดตั้งบริษัทรวมกับ กลุมครอบครัวรุงโรจนกิติยศ และบริษัท พี เอส ที เอนเนอรยี จำกัด โดยถือ

หุนรอยละ 15 รอยละ 70 และรอยละ 15 ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัท ทริปเปล เอส อีโค จำกัด อยูในระหวางการศึกษา

ความเปนไปได ในการผลิตกระแสไฟฟาพลังงานลม และ/หรือ พลังงานทางเลือกอ�น
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ภาพรวมประกอบธุรกิจ

            ปจจุบัน บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจใหบริการงานดานการทำ

เหมืองแรอยางครบวงจร (Mining Service Business) โดยปจจุบัน เหมืองที่บริษัทฯ ใหบริการดำเนินงาน จะเปนการทำ

เหมืองถานหินแบบบอเปด (Open Pit Mining) ซึ่งเปนการเปดหนาดินเปนบอลึกลงไปจนถึงชั้นถานหิน แลวจึงทำการขุด

ถานหินออกมาใชงาน เน�องจากบริษัทฯ เปนผู ใหบริการดานการทำเหมืองแรอยางครบวงจร การใหบริการครอบคลุมงาน

ตางๆ ดังตอไปนี้

        (1) การวางแผนงานเหมืองและขนสง โดยบริษัทฯ ทำการจัดทำแผนงานในเหมืองทั้งหมด เริ่มตั้งแตการเตรียม

            พื้นที่แหลงแรที่จะขุด พื้นที่ทิ้งดิน และพื้นที่กอสราง การเลือกเคร�องจักรกลทั้งเคร�องจักรกลหลัก (Main 

            Equipment) และ เคร�องจักรกลชวยและสนับสนุน รวมถึงการจัดทำแบบแปลนเหมืองทั้งในระยะสั้น ระยะ

            กลาง และระยะยาว แบบกอสรางองคประกอบตางๆ ของเหมือง เชน ถนน สะพาน ผนังกั้นน้ำ คลองผันน้ำ 

            สำนักงาน ฯลฯ ตลอดจนแผนในการฟนฟูสภาพเหมือง

        (2) การปฎิบัติงานเปดหนาเหมือง บริษัทฯ สามารถรับงานเปดหนาเหมืองไดหลายระดับดวยความชำนาญในพื้นที่

            และมีบุคลากรที่มีประสบการณและความชำนาญในแตละสวน ตั้งแตเหมืองขนาดเล็กถึงขนาดใหญ สามารถรับ

            งานเปดหนาเหมืองแรไดหลายประเภท เชน ถานหิน ทองแดง แบรไรต โปแตช ฯลฯ

        (3) การเปนที่ปรึกษางานเหมือง 

        (4) การบริการใหเชาเคร�องจักรขนาดใหญและงานซอมบำรุงซึ่งเปนการบริการใหเชาเคร�องจักรทั้งแบบที่เปนสัญญา

            เชาทางการเงิน และสัญญาเชาดำเนินงาน รวมถึงบริการงานซอมบำรุงเคร�องจักรดวยวิศวกรผูเชี่ยวชาญ

        (5) การรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธาและระบบสาธารณูปโภค เชน ถนน ที่พักอาศัย เปนตน

            

            กลุมบริษัทสหกล เริ่มใหบริการดานเหมืองตั้งแตป 2526 โดยเปนผูดำเนินธุรกิจไทยรายแรกที่รับผิดชอบ

ดำเนินงานโครงการเปดหนาเหมือง ที่มีมูลคากวาหม�นลานบาท โดยงานแรกของกลุมบริษัทสหกลคือ โครงการเหมือง

แมเมาะ โครงการ 1 ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลคาโครงการรวมทุกสัญญาประมาณ 2,770 

ลานบาท งานตอมาของกลุมบริษัทสหกลคือ โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 2 ของ กฟผ. เชนกัน โดยมีมูลคาโครงการ

รวมทุกสัญญาประมาณ 7,648 ลานบาท หลังจากนั้นกลุมบริษัทสหกลไดรับงานที่เกี่ยวของกับงานขุด ขน และลำเลียงดิน

และถานหิน งานติดตั้งระบบสายพานในเหมืองแมเมาะ รวมถึงการรับเหมากอสรางทางหลวงสายสำคัญๆ ทั่วประเทศไทย 

ปจจุบัน การดำเนินธุรกิจใหบริการและดำเนินงานเหมืองแรอยางครบวงจรทั้งหมดของกลุมบริษัท สหกล อยูภายใตการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือกิจการรวมคาของบริษัทฯ โดยเปนผูรับจางในการขุดและขนดินและ

ถานหินใน โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ซึ่งเปนโครงการตอเน�องจากโครงการใน

อดีตของ กฟผ. โดยโครงการ 7 เริ่มตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2551 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 เมษายน 2563 มูลคาโครงการ

ทั้งหมดประมาณ 21,906 ลานบาท โครงการ 7/1 เริ่มตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2554 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2558 

มูลคาโครงการทั้งหมดประมาณ 5,273 ลานบาท และ โครงการ 8 ซึ่งมีระยะเวลาดำเนินการตามสัญญาตั้งแตวันที่ 

1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และมีมูลคาโครงการทั้งหมดประมาณ 22,871 ลานบาท (อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

ไดเจรจากับ กฟผ. และขอเริ่มงานในโครงการ 8 ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2558)

            นอกจากโครงการเหมืองแมเมาะที่กลาวมาขางตน  บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถานหิน 

ณ เหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กับ บริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด เม�อวันที่ 23 มกราคม 2557 
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โดยโครงการดังกลาวมีมูลคาประมาณ 11,743 ลานบาท เริ่มตนโครงการวันที่ 22 มิถุนายน 2558 และสิ้นสุดโครงการวันที่ 

31 ธันวาคม 2569

ขั้นตอนการทำเหมือง

            ขั ้นตอนในการใหบริการทำเหมืองของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 2 ชวงระยะเวลาการดำเนินงาน ไดแก 

(1) ชวงการเตรียมงาน และ (2) ชวงดำเนินงานโดยใชเคร�องจักรหลัก โดยสามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินงานไดดังนี้

ขั้นตอนการเตรียมงาน (Preparation Work)

            การดำเนินงานของบริษัทฯ ในชวงการเตรียมงานจะเริ่มจาก (1) งานสำรวจพื้นที่เพ�อรังวัดพื้นที่ทำงานเบื้องตน 

และการวางแผนทำเหมือง (2) งานเคล�อนยายเคร�องจักร เคร�องมือและอุปกรณ (3) งานเตรียมพื้นที่ เชน ดำเนินการ

ถางปา ปรับพื้นที่ ทำทางระบายน้ำ ฯลฯ (4) งานกอสราง เชน ถนน สะพานสำหรับสายพานขนดิน (Waste Conveyor 

Bridge) สะพานสำหรับรถบรรทุกสิบลอขามทอคอนกรีต (Main Diversion Box Culvert) ฯลฯ (5) งานติดตั้งและประกอบ

เคร�องมือ อุปกรณ ระบบไฟฟา 22 กิโลโวลต (KV) ระบบการกำจัดฝุน เชน สถานีสูบน้ำและชุดหัวฉีดน้ำ และระบบโม

สายพานลำเลียงดินและเคร�องโปรย (6) งานทดลองการขุดขนดินเพ�อเตรียมความพรอมสำหรับงานในชวงการใช

เคร�องจักรหลัก

            เคร�องจักรกลที่ใช ในชวงการเตรียมงาน ไดแก รถขุดแบคโฮ (Backhoe) รถบรรทุกเททายสิบลอ รถแทรกเตอร 

รถเกรด รถบด รถน้ำ ฯลฯ เคร�องจักรเหลานี้สวนใหญจะนำมาใชเปนการเฉพาะในชวงการเตรียมงานตามที่กำหนด จะมี

บางสวนเทานั้นที่เหลือไวเพ�อจะนำไปใชเปนเคร�องจักรสนับสนุนในรายการอ�นๆ 

            

            สำหรับรายละเอียดของงานในชวงเวลาเตรียมงานมีดังนี้

            (1) งานสำรวจพื้นที่เพ�อรังวัดพื้นที่ทำงานเบื้องตน จะเริ่มดำเนินการทันทีดวยการตรวจสอบหมุดเขตและแนว

                เขต พรอมท้ังตรวจสอบระดับดินเดิมรวมกับเจาหนาท่ีรังวัดของลูกคา ใหแลวเสร็จกอนเร่ิมงานขุดและขนดิน 

                เพ�อนำมาใช ในการออกแบบแผนการทำงานเหมือง

- สำรวจ, วางแผน และรังวัดเบื้องตน

- เตรียมพื้นที่

- ติดตั้งเคร�องจักรและระบบตางๆ

- ทดลองใชเคร�องจักรหลัก

- เจาะและวางระเบิด

- ขุดและขนดิน

- ลำเลียงผานระบบสายพาน

- โปรยดินดวยเคร�อโปรย (Spreader)

ชวงดำเนินงานโดยใชเคร�องจักรหลัก

(Main Equipment Period)

ชวงการเตรียมงาน

(Preparation Work)

การทำเหมืองแบบบอเปด

(Open Pit Mining)
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            (2) งานเคล�อนยายเคร�องจักร เคร�องมือและอุปกรณ จะเริ่มดำเนินการทันทีหลังจากที่ไดรับการยืนยันให

                ดำเนินการโดยลูกคา โดยจะนำเคร�องจักรกลที่เคยใชงานมาแลว และผานการดูแลรักษาอยางสม่ำเสมอ 

                มาตรวจคุณภาพและปรับปรุงสภาพ (Reconditioning) เคร�องจักรหลัก เชน บุงกี๋หมุน (Bucket Wheel) 

                เคร�องโม (Crusher) ระบบสายพานลำเลียง (Belt Conveyor) เคร�องโปรยดิน (Spreader) รถขุด 

                (Excavator) รถบรรทุก ฯลฯ จนสามารถใชงานไดดีกับสภาพงานของเหมืองและใชงานไดตลอดอายุ

                โครงการที่ไดรับวาจาง

            (3) งานเตรียมพื้นที่ เชน งานถางปา งานระบายน้ำออกจากพื้นที่ทำงาน งานปรับพื้นที่และไถเกลี่ยบริเวณที่จะ

                ทำการขุดขนดินและบริเวณท่ีท้ิงดิน และงานปรับพ้ืนท่ี เพ�อเตรียมความพรอมสำหรับงานกอสรางและติดต้ัง

                ระบบสายพาน

            (4) งานกอสราง

                -  งานกอสรางระบบระบายน้ำ เพ�อควบคุมปริมาณน้ำและบังคับน้ำในบริเวณดังกลาวใหไหลไปตามทิศทาง

                    ที่กำหนดโดยอาจมีการปรับแตงเพิ่มเติมจากแบบที่กำหนดตามสภาพที่เกิดขึ้นจริงในขณะปฎิบัติงานเพ�อ

                    ใหการระบายน้ำไดผลเต็มที่ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ตองเสนอใหลูกคา พิจารณาเห็นชอบกอนการดำเนิน

                    การเสมอ ทั้งนี้งานกอสรางที่เกี่ยวของมีรายละเอียดดังนี้

                    -  ระบบระบายน้ำบริเวณบอเหมืองและบริเวณบอรอบเหมือง ประกอบดวย งานกอสรางรองระบายน้ำ 

                       บอพักน้ำ (Sump) Drop Structure ทอระบายน้ำลอดระบบสายพานและลอดถนน และทางลาด 

                       (Ramp)

 

                    -  ระบบระบายน้ำบนท่ีท้ิงดิน ประกอบดวย งานกอสรางรองระบายน้ำ Drop Structure และทอระบายน้ำ

                -  งานกอสรางสะพาน สำหรับรถบรรทุกดินของงานเตรียมการจะดำเนินการกอสราง และสำหรับสายพาน

                    ขนดิน

                -  งานกอสรางทอคอนกรีต (Box Culvert) ซึ่งบริษัทฯ ตองสรางในตำแหน�งที่ถนนหรือทางวิ่งตัดผานกับ

                    สายพานงานดินของผูรับจาง โดยจะตองใหสายพานงานดินลอดทางวิ่งของถนน ทั้งนี้ ทอคอนกรีต 

                    (Box Culvert) ดังกลาว จะตองสามารถรับน้ำหนักของรถบรรทุกขนาดไมต่ำกวา 21 ตัน และใหมีความ

                    กวางของผิวถนนไมนอยกวา 15 เมตร

                -  งานกอสรางถนนและทางวิ่ง โดยบริษัทฯ ตองดำเนินการกอสรางตาม Typical Cross Section คือให

                    มีความกวางของผิวถนนประมาณ 4 เทาของความกวางรถบรรทุก และตองมีไหลถนนกวางขางละไม

                    นอยกวา 0.25 เทาของความกวางตัวรถบรรทุก ในสวนของความลาดเอียงของถนน (Gradation) นั้น 

                    ใหมีความชันไดไมเกินรอยละ 8 และถนนสายหลักนั้นตองปูดวยวัสดุกันล�น เชน หินคลุก ดินลูกรัง หรือ

                    ดินเชลไหมไฟ เปนตน โดยการสรางถนนและทางว่ิง สามารถแบงออกตามอายุการใชงานได 2 ประเภท 

                    ดังนี้

                -  แบบถาวร (Permanent Road) คือ ถนนที่ตองใชตลอดอายุสัญญา ไดแก ถนนรอบบอเหมือง 

                    ถนนตามผนังบอเหมือง ถนนตามผนังของที่ทิ้งดิน และถนนจากบอเหมืองไปยังที่ทิ้งดิน การกอสราง

                    ถนนแบบถาวรตองดำเนินการตามแปลนที่กำหนดโดยเครงครัด
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                   -  แบบชั่วคราว (Temporary Road) คือ ถนนที่ทำขึ้นเพ�อใชงานในระยะเวลาสั้นๆ ประมาณ 2 ถึง 

                       3 ป แลวเปลี่ยนแนวถนนใหมเพ�อใหเหมาะกับงานในชวงนั้นๆ การกอสรางถนนแบบชั่วคราวขึ้นอยู

                       กับดุลยพินิจของบริษัทฯ โดยตองดำเนินการกอสรางและบำรุงรักษาถนนเอง

                   -  งานกอสรางสิ่งอำนวยความสะดวก เชน บานพัก สำนักงาน โรงเก็บวัตถุระเบิด โรงเก็บพัสดุ 

                       โรงซอม เคร�องจักรกล ตลอดจนสิ่งอำนวยความสะดวกอ�นๆ

            (5) งานติดตั้งและประกอบเคร�องมือ อุปกรณ และระบบตางๆ มีรายละเอียดดังนี้

                - งานติดตั้งเคร�องโมดิน

                - งานติดตั้งระบบสายพานลำเลียงดิน

                - งานติดตั้งเคร�องโปรยดิน

                - งานติดตั้งระบบการกำจัดฝุนในเคร�องโมและระบบสายพานดินแบบเปยก (Wet Collector) ซึ่งเปนวิธี

                  การใชละอองน้ำเกาะกับละอองฝุนเพ�อใหอนุภาคฝุนมีน้ำหนักมากขึ้น โดยไดรับความเห็นชอบจากลูกคา

                  กอนดำเนินการติดตั้งและใชระบบสายพานขนดินตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทฯ ตองทำการควบคุมไมใหคา

                  ความทึบแสงเกินกวาที่เกณฑที่ลูกคากำหนด

การดำเนินงานในชวงการใชเคร�องจักรหลัก (Main Equipment Period)

รายละเอียดการเจาะและใชวัตถุระเบิด

            การเจาะและใชวัตถุระเบิดชวยในการเปดหนาดินเพ�อทำลายโครงสรางชั้นดินใหมีสภาพแตกตัวและเปนการชวย

ใหเคร�องจักรกลสามารถทำงานไดงายขึ้น อีกทั้งยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการขุด และยืดอายุใชงานของเคร�องจักรกล

ใหมากขึ้น อยางไรก็ดี การระเบิดดังกลาวจำเปนตองควบคุมแรงสั่นสะเทือนจากจุดวัดที่กำหนดไว ไมใหเกินคามาตรฐาน

ตามขอตกลงที่ไดทำระหวางบริษัทฯ และลูกคา ซ่ึงโดยปกติจะอยูที่ประมาณ 2 ถึง 3 มิลลิเมตรตอวินาที

รายละเอียดการขุดและขนดิน

            งานขุดขนดินจะเร่ิมต้ังแตชวงระยะเวลาการเตรียมงาน ซ่ึงในชวงเวลาดังกลาวจะมีการขุดขนดิน (Overburden) 

เพ�อทำแนวสายพานสำหรับขนดินและถนนตามแผน หลังจากนั้นจะเปนชวงใชเคร�องจักรหลักซึ่งสามารถแบงเปน 2 ระบบ

ดังนี้

            -  ระบบกึ่งตอเน�อง (Semi-continuous Mining System) (“ระบบ A”) จะมีการเจาะและใชวัตถุระเบิด

               เพ�อทำใหดินแตกตัวแลวใชรถขุดบุงกี๋เสย (Front Shovel) เพ�อขุดดินและใชรถบรรทุกเททาย (Rear Dump 

               Truck) เพ�อขนไปยังเคร�องโมดิน เพ�อทำใหดินมีขนาดที่เหมาะสม ดินดังกลาวจะถูกสงตอไปยังที่ทิ้งดินโดย

               สายพานลำเลียง และเคร�องโปรยดินเพ�อใหไดรูปแบบตามที่กำหนด
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            -  ระบบตอเน�อง (Continuous Mining System) (“ระบบ B”) เปนระบบที่ใชรถขุดบุงกี๋หมุน (Bucket 

               Wheel Excavator) ซึ่งทำงานแบบตอเน�องเพ�อขุดดินลงระบบสายพานซึ่งจะขนดินไปยังที่ทิ้งดินและใช

               เคร�องโปรยดินโปรยดินเพ�อใหไดรูปแบบตามที่กำหนด ระบบ B เปนระบบที่สามารถขุดดินไดอยางตอเน�อง

               ในปริมาณที่มากกวาระบบ A แตมีขอเสีย คือมีความคลองตัวในการทำงานต่ำและใชเวลาในการซอม

               บำรุงมาก
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            ท้ังนี้ กอนที่จะดำเนินการขุดและขนดินทั้ง 2 ระบบ บริษัทฯ จำเปนตองศึกษาสภาพทางธรณีวิทยาอยางละเอียด 

และระหวางดำเนินการขุดและขนดิน บริษัทฯ ตองเจาะสำรวจหาขอมูลของชั้นถานเพิ่มเติม เพ�อวางแผนการขุดและขนซึ่ง

สามารถแบงออกเปน 2 กรณี

            (1) กรณีดินไมไดแทรกตัวในชั้นถาน จะใชวิธีการขุดโดยทำการเจาะระเบิดกอนเพ�อยืดอายุการใชงานและเพิ่ม

                ประสิทธิภาพของเคร�องจักร เม�อทำการระเบิดแลวจะทำการปรับพื้นที่หนางานใหอยูในระนาบเดียวกันเพ�อ

                ใหเคร�องจักรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ

            (2) กรณีดินแทรกตัวในชั้นถาน จะใชเคร�องจักรชวย อาทิ รถแบคโฮ (Backhoe) รถแทรคเตอร ในการแยก

                ชั้นถานออกจากดิน การเลือกใชวิธีการขุดในกรณีดังกลาวขึ้นอยูกับลักษณะของการวางตัวและความหนา

                ของชั้นดินและชั้นถาน

รายละเอียดของการทิ้งดิน

            บริษัทฯ จะดำเนินการทิ้งดินระหวางการดำเนินการใหเปนไปตามแบบที่กำหนดไวอยางเครงครัด โดยถาหากมี

การเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ ตองเสนอรายละเอียดของการทิ้งดินและตองไดรับอนุมัติจากลูกคาเปนลายลักษณอักษรกอนจึง

ดำเนินการได การทิ้งดินมีรายละเอียดดังนี้

            (1) งานไถเกลี่ยและปรับแตงที่ทิ้งดิน หลังจากการทิ้งดินโดยเคร�องโปรยดิน บริษัทฯ จะทำการบดอัดกองดิน

                โดยใชรถแทรคเตอรตีนตะขาบไถเกลี่ยปรับระดับเพ�อควบคุมทิศทางการไหลของน้ำในบริเวณที่ทิ ้งดิน 

                สำหรับขอบเขตสุดทายของผนังที่ทิ้งดิน จะใชรถแทรกเตอรและรถแบคโฮ (Backhoe) ปรับแตงและทำการ

                ขุดรองระบายน้ำในสวนที่เปนคันดิน เพ�อบังคับน้ำใหไหลตามทิศทางที่กำหนด

            (2) การท้ิงดินในระยะ 5 เมตรสุดทายของ Side Slope จะดำเนินการคัดเลือกดินประเภทหนาดิน (Top Soil) 

                หรือดินเหนียวสีแดง (Red Bed) หรือดินประเภทอ�นๆ ที ่สามารถใชประโยชนเพ�อการอยูอาศัยและ

                เกษตรกรรมมาทิ้งดินและจะดำเนินการปรับแตงพื้นที่ใหไดรูปแบบตามที่กำหนด

            (3) การทิ้งดินในชั้นสุดทาย ในสวนที่ทิ้งดิน จะพิจารณาความเหมาะสมในการถมดินบริเวณดังกลาว โดย

                ดำเนินการตัดตอสายพานเพ�อโปรยดินใหชิดชอกเขา หรือดำเนินการดวยวิธีอ�นๆ เพ�อใหสามารถขนดินไปถม

                ในชองวางที่เกิดขึ้นใหไดตามแบบและขอกำหนดของลูกคา

 

            (4) การทิ้งดินในบริเวณบอเหมือง (Inside Dump) จะทำการทิ้งดินโดยการขุดขนในพื้นที่ที่กำหนดไวและนำ

                ไปถมกลับในบอเหมืองในบริเวณที่ลูกคากำหนดไว

รายละเอียดของการปองกันและกำจัดฝุน

            บริษัทฯ จะดำเนินการปองกันและกำจัดฝุนซ่ึงเกิดจากเคร�องจักรและอุปกรณในการเจาะระเบิด ขุดขน ยอยขนาด 

และระบบสายพาน ในบริเวณที่บริษัทฯ รับผิดชอบตลอดอายุสัญญา งานปองกันและกำจัดฝุน สามารถแบงตามประเภท

ของงานได 3 ประเภทดังนี้

            (1) งานเพิ่มความชื้นหนางาน บริษัทฯ จะดำเนินการเพิ่มความชื้นหนางานโดยการฉีดพรมน้ำโดยตรงสูงาน

                ดินและงานถานเพ�อควบคุมเร�องฝุนหนางานใหเปนไปตามเปาหมาย
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            (2) งานกำจัดฝุนบนทางวิ่ง บริษัทฯ จะดำเนินการฉีดพรมน้ำลงสูงานดินและงานถานในบริเวณบอเหมืองตลอด

                ระยะเวลาทำงาน เพ�อลดฝุนที่ฟุงกระจายในขณะทำงาน

            (3) งานกำจัดฝุนในระบบสายพาน บริษัทฯ จะดำเนินการกำจัดฝุนละอองแบบเปยกซึ่งเปนวิธีการใชละอองน้ำ

                เกาะกับละอองฝุนเพ�อใหอนุภาคของฝุนมีน้ำหนักมากขึ้นเพ�อใหอนุภาคฝุนตกลงสูพื้นดินใหเร็วที่สุดและมี

                ผลกระทบตอคุณสมบัติของดินและถานที่ขุดนอยที่สุด

โครงการปจจุบัน

            ปจจุบันบริษัทฯ ดำเนินโครงการใน 2 ลักษณะดวยกัน ไดแก (1) โครงการที่มีกิจการรวมคาเปนคูสัญญากับ

ลูกคา และ (2) โครงการที่บริษัทฯ เปนคูสัญญาโดยตรง โดยโครงการที่มีกิจการรวมคาเปนคูสัญญากับลูกคา ไดแก 

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 ที่ดำเนินการโดยกิจการรวมคา ITD-SQ สำหรับโครงการที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา

โดยตรง ไดแก โครงการเหมืองหงสา ประเทศลาว ซึ่งเขาทำสัญญากับบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด และ โครงการเหมือง

แมเมาะ โครงการ 8 ซ่ึงทำสัญญากับ กฟผ. และบริษัทฯ เริ่มดำเนินงานในเดือนพฤศจิกายน 2558

โครงการที่ใหกิจการรวมคาเปนคูสัญญากับลูกคา

            บริษัทฯ ทำสัญญากับ กฟผ. เพ�อเขาดำเนินงานในโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 (“สัญญาจางเหมาหลัก

โครงการ 7”) ผานการลงทุนในกิจการรวมคา ITD-SQ ซึ่งเปนกิจการรวมคาที่บริษัทฯ รวมลงทุนกับ ITD โดยโครงการ 7 

โดยมีการแบงการดำเนินงานอยางชัดเจน ซึ่งโครงการ 7 เริ่มดำเนินงานในเดือนตุลาคม 2551

            อยางไรก็ดี เพ�อความชัดเจนในการแบงปริมาณงานระหวางบริษัทฯ และ ITD ในป 2555 บริษัทฯ ไดเขาทำ

สัญญาจางเหมาชวงกับ ITD-SQ เพ�อใหบริษัทฯ เขาดำเนินงานในโครงการ 7 (“สัญญาจางเหมาชวง”) ซึ่งในสัญญา

จางเหมาชวงดังกลาว จะมีการกำหนดปริมาณดินและถานหินจากปริมาณที่เหลือกอนการเขาทำสัญญาจางเหมาชวง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ตองรับผิดชอบคาจายที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามที่ระบุในสัญญา และสำหรับอัตราคาจางตอหน�วยจะกำหนด

โดยแบงตามลักษณะของดิน และประเภทของเคร�องจักรที่ใชขุด-ขน อยางไรก็ดี เน�องจากกิจการรวมคามีคาใชจายในการ

ดำเนินงานสวนกลาง อัตราคาจางที่กำหนดในสัญญาจางเหมาชวงจะต่ำกวาอัตราที่ กฟผ. กำหนดใหกับกิจการรวมคา

            นอกจากนี้ เน�องจากพื้นที่ของโครงการ 7 และโครงการ 7/1 (ซึ่งบริษัทฯ ไดดำเนินการในสวนของบริษัทฯ ที่

เกี่ยวของกับโครงการ 7/1 แลวเสร็จในเดือนมิถุนายน 2559) อยูในบริเวณใกลเคียงกัน และในเดือนสิงหาคม 2555 กฟผ. 

มีความประสงคที่จะให โครงการ 7/1 เสร็จเร็วขึ้น จึงมีการรวมงานระหวางโครงการ 7 และโครงการ 7/1 (“การรวมงาน

ระหวางโครงการ 7 และโครงการ 7/1”) ทำให ITD-SQ และ SQ-ITD ไดปรับเปลี่ยนแผนการทำงาน และเขาทำสัญญา

ระหวางกิจการรวมคาทั้งสองโดย ITD-SQ รับจางเหมาชวงจาก SQ-ITD ในระหวางเดือนกันยายน 2555 ถึงเดือนกันยายน 

2558 และ SQ-ITD รับจางเหมาชวงจาก ITD-SQ หลังจากจบโครงการ 7/1 ถึงเดือนมิถุนายน 2559

            สำหรับการดำเนินงานของกิจการรวมคา กิจการรวมคาจะลงทุนในสินทรัพย และใหบริษัทฯ และ ITD ใช

เคร�องจักรดังกลาวในการดำเนินงาน โดยเคร�องจักรท่ีกิจการรวมคาใช ในการดำเนินงาน สามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท 

ไดแก (1) เคร�องจักรที่บริษัทฯ ขายเขามาหรือทำสัญญาเชาทางการเงิน (2) เคร�องจักรที่ ITD ขายเขามาหรือทำสัญญาเชา

ทางการเงิน และ (3) เคร�องจักรที่กิจการรวมคาซื้อดวยเงินสวนกลาง ทั้งนี้เม�อจบโครงการแลวเคร�องจักรแตละชนิดจะได

รับการจัดสรรใหกับบริษัทฯ และ ITD ตามแนวทางที่ไดตกลงกันไว
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แผนผังโครงสรางสัญญาของโครงการที่ดำเนินการโดยกิจการรวมคา

รายละเอียดโครงการ

โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 (“โครงการ 7”)

            เม�อวันที่ 25 มกราคม 2551 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญากิจการรวมคากับ ITD ในสัดสวนการรวมลงทุนของ

กิจการรวมคาที่รอยละ 50 เทากัน โดยมีการแบงการดำเนินงานอยางชัดเจน และกอตั้งกิจการรวมคาดังกลาวภายใตช�อ 

กิจการรวมคา ITD-SQ เพ�อดำเนินการในฐานะกิจการรวมคาโดยจะรวมมือกันทำงานขุด-ขน ดินและลิกไนต ท่ีเหมืองแมเมาะ 

อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2551 ที่กิจการรวมคาไดลงนามกับ กฟผ.

            สำหรับสินทรัพยที่ใช ในโครงการ 7 บริษัทฯ และ ITD นำเขามาใน ITD-SQ โดยบริษัทฯ นำเคร�องจักรเขามาใน

ลักษณะสัญญาเชาทางการเงิน ในขณะที่ ITD ขายเคร�องจักรเขามาใน ITD-SQ

            สำหรับงานภายใตสัญญาวาจางงาน ITD-SQ ตกลงรับจางเหมาขุดและขนดิน งานขุดคัดแยกและขนถานลิกไนต 

รวมทั้งงานขุดทำระบบระบายน้ำในเหมืองและบนที่ทิ้งดิน และบริเวณที่ใชงานระหวางบอเหมืองและที่ทิ้งดิน งานวางทอ

ระบายน้ำ งานกอสรางทอคอนกรีต (Box Culvert) ฯลฯ เริ่มตนสัญญา ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2551 และสิ้นสุดสัญญาวันที่ 

30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ป โดยงานทั้ง 3 รายการมีรายละเอียดดังนี้ 

            (1) งานขุดและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ลาน ลูกบาศกเมตรแน�น ซึ่งสวนใหญเปนดินเชล คือ

ดินที่ไมแข็งจนเกินไป และสามารถขุดไดงาย ซึ่งลักษณะดินอาจมีหินแทรกอยูและบางสวนอาจมีหนาดิน (Top Soil) 

ดินเหนียวสีแดง (Red Bed) และดินซึ่งแทรกอยูระหวางชั้นถาน

การรวมงานระหวางโครงการ 7 

และโครงการ 7/1

สัญญาจางเหมาหลัก โครงการ 7

สัญญาจางเหมาชวง สัญญาจางเหมาชวง

สัญญาจางเหมาหลัก โครงการ 7/1

กฟผ.

บริษัทฯ

กิจการรวมคา ITD-SQ กิจการรวมคา SQ-ITD
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หมายเหต ุ 1/ ปริมาณงานที่ทำจริงสะสมที่ต่ำกวาแผนการทำงานสะสม เน�องจากในป 2555 เริ่มมีการรวมงานระหวาง

            โครงการ 7 และ โครงการ 7/1 (ดูรายละเอียดภายใตหัวขอ การรวมงานระหวางโครงการ 7 และโครงการ 7/1)

            จากที่กลาวมาขางตน เม�อ 31 ธันวาคม 2559 พบวา ITD-SQ มีปริมาณงานขุดขนดินสะสมที่เสร็จสมบูรณแลว

จำนวน 246.19 ลานลบ.ม. แน�น หรือคิดเปนรอยละ 93.36 ของปริมาณงานขุดขนดินสะสมทั้งหมด โดยปริมาณงานขุดขน

ดินสะสมที่เหลือจำนวนทั้งหมด 118.81 ลาน ลบ.ม. แน�นหรือคิดเปนรอยละ 32.55 ของปริมาณงานขุดขนดินสะสมทั้งหมด 

ITD-SQ มีหนาที่ที่ตองทำงานใหแลวเสร็จโดยสมบูรณภายในวันที่ 30 เมษายน 2563

            (2) งานขุดคัดแยกและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 50 ลานตัน โดยลักษณะของถานหินลิกไนตที่จะตอง

ทำการขุดคัดแยกและขนจะอยูปะปนกับชั้นดิน โดยจะมีดินแทรกอยูระหวางชั้นถาน ซึ่งถานหินดังกลาวจะถูกขนไปเทที่

เคร�องโมถานที่ กฟผ. จัดเตรียมไว ให หรือถูกเทบริเวณใกลเคียงเคร�องโมถานที่ กฟผ. กำหนดให

            

            เม�อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 พบวา ITD-SQ มีปริมาณงานคัดแยกและขนถานลิกไนตสะสมที่เสร็จสมบูรณแลว

จำนวน 36.17ลานตัน หรือคิดเปนรอยละ 72.34 ของปริมาณงานคัดแยกและขนถานลิกไนตสะสมทั้งหมด โดยปริมาณงาน

คัดแยกและขนถานลิกไนตที่เหลือจำนวนทั้งหมด 13.83ลานตันหรือคิดเปนรอยละ 27.66 ของปริมาณงานคัดแยกและขน

ถานลิกไนตสะสมทั้งหมด ITD-SQ มีหนาที่ที่ตองทำงานใหแลวเสร็จโดยสมบูรณภายในวันที่ 30 เมษายน 2563

รอยละของปริมาณ

งานสะสมตาม

แผนการทำงานตอ

ปริมาณงานทำจริง

130.83

93.39

100.94

103.20

100.00

96.64

96.48

95.14

93.36

-

-

-

-

ปริมาณงานสะสม

ตามแผนการ

ทำงาน

1.20

12.86

57.55

90.56

122.19

150.00

178.28

220.99

263.71

298.10

335.02

358.14

365.00

ปริมาณงานทำจริง

สะสม

1.57

12.01

58.09

93.46

122.19

145.00

172.00

210.24

246.19

-

-

-

-

ปริมาณงานทำจริง

ในแตละป

1.57

10.44

46.08

35.40

28.70

22.81

27.00

38.24

35.95

-

-

-

-

(หน�วย: ลาน ลบ.ม. แน�น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 30 เมษายน 2563

/1
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            (3) งานขนดินสวนที่ กฟผ. ดำเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ลาน ลบ.ม.แน�น ซึ่งลักษณะดินที่ตองขน

ประกอบดวยดินที่แทรกอยูในชั้นถาน (Parting) ดินระหวางชั้นถาน (Interburden) และดินใตชั้นถาน Underburden เปน

สวนใหญ โดย ITD-SQ จะเปนผูจัดหาและติดตั้งเคร�องโม และระบบสายพานที่จะใชทำงานนี้ ณ จุดที่ กฟผ. กำหนดให

โดยใชระบบเคร�องโม ระบบสายพาน และ เคร�องโปรยดิน ขนดินดังกลาวออกจากบริเวณบอเหมือง

            เม�อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 พบวา ITD-SQ มีปริมาณงานขนดินสะสมที่เสร็จสมบูรณแลวจำนวน 22.19 ลาน

ลบ.ม. แน�น หรือคิดเปนรอยละ 55.48 ของปริมาณงานขนดินสะสมทั้งหมด โดยปริมาณงานขนดินที่เหลือจำนวนทั้งหมด 

17.81 ลาน ลบ.ม. แน�น หรือคิดเปนรอยละ 44.52 ของปริมาณงานขนดินสะสมทั้งหมด ITD-SQ มีหนาที่ที่ตองทำงานให

แลวเสร็จโดยสมบูรณภายในวันที่ 30 เมษายน 2563

การดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละโครงการ

            ในชวงตนโครงการ 7 กิจการรวมคา ITD-SQ เปนผูดำเนินงานในโครงการ โดยแบงภาระคาใชจายระหวาง

ผูรวมคาแตละฝายเทาๆกัน อยางไรก็ดี เม�อดำเนินงานในโครงการไดระยะหนึ่ง การดำเนินงานของผูรวมคาทั้งสองมีความ

เหล�อมล้ำกัน จึงมีการทำสัญญาระหวางกิจการรวมคากับผูรวมคา เพ�อใหมีการแบงรายไดตามการทำงานที่เกิดขึ้นจริง โดยที่

แตละบริษัทแบงภาระคาใชจายตามที่ตนได ใชจริง ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารคาใชจาย เชน คาแรง คาวัสดุ คาไฟฟา 

ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

        (1) ปริมาณงานที่กำหนดในสัญญาจางเหมาชวง 

            ปริมาณท่ีไดกำหนดในสัญญาเบ้ืองตน เปนการกำหนดจากปริมาณงานท่ีเหลือกอนการเขาทำสัญญา ซ่ึงจะอางอิง

จากการแบงพื้นที่การทำงานระหวางบริษัทฯ และ ITD และการประมาณปริมาณถานหินที่อยูในบริเวณนั้นๆ ดวย อยางไรก็ดี 

แมมีการกำหนดปริมาณงานเบื้องตนในสัญญาจางเหมาชวงแลว แตปริมาณงานที่บริษัทฯ รับจางเหมาชวงจากกิจการรวมคา 

โดยเฉพาะงานรายการที่ 2 ซึ่งเปนงานขุดขนถานหิน และ งานรายการที่ 3 ซึ่งเปนงานขนดินในสวนที่ กฟผ. ขุดใน

โครงการ 7 สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามลักษณะหนางานจริง ทั้งนี้ การเปลี่ยนปริมาณงานจะไมกระทบมูลคางานไมมากนัก 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคางานเปลี่ยนแปลงจากมูลคาที่ตกลงไว ในสัญญาคิดเปนประมาณรอยละ 2.8 ของ

มูลคาสัญญา ณ วันที่เขาทำสัญญา มูลคางานที่ลดลงสอดคลองกับตนทุนของเคร�องจักรที่ใชทำงานใหเหมาะสมกับ

พื้นที่หนางาน

        (2) อัตราคาจางที่กำหนดในสัญญาจางเหมาชวง 

            สำหรับสัญญาจางเหมาชวงนั้น จะมีการกำหนดอัตราคาจางเปนอัตราคาจางตอหน�วยปริมาณขุดขนดินโดย

จำแนกตามความแตกตางตามเคร�องจักรที่ใช ประเภทของดิน หรือความยากงายในการทำงาน โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบ

คาใชจายในการดำเนินงานขุดขนซึ่งรวมถึง คาใชจายการบำรุงรักษาเคร�องจักรที่บริษัทฯ ใช ในการดำเนินงาน คาใชจายใน

การปฏิบัติงาน เชน คาน้ำมัน คาวัตถุระเบิด คาแรง และคาใชจายอ�นๆ ที่เกี่ยวของ โดยอัตราคาจางของการรับเหมาชวงที่

บริษัทฯ ไดรับ จะต่ำกวาอัตราคาจางจากสัญญาจางเหมาหลักที่กิจการรวมคาไดรับจาก กฟผ. เน�องจากจะมีการกันเอาสวน

ตางไปใชเปนคาดำเนินงานของกิจการรวมคาเอง โดยเปนคาใชจายสวนกลาง
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รอยละของปริมาณ

งานสะสมตาม

แผนการทำงานตอ

ปริมาณงานทำจริง

104.2

108.3

105.4

107.7

102.6

ปริมาณงานสะสม

ตามแผนการ

ทำงาน

14.3

28.8

44.6

65.0

89.2

ปริมาณงานทำจริง

สะสม

14.9

31.2

47.0

70.0

91.5

ปริมาณงานทำจริง

ในแตละป

14.9

16.3

15.8

23.0

21.5

(หน�วย: ลาน ลบ.ม. แน�น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายละเอียดของสัญญาจางเหมาชวงระหวางกิจการรวมคากับบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

(1) สัญญาจางเหมาชวงระหวาง ITD-SQ กับบริษัทฯ (โครงการ 7)

            ITD-SQ เขาทำสัญญาดังกลาวกับบริษัทฯ ในวันที่ 26 มีนาคม 2555 โดยจะมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2555 

จนถึงวันส้ินสุดโครงการ โดยมีรายละเอียดงานดังตอไปนี้

รายการที่ 1: งานจางขุดและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ลาน ลบ.ม. แน�น ใชทั้งระบบ A และ B (ดูรายละเอียดใน

สวนของการขุดและขนดิน)  ซึ่งปริมาณงานในสัญญาเปนการกำหนดมาจากปริมาณงานรายการที่ 1 คงเหลือทั้งหมดของ 

ITD-SQ ณ วันที่ 31 มกราคม 2555 ปริมาณประมาณ 267 ลาน ลบ.ม. แน�น

            หลังจากการเขาทำสัญญาจางเหมาชวง บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานรายการที่ 1 ดังตารางดานลาง

          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  งานรายการที่ 1 มีปริมาณงานคงเหลือตามสัญญาทั้งหมด 42.19 ลาน ลบ.ม. แน�น 

โดยคิดเปนมูลคางานคงเหลือทั้งหมด 1,099 ลานบาท (หมายเหตุ: ตัวเลขตามตารางขางตนเปนวิธีการคำนวณจากปริมาณ

คงเหลือจากสัญญาจางเหมาชวงเทานั้นไมรวมมูลคางานสวนกลาง)

รายการที่ 2: งานขุดคัดแยกและขนถานลิกไนตปริมาณตามสัญญาประมาณ 21.8 ลานตัน (ปริมาณที่ตกลงกันตาม

ลักษณะงานจริง ณ เดือนมีนาคม 2559 ประมาณ 16.8 ลานตัน)

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งานรายการที่ 2 มีปริมาณงานที่ทำแลวสะสมทั้งหมด 14 ลานตัน และคงเหลือ

ทั้งหมด 2.8 ลานตัน โดยคิดเปนมูลคางานคงเหลือทั้งหมด 92.4 ลานบาท

รายการท่ี 3: งานขนดินสวนท่ี กฟผ. ดำเนินการ ออกจากบอเหมืองปริมาณตามสัญญาประมาณ 3.1 ลาน ลบ.ม. แน�น 

(ปริมาณที่ตกลงกันตามลักษณะงานจริง ณ เดือนมีนาคม 2559 ประมาณ 8.3 ลาน ลบ.ม. แน�น) โดยบริษัทฯ ดำเนินงาน

รายการนี้เสร็จสิ้นแลวในป 2558
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การรวมงานระหวางโครงการ 7 และโครงการ 7/1

            ในวันที่ 29 สิงหาคม 2555 กฟผ. มีหนังสือแจงความประสงคที ่จะรวมปริมาณงานของโครงการ 7 และ

โครงการ 7/1 เน�องจาก กฟผ. ตองการให โครงการ 7/1 เสร็จสิ้นกอนเวลาที่กำหนด จึงขอความรวมมือจากกิจการรวมคา 

ITD-SQ และ SQ-ITD ในการรวมงาน โดยภายหลังจากการประชุมของคณะกรรมการกิจการรวมคาทั้งสองแลว ไดขอสรุป

สำหรับแนวทางการดำเนินงานเพ�อใหสอดคลองกับความตองการของ กฟผ. โดยการรวมงานดังกลาวสามารถแบงออกเปน 

2 ชวงดังนี้

        (1) ITD-SQ นำเคร�องจักรที่ใชในโครงการ 7 มาทำงานในโครงการ 7/1

            SQ-ITD จางเหมาชวง ITD-SQ ใหไปทำงานพื้นที่ของโครงการ 7/1 โดยเขาทำสัญญาจางเหมาชวง ซึ่งมีผล

            ตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 สำหรับปริมาณงานขุดและขนดินทั้งหมด 15.8 ลาน 

            ลบ.ม. แน�น การเขาทำสัญญาดังกลาว ทำให ITD-SQ จำเปนตองสงงานของโครงการ 7 ให กฟผ. ในปริมาณที่

            นอยลง เน�องจากตองนำกำลังการผลิตแบงใหการทำงานในพื้นที่โครงการ 7/1 อยางไรก็ดี กฟผ. เขาใจดีถึงเหตุ

            ของการสงงานในปริมาณที่ต่ำกวาแผนการทำงาน

        (2) SQ-ITD นำเคร�องจักรที่ใชในโครงการ 7/1 มาทำงานในโครงการ 7 หลังจบโครงการ 7/1 แลว

            ITD-SQ จางเหมาชวง SQ-ITD ใหไปทำงานพื้นที่ของโครงการ 7 โดยเขาทำสัญญาจางเหมาชวง ซึ่งมีผล

            ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2559 สำหรับปริมาณงานขุดและขนดินทั้งหมด 15.8 ลาน 

            ลบ.ม. แน�น

โครงการที่บริษัทฯ เปนคูสัญญาโดยตรง

1. โครงการขุด-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

            ปจจุบันบริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินการ งานขุด ขนดิน และถานใหบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด (“HPC”) เม�อวันที่ 

22 มิถุนายน 2558

            โดย HPC ไดรับสัมปทานในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังความรอน โดยใชถานหินลิกไนตเปนเชื้อเพลิง 

ณ ตอนเหนือของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดกำลังการผลิตประมาณ 1,878 เมกะวัตต โดยจะจำหน�าย

ไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟา ที่ไดลงนามไปเม�อเดือนเมษายน 2553 

และบางสวนใหแกสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้งนี้ HPC ถือหุนโดยบริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) 

(“BPP”) บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“RATCH”) และ บริษัท Lao Holding State Enterprise 

(“LHSE”) ซึ่งเปนรัฐวิสาหกิจของรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสัดสวนรอยละ 40 รอยละ 40 และ

รอยละ 20 ตามลำดับ

            ในสวนของบริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถาน สำหรับโครงการเหมืองหงสา กับ HPC ใน

วันที่ 23 มกราคม 2557 โดยบริษัทฯ รับจางเหมาขุดและขนดินและถานลิกไนต รวมทั้งงานขุดทำระบบระบายน้ำ งาน

กอสรางทอคอนกรีต (Box Culvert) และสิ่งอำนวยความสะดวกอ�นที่จำเปน ฯลฯ มูลคาโครงการทั้งหมดประมาณ 11,743 

ลานบาท และมูลคาการลงทุนทั้งหมดประมาณ 1,800 ลานบาท โดยบริษัทฯ ใชเงินลงทุนจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

และการเพิ่มทุนของบริษัทฯ โครงการดังกลาวไดเริ่มตนดำเนินงานเม�อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 และสิ้นสุดโครงการวันที่ 

31 ธันวาคม 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ป โดยมีรายละเอียดของงานดังนี้ 
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รอยละของปริมาณ

งานสะสมตาม

แผนการทำงานตอ

ปริมาณงานทำจริง

102.20

100.58

ปริมาณงานสะสม

ตามแผนการ

ทำงาน

5.93

20.45

ปริมาณงานทำจริง

สะสม

6.06

20.57

ปริมาณงานทำจริง

ในแตละป

6.06

14.51

(หน�วย: ลาน ลบ.ม. แน�น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

        (1) งานจางขุดและขนดินปริมาณประมาณ 207 ลาน ลบ.ม. แน�น

            

            

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไดดำเนินการขุดขนดินสะสมแลวเสร็จ 20.57ลาน ลบ.ม. แน�น หรือคิดเปน

รอยละ 9.9 ของปริมาณขุดขนดินตามสัญญาทั้งหมด

        (2) งานขุดคัดแยกและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 82.5 ลานตัน (เริ่มดำเนินงานในเดือนมกราคม 2559) 

อยางไรก็ดี ปริมาณการขุดคัดแยกและขนถานลิกไนตในแตละป จะขึ้นอยูกับความตองการใชถานหินของโรงไฟฟาหงสา 

ซึ่งอาจจะไมตรงกับที่ระบุไว ในสัญญาจาง

2. โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 8 (“โครงการ 8”)

            บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถาน สำหรับโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 8 กับ กฟผ. 

ในวันที่ 26 สิงหาคม 2558 มีมูลคาโครงการทั้งหมดประมาณ 22,871 ลานบาท และมีมูลคาการลงทุนทั้งหมดประมาณ 

7,200 ลานบาท โดยบริษัทฯ ตกลงรับจางเหมาขุดและขนดินและถานลิกไนต รวมถึงงานทำระบบระบายน้ำในบอเหมืองและ

บนท่ีท้ิงดิน และบริเวณท่ีใชงานระหวางบอเหมืองและท่ีท้ิงดินงานวางทอระบายน้ำ งานกอสรางทอคอนกรีต โดยสัญญาของ

โครงการ 8 จะเริ่มตนในเดือนมกราคม 2559 ถึงเดือนธันวาคม 2568 รวมระยะเวลาประมาณ 10 ป อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

ไดเจรจากับ กฟผ. เพ�อขอเริ่มงานกอนเวลาในสัญญา โดยบริษัทฯ ไดเริ่มงานจริงในเดือนพฤศจิกายน 2558 ทั้งนี้ งานใน

โครงการ 8 มีรายละเอียดงานดังนี้

รอยละของปริมาณ

งานสะสมตาม

แผนการทำงานตอ

ปริมาณงานทำจริง

100.32

ปริมาณงานสะสม

ตามแผนการ

ทำงาน

2.93

ปริมาณงานทำจริง

สะสม

2.93

ปริมาณงานทำจริง

ในแตละป

2.93

(หน�วย: ลาน ลบ.ม. แน�น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รอยละของปริมาณ

งานสะสมตาม

แผนการทำงานตอ

ปริมาณงานทำจริง

138.0

119.88

ปริมาณงานสะสม

ตามแผนการ

ทำงาน

-*

8.0

ปริมาณงานทำจริง

สะสม

1.38

9.59

ปริมาณงานทำจริง

ในแตละป

1.38

8.21

(หน�วย: ลาน ลบ.ม. แน�น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายการที่ 1 งานจางขุดและขนดินปริมาณประมาณ 375 ลาน ลบ.ม.แน�น

* แผนการทำงานตามสัญญาจะเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 จึงยังไมมีปริมาณงานตามแผนการทำงานในป 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไดดำเนินการขุดขนดินสะสมแลวเสร็จ 9.59 ลาน ลบ.ม. แน�น หรือคิดเปนรอยละ 2.6  

ของปริมาณขุดขนดินตามสัญญาทั้งหมด

รายการที่ 2 งานจางขุดคัดแยกและขนถานลิกไนตปริมาณประมาณ 31 ลานตัน 

งานรายการนี้จะเริ่มดำเนินการในป 2561

การตลาดและการแขงขัน

กลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ

            ในการกำหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดกำหนดกลยุทธการแขงขันและ

นโยบายการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนี้

1. ประสบการณในการทำงานของผูบริหาร งานใหบริการดานการขุดและขนถานหินนั้น เปนงานที่ตองใชประสบการณและ

ความเชี่ยวชาญในการทำงานเปนอยางมาก ผูบริหารหลายทานของบริษัทฯ มีประสบการณในการทำงานดานวิศวกรรม 

มีความรู ความสามารถ และความเขาใจงานเปนอยางดี ทำใหการดำเนินงานสามารถพัฒนาไปไดอยางตอเน�อง

นอกจากนี้ ดวยประสบการณการทำงานอันยาวนานในพื้นที่การทำงานในเหมืองแมเมาะ ทำใหผูบริหารตลอดจนพนักงาน

ทุกระดับของบริษัทฯ มีความสัมพันธอันใกลชิดกับผูวาจางทำใหการประสานงาน และชวยเหลือเกื้อกูลระหวางกัน เพ�อให

งานโดยรวมบรรลุผลสำเร็จเปนไปไดอยางราบร�น

2. ผลงานโครงการเปนท่ียอมรับ บริษัทฯ ไดเปนผูรับเหมาในโครงการของ กฟผ. ต้ังแตป 2526 และไดรับความไววางใจจาก 

กฟผ. ในการทำเหมืองถานหินมาโดยตลอด และขณะนี้ บริษัทฯ กำลังทำเหมืองในโครงการ 7 และโครงการ 8 ซึ่งนอกจาก

งานในประเทศแลว บริษัทฯ ยังไดเขาทำสัญญากับโครงการหงสา ซึ่งเปนโรงไฟฟาพลังงานถานหินขนาด 1,878 เมกะวัตต 

ถือวาเปนโรงไฟฟาพลังงานถานหินขนาดใหญอีกแหงในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต

3. ความพรอมของเคร�องจักรและอุปกรณ เน�องจากงานใหบริการขุดเหมือง เปนงานท่ีตองพ่ึงพาเคร�องจักรและอุปกรณมาก 

ทั้งเคร�องจักรหลัก เชน รถขุดบุงกี๋หมุน รถขุดและบรรทุก ระบบสายพาน เคร�องโม เคร�องโปรยดิน และเคร�องจักรชวย 

เชน รถแทรคเตอร รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบริษัทฯ มีเคร�องจักรที่หลากหลายและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิต

เคร�องจักร ทำใหมีความพรอมที่จะเขาไปประมูลและดำเนินงานในเหมืองอ�นๆ ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีเทคโนโลยี
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ในการทำเหมืองแรท่ีกาวหนา เชน เทคโนโลยีเซนเซอรเลเซอร 3 มิติ (3D Lasor Sensors) ซ่ึงเปนซอฟตแวรท่ีติดตามการ

ทำงานของเคร�องจักร และเทคโนโลยี AutoSonde ซ่ึงเปนเทคโนโลยีซ่ึงชวยใหการเจาะหลุมเพ�อจุดระเบิดงายข้ึน ทำใหการ

ทำงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและปลอดภัยยิ่งขึ้น

ทั้งนี้ ความพรอมของเคร�องจักรและอุปกรณของบริษัทฯ ยังเกิดจากความมีประสิทธิภาพของงานซอมบำรุง ทั้งจากบุคลากร

ของบริษัทฯ เองที่มีทีมงานดูแลรักษาและซอมบำรุงที่มีประสบการณมากกวารอยละ 30 ของพนักงานทั้งหมด โดยแบง

หนาที่ความรับผิดชอบในกลุมเคร�องจักรที่ชัดเจน อีกทั้งยัง outsource งานซอมบำรุงบางสวนที่ตองการความเรงดวนและมี

ลักษณะงานเฉพาะใหกับบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเพ�อลดตนทุนและไดงานทันตอความตองการ

4. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินงาน บุคลากรนับเปนองคประกอบหนึ่งที่สำคัญในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีประสบการณและความชำนาญการท้ังในดานวิศวกรรมการออกแบบ และการใชและประกอบเคร�องจักร 

และในปจจุบัน บริษัทฯ ยังไดวางแนวทางการดูแลพนักงานของบริษัทฯ ในระดับปฏิบัติการและระดับกลางใหมีความรูความ

เชี่ยวชาญ เพ�อใหไลทันกับพนักงานระดับสูงที่มีความรูและประสบการณทำใหการทำงานเปนไปไดอยางตอเน�องตั้งแตการ

วางแผน ไปถึงการดำเนินงานจริง ซึ่งหากเคร�องจักรชำรุด บุคลากรของบริษัทฯ ก็สามารถเขาไปซอมแซมไดทันทวงที ลด

ความลาชาที่อาจเกิดขึ้นได และทำใหบริษัทฯ ไมสงงานลาชา

นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังมีความคลองตัวในการโยกยายไปปฏิบัติงานชั่วคราวและประจำยังโครงการใหมๆ เชน 

โครงการเหมืองหงสา ซ่ึงในเบ้ืองตนตองการบุคลากรในตำแหน�งหลัก ไปเปนผูบุกเบิกวางรากฐานและสอนงานใหกับพนักงาน

ที่รับจากทองถิ่น ซ่ึงยังขาดความรูและประสบการณ โดยบริษัทฯ สามารถเคล�อนยายบุคลากรจากโครงการเหมืองแมเมาะไป

ยังโครงการหงสาไดอยางราบร�น ไมมีผลตอการทำงานในโครงการเดิมแตอยางใด

นอกจากการสงเสริมดานความรูและความเชี่ยวชาญแลว บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการดูแลความเปนอยูของพนักงาน

โดยเฉพาะในระดับปฏิบัติการซ่ึงทำใหพนักงานมีกำลังใจในการปฏิบัติงานและพรอมจะรวมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ อยางเต็มใจ

และตอเน�อง โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบสวัสดิการพื้นฐานไดแก การจัดสรรที่ดินเพ�อใชเปนที่พักอาศัยถาวร การจัดระบบ

สวัสดิการรักษาพยาบาลและการประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ รวมถึงการจัดการแรงงานสัมพันธเพ�อรับทราบความตองการ

ของพนักงานและตอบสนองอยางสมเหตุสมผล

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขัน

สถานการณถานหินในประเทศ

ความตองการถานหินเพ�อสนับสนุนความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของ

ประเทศไทย (Thailand Power Development Plan) พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015)

            หลังจากมีนโยบายของรัฐบาลใหมเม�อชวงปลายป 2557 คณะอนุกรรมการพยากรณและจัดทำแผนพัฒนากำลัง

ผลิตไฟฟาของประเทศจึงไดมีการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยชุดใหมเน�องจากแนวโนมการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยที่ปรับตัว และแผนการลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน ตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้งการเตรียมการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY: AEC) ในป 2558 ซึ่งจะสงผลตอการใชไฟฟา

ของประเทศไทยโดยรวม ดังนั้น จึงมีการจัดทำแผน PDP2015 เพ�อใหสอดคลองกับความตองการใชไฟฟาที่จะเกิดขึ้น 

กระทรวงพลังงานจึงไดวางกรอบแผนบูรณาการพลังงานแหงชาติ โดยจัดทำเปน 5 แผนหลัก ไดแก (1) แผนพัฒนากำลัง
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ผลิตไฟฟาของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan: PDP) (2) แผนอนุรักษพลังงาน(Energy Efficiency 

Development Plan: EEDP) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development 

Plan: AEDP) (4) แผนการจัดหากาซธรรมชาติของไทย และ (5) แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ การจัดทำแผน

บูรณาการพลังงานแหงชาติ และแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (แผน PDP2015) จะให

ความสำคัญในประเด็นดังนี้

         • ดานความมั่นคงทางพลังงาน (Security): ตองตอบสนองปริมาณความตองการไฟฟา เพ�อรองรับแผนพัฒนา

            เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยจะสอดคลองกับอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ อัตราเพิ่มของประชากร 

            และอัตราการขยายตัวของเขตเมือง รวมถึงการกระจายสัดสวนเชื้อเพลิง (Fuel Diversification) ที่ใชผลิต

            ไฟฟาใหมีความเหมาะสม 

         • ดานเศรษฐกิจ (Economy): ตองคำนึงถึงตนทุนการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม ประชาชนและภาคธุรกิจยอมรับได 

            และไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาว การใชไฟฟาอยางมี

            ประสิทธิภาพในภาคเศรษฐกิจตางๆ เพ�อชะลอการสรางโรงไฟฟาและลดการนำเขาพลังงานจากตางประเทศ

         • ดานสิ่งแวดลอม (Ecology): ตองลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม โดยลดกาซคารบอนไดออกไซดตอหน�วยการ

            ผลิตไฟฟาจากการปลดปลอยของโรงไฟฟา

            แผน PDP2015 ไดเนนการเสริมความมั่นคงระบบไฟฟา ดวยการกระจายเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา การลดการ

พึ่งพากาซธรรมชาติ การเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากถานหินเทคโนโลยีสะอาด การจัดหาไฟฟาจากตางประเทศเพิ่มขึ้น 

การเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนวียน รวมทั้งการพัฒนาระบบสงไฟฟา ระบบจำหน�ายไฟฟา เพ�อรองรับการ

พัฒนาพลังงานทดแทน และการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยจากนโยบายดังกลาวไดกำหนดกรอบประมาณ

การสัดสวนการใชเชื้อเพลิงของแผน PDP2015 ในป 2579 ดังนี้

ที่มา: แผน PDP2015

            

            เม�อสิ้นแผน PDP 2015 ในปลายป พ.ศ. 2579 ประเทศไทยจะมีกำลังผลิตไฟฟารวมสุทธิ 70,335 เมกะวัตต 

โดยประกอบดวยกำลังผลิตไฟฟาในปจจุบัน ณ ส้ินป 2557 เทากับ 37,612 เมกะวัตต โดยมีกำลังผลิตของโรงไฟฟาใหมรวม 

57,459 เมกะวัตต มีการปลดกำลังผลิตโรงไฟฟาเกาที่หมดอายุ ในชวงป พ.ศ. 2558 - 2579 จำนวน 24,736 เมกะวัตต 

โดยกำลังผลิตไฟฟาใหม ในชวงป พ.ศ. 2558 - 2579 เทากับ 57,459 เมกะวัตต แยกตามประเภทโรงไฟฟา ดังนี้

       ประเภทเชื้อเพลิง

ซื้อไฟฟาพลังน้ำตางประเทศ

ถานหินเทคโนโลยีสะอาด (รวมลิกไนต)

พลังงานหมุนเวียน (รวมพลังน้ำ)

กาซธรรมชาติ

นิวเคลียร

ดีเซล/น้ำมันเตา

ณ ป 2557 ประมาณ

รอยละ

7

20

8

64

-

1

ณ ป 2569 ประมาณ

รอยละ

10 – 15

20 – 25

10 – 20

45 – 50

-

-

ณ ป 2579 ประมาณ

รอยละ

15 – 20

20 – 25

15 - 20

30 – 40

0 – 5

-
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โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (รวมที่จะผลิตในประเทศและที่ซื้อจากตางประเทศ)

โรงไฟฟาพลังน้ำแบบสูบกลับ

โรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟาพลังความรอนรวม

โรงไฟฟาถานหิน/ลิกไนต

โรงไฟฟานิวเคลียร

โรงไฟฟากังหันแกส

ซื้อไฟฟาตางประเทศ (จากโรงไฟฟาพลังความรอน)

รวม

21,648 เมกะวัตต

2,101 เมกะวัตต

4,119 เมกะวัตต

17,478 เมกะวัตต

7,390 เมกะวัตต

2,000 เมกะวัตต

1,250 เมกะวัตต

1,473 เมกะวัตต

57,459 เมกะวัตต

ที่มา: แผน PDP2015

จากแผน PDP 2015 ขางตนจะเห็นวา ประเทศไทยยังคงมีความตองการถานหิน ในการผลิตไฟฟาเพ�อสนับสนุนความม่ันคง

ดานพลังงานไฟฟาของประเทศในอนาคต

โครงการขุด ขน ดินและถานหินในเหมืองแมเมาะ

            สำหรับเหมืองแมเมาะนั้น ถือวาเปนแหลงผลิตถานหินที่สำคัญที่สุดในประเทศไทย ซึ่งเปนโครงการของการ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) โดยคาดวายังคงมีปริมาณถานหินที่สามารถขุดไดอีกประมาณ 300 ลานตัน 

โดยจะถูกนำไปใช ในโรงไฟฟาแมเมาะ บริษัทฯ ในฐานะผู ใหบริการดานงานเหมืองอยางครบวงจรไดรับการวาจางใหเปด

หนาเหมืองโดยการขุด ขน ดินและถานของเหมืองดังกลาวในโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ 7 

โครงการ 7/1 และโครงการ 8

            โดยในปจจุบัน ทาง กฟผ. มีแผนงานกอสรางโรงไฟฟาทดแทนเคร�องปจจุบันบางสวน เพ�อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิตไฟฟา และมีแผนที่จะขยายระยะเวลาการเดินเคร�องโรงไฟฟาแมเมาะออกไปจนถึงประมาณป 2590 ซึ่งบริษัทฯ 

มีความตั้งใจที่จะเขารวมประมูลรับเหมาขุดขนดินและถานหินในโครงการอ�นๆ ในอนาคตของเหมืองแมเมาะอีกดวย

สถานการณถานหินในตางประเทศ

            นอกจากแหลงถานหินในประเทศไทยแลว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินงานในเหมืองตางประเทศ โดยเฉพาะ

ประเทศในกลุม CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม) อีกดวย ซึ่งในปจจุบัน บริษัทฯ ไดทำสัญญากับบริษัท 

หงสาเพาเวอร จำกัด เพ�อดำเนินงานในเหมืองหงสา ประเทศลาว (ดูรายละเอียดในหัวขอ โครงการปจจุบัน) จากการศึกษา

เบื้องตน พบวาประเทศในกลุม CLMV และประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีปริมาณถานหินสำรองอยู

พอสมควร และยังมีแนวโนมที่จะนำถานหินสำรองดังกลาวมาใชอีกดวย

         1. ประเทศเมียนมาร

            เมียนมารเปนประเทศที่มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ และมีศักยภาพในการผลิตไฟฟาอยางมาก โดยเฉพาะพลังน้ำ 

ถานหิน และกาซธรรมชาติ โดยมีการสำรวจแหลงพลังงานมากขึ้น นับตั้งแตปลายป 2531 หลังจากที่รัฐบาลของเมียนมาร

เปลี ่ยนแปลงนโยบายการบริหารประเทศ จากระบบการวางแผนจากสวนกลาง เปนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีมากขึ้น 

โดยดำเนินมาตรการสนับสนุนดานการคาเสรี และเปดโอกาสใหตางประเทศ เขามาลงทุน เพ�อสงเสริมการสงออกเพิ่มขึ้น
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ไดมีผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจใหเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการผลิตพลังงานไฟฟาในเมียนมาร 

ทั้งในแงการตอบสนองตอความตองการใชพลังงานภายในประเทศและการสงออกไฟฟาไปยังประเทศเพ�อนบาน

            ทั้งนี้ Asian Development Bank (หรือ “ADB”) ไดประเมินวาเมียนมารมีปริมาณถานหินสำรองรวมทั้งสิ้น

ประมาณ 200 ถึง230 ลานตัน ซึ่งสวนใหญเปนถานหินประเภทซับบิทูมินัส และอยูบริเวณพื้นที่ทางตอนเหนือของประเทศ 

ในปจจุบัน ในเมียนมาร มีการเหมืองอยู 2 แหงดวยกัน ไดแก เหมืองถานหินคาเลวา (Kalewa) ซึ่งมีกำลังการผลิตรวม

ทั้งสิ้น ประมาณ 12,900 ตันตอป และเหมืองถานหินนามมา (Namma) ขนาดกำลังการผลิตประมาณ 25,810 ตันตอป 

อยางไรก็ดีเหมืองคาเลวา เปนแหลงถานหินที่รัฐบาลของเมียนมารพิจารณาวามีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาเพ�อสราง

โรงไฟฟาขนาด 200 เมกะวัตตได ในอนาคต

ที่มา : Siam Intelligence

2. ประเทศเวียดนาม 

            ถานหินในประเทศเวียดนามสามารถแบงออกเปน 4 ประเภท ตามลําดับของการแปรสภาพจากซากพืชพันธุ

ไมกลายเปนถานหิน ไดแก (1) ถานแอนทราไซต (2) ถานบิทูมินัส (3) ถานลิกไนต และ (4) ถานพีต ซึ่งถานหินแตละชนิด

จะมีลักษณะการใชงานปริมาณสํารอง และพื้นที่ที่พบแตกตางกันออกไป ดังนี้

          - ถานแอนทราไซต  พบมากบริเวณตะวันออกของบั๊กโบะ (Bac Bo) ซึ่งรวมถึงแองเบาได (Bao Dai) และ

            ฮาลอง (Hon Gai) โดยมี แหลงถานหินที่พิสูจนไดของทั้ง 82 เหมือง มากกวา 2 พันลานตัน

          - ถานบิทูมินัส พบมากในบริเวณจังหวัดไทเหวียน (Thai Nguyen) นิงหบินห (Nunh Binh) เซิลลา (Son La) 

            และไลเจา (Lai Chau) โดยมี แหลงถานหินที่พิสูจนไดของทั้ง 37 เหมือง มากกวา 20 ลานตัน

          - ถานลิกไนต โดยมีปริมาณสำรองท่ีพิสูจนไดมากกวา 100 ลานตัน ยกเวนแหลงท่ีฮานอย (Ha Noi depression) 

            ซึ่งจากการเจาะสํารวจปโตรเลียมพบวาแหลงนี้จะมีปริมาณสํารอง ใหญที่สุดในประเทศเวียดนาม ซึ่งอาจมีมาก

            ถึง 250 ลานตัน

          - ถานพีต ปจจุบันมีการใชงานในอุตสาหกรรมและการทําปุย

            ในปจจุบัน พลังงานไฟฟาของเวียดนามมาจากน้ำมันรอยละ 50 มาจากพลังงานน้ำรอยละ 20 มาจากถานหิน

รอยละ 18 และสวนที่เหลือมาจากกาซธรรมชาติ ซึ่งเวียดนามผลิตกาซธรรมชาติสำหรับใชภายในประเทศเทานั้นและนำไป

ใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับการผลิตกระแสไฟฟาเปนหลัก นอกเหนือไปจากน้ำมันและกาซธรรมชาติแลว เวียดนามยังมีแหลง

พลังงานธรรมชาติอ�น เชน ถานหินแอนทราไซทซึ่งมีปริมาณสำรอง 165 ลานตัน โดยเวียดนามไดเพิ่มกำลังการผลิตจนทำ

ใหสามารถสงออกถานหินได

            เวียดนามวางแผนสรางโรงไฟฟาท่ีใชเช้ือเพลิงจากถานหินอีก 8 แหงดวยกำลังผลิตติดต้ังประมาณ 2,900 เมกะ

วัตต ซึ่งจะทำใหการผลิตไฟฟาจากถานหินเปนรอยละ 25 ของการผลิตกระแสไฟฟาทั้งหมด โดยรัฐบาลคาดวาปริมาณการ

ใชกระแสไฟฟาของประเทศจะพุงไปถึงระดับ 20,000 เมกะวัตต โดยถานหินยังคงเปนแหลงพลังงานหลักอีกแหลงหนึ่งที่ใช

ผลิตกระแสไฟฟาในเวียดนาม

ที่มา : Siam Intelligence
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3. ประเทศลาว

            อางอิงจากรายงานของกรมทรัพยากรและแรธาตุ (Department of Geology and Minerals) ของประเทศลาว 

เก่ียวกับการสํารวจแหลงถานหินโดยนักธรณีวิทยาชาวฝร่ังเศส พบวาในประเทศลาวยังมีแหลงแรอยูมาก เชนในพ้ืนท่ีจังหวัด 

เวียงจันทน สาระวัน หงสา และยังคงมีแหลงแรอีกหลายแหลงที่ยังไมไดรับการสํารวจ แผนภาพดานลางแสดงตำแหน�ง

ของแหลงถานหินและเหมืองถานหินในประเทศลาว

ที่มา: The Exploration and Investment in Lao PDR , Department of Geology and Mines

 

โครงการขุด ขน ดินและถานหินในเหมืองหงสา

            เหมืองหงสา เปนแหลงถานหินที่มีขนาดใหญที่สุดในประเทศลาว มีปริมาณถานหินสำรองทั้งหมดประมาณ 

577.4 ลานตัน และมีโรงไฟฟาหงสาขนาด 1,878 เมกะวัตต ดำเนินการโดยบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด (“HPC”) ซ่ึงไดรับ

สัมปทานจากรัฐบาลลาวในการพัฒนา กอสราง และบริหารจัดการโรงไฟฟาหงสาตลอดอายุสัมปทาน 25 ป ซึ่ง HPC ไดมี

การวางแผนการใชถานหินประกอบกับแผนในการจางผูรับเหมาในการขุดขนดินและถานหินสำหรับชวงระยะเวลาสัมปทาน 

โดยมีแผนในการวาจางผูรับเหมาขุดขนดินและถานหินจำนวนท้ังหมด 10 สัญญา คือ สัญญา A ถึง สัญญา J ซ่ึงแบงแตละ

สัญญาตามแตละชวงโครงการ โดย

          - สัญญา A และ B เปนสัญญาท่ีเก่ียวของกับการเปดหนาดิน โดยสัญญา A จำนวน 31 ลาน ลบ.ม. แน�น ระหวาง

            ป 2554 ถึง 2558 และ สัญญา B จำนวน 54 ลาน ลบ.ม. แน�น ระหวางป 2555 ถึง 2560 ในชวงแรกของ

            โครงการหงสา

          - สัญญา C เปนสัญญาจางขุดขนดินและถานหิน มีจำนวนดิน 383 ลาน ลบ.ม. แน�น ระหวางป 2558 ถึง 2572 

            มีระยะเวลาสัญญา 15 ป

          - สัญญา D เปนสัญญาจางขุดขนดินและถานหินจำนวนดิน 207 ลาน ลบ.ม. แน�น และถานหิน 82.5 ลานตัน 

            ระหวางป 2558 ถึง 2569 ซ่ึงปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับจางเหมาในสัญญาน้ีกับบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด มีระยะ

            เวลาตามสัญญา 12 ป

          - สัญญา E และ F เปนสัญญาจางงานขุดและขนดินปริมาณประมาณ 88 ลาน ลบ.ม. แน�น

            ทั้งนี้ในอนาคต HPC มีแผนขยายการจัดจาง ขุดและขนดินเพิ่มเติมจากสัญญาที่มีอยูโดยการเปดใหผูสนใจ

เขารวมประมูล ตามความตองการถานหินของโรงไฟฟาที่จะมีถึงป 2584
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            อยางไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีความไดเปรียบคูแขงสำคัญในไทยของบริษัทฯ ในการประมูลงานโครงการเหมือง

แมเมาะ และเหมืองหงสาในอนาคต เน�องจากมีความพรอมทั้งทางดานบุคลากรและเคร�องจักรใหญ โดยเฉพาะบุคลากร

และเคร�องจักรใหญที่มีอยูที่หนางานอยูแลว

เคร�องจักรที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ

เคร�องจักรหลัก 

            บริษัทฯ ใชเคร�องจักรหลักในการเขาดำเนินงานในพื้นที่หลังจากมีการเตรียมพื้นที่หนางานเรียบรอยแลว โดย

เคร�องจักรหลักจะทำหนาที่ขุดและขนดิน และถานหิน เชน Bucket Wheel Excavator (รถขุดบุงกี๋หมุน) รถขุด (Shovel) 

และสายพาน โดยบริษัทฯ สามารถซื้อหรือเชาซื้อเคร�องจักรดังกลาวจากผูผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการผลิต

เคร�องจักรในการทำเหมือง อาทิ Hitachi Komatsu

            นอกจากนี้ การจัดซื้อเคร�องจักรจากผูผลิตแลว บริษัทฯ ยังมีโครงการที่จะพัฒนาและดัดแปลงเคร�องจักร

ดังกลาว เพ�อใหเหมาะสมกับการทำงานในหนางานจริงอีกดวย

เคร�องจักรชวย 

            บริษัทฯ ใชเคร�องจักรชวยในชวงตนโครงการ โดยเคร�องจักรดังกลาวจะดำเนินงานในการปรับสภาพหนางาน

สำหรับการเขาดำเนินการขุดขนดินและถานหิน โดยใชเคร�องจักรหลักในขั้นตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใชเคร�องจักรชวย

ดังกลาวในการขนดินและถานหินเล็กนอยระหวางการดำเนินโครงการอีกดวย ซึ่งเคร�องจักรชวยที่บริษัทฯ ใช ไดแก 

รถแทรคเตอร รถเกรด รถบรรทุก รถเครน เปนตน

กำลังการผลิตของเคร�องจักร

            กำลังการผลิตและการดำเนินงานของเคร�องจักรของบริษัทฯ นั้น เพียงพอสำหรับการดำเนินงานใหเสร็จสิ้น

ภายในกรอบเวลาที่บริษัทฯ หรือกิจการรวมคา ไดตกลงไวกับ กฟผ. โดยตารางดานลางจะแสดงรายละเอียดของเคร�องจักร

ในแตละโครงการพรอมกับกำลังการผลิต และรอบการซอมแซมของเคร�องจักรแตละประเภท

             เคร�องจักร

โครงการ 7 

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

โครงการหงสา

งานขุด

1) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

โครงการ 8

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

จำนวน

 

2

5

14

2

1

1

6

22

1

1

12

40

4

1

1

กำลังการผลิตทั้งหมด

(ลาน ลบ.ม. แน�น/ ป)

12.50

15.00

12.00

12.00

19.00

17.00

18.00

22.00

 6.00

 7.35

37.65

37.65

37.65

45.00

45.00

รอบการซอมแซม

(ชั่วโมงการทำงาน)

 

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง
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            เคร�องจักร

โครงการ 7 

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

โครงการหงสา

งานขุด

1) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

โครงการ 8

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

จำนวน

 

2

5

14

2

1

1

6

22

1

1

12

40

4

1

1

กำลังการผลิตทั้งหมด

(ลาน ลบ.ม. แน�น/ ป)

12.50

15.00

12.00

12.00

19.00

17.00

18.00

22.00

 6.00

 7.35

37.65

37.65

37.65

45.00

45.00

รอบการซอมแซม

(ชั่วโมงการทำงาน)

 

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

            เคร�องจักร

โครงการ 7 

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

โครงการหงสา

งานขุด

1) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

โครงการ 8

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

จำนวน

 

2

5

14

2

1

1

6

22

1

1

12

40

4

1

1

กำลังการผลิตทั้งหมด

(ลาน ลบ.ม. แน�น/ ป)

12.50

15.00

12.00

12.00

19.00

17.00

18.00

22.00

 6.00

 7.35

37.65

37.65

37.65

45.00

45.00

รอบการซอมแซม

(ชั่วโมงการทำงาน)

 

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง
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(1) Bucket Wheel Excavator (2) Shovel Excavator (รถขุด)

(3) รถบรรทุก 98 ตัน (4) Conveyor (สายพาน)

(5) Crusher (เคร�องบดดิน) (6) Spreader (เคร�องโปรยดิน)
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การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและชีวอนามัย

            การดำเนินงานของบริษัทฯ อยูภายใตพระราชบัญญัติสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 และ 

กฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทฯ อาจมีหนาที่ที่จะตองควบคุมมลภาวะในบริเวณโครงการ

เหมืองถานหิน เพ�อใหเปนไปตามขอบังคับตามกฎหมายที่กำหนด และขอบังคับตามสัญญาที่บริษัทฯ หรือกิจการรวมคา 

ไดเขาทำกับ กฟผ.

            ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการที่จะลดมลภาวะทางสิ่งแวดลอมในบริเวณโครงการที่บริษัทฯ ดำเนินงาน โดยบริษัทฯ 

ดำเนินการและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด รวมถึงไดติดตั้ง

ระบบหัวฉีดน้ำใหแกระบบสายพานลำเลียง การจัดฝูงรถบรรทุกวิ่งราดน้ำและสเปรยน้ำตลอดทั่วบริเวณพื้นที่ปฏิบัติงาน 

เพ�อลดปริมาณฝุนละอองที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และดำเนินการควบคุมระดับเสียงรบกวนของเคร�องจักรและการระเบิด

หนาดิน ไมใหรบกวนผูอยูอาศัยในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงการควบคุมมลพิษทางน้ำ โดยไดติดตั้งระบบ

บำบัดน้ำเสียตามมาตรฐานของ กฟผ. เพ�อลดการกอมลพิษใหนอยลงที่สุดเทาที่จะเปนไปได

เปาหมายของบริษัทและแนวทางการดำเนินธุรกิจในชวง 5 ปขางหนา

• ขยายการดำเนินงานไปในประเทศที่มีศักยภาพโดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMV 

• บริหารงานดานการทำเหมืองโดยยึดหลักการพัฒนาประสิทธิผล (productivity) ของเคร�องจักร การซอมบำรุง 

  (Maintenance) อยางมีคุณภาพ และการควบคุมตนทุนดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย

• บริหารโครงการโดยใชเคร�องมือที่มีประสิทธิภาพไดแก การวิเคราะหและควบคุมตนทุน การปรับปรุงประสิทธิภาพ

  เคร�องจักร การควบคุมพัสดุคงคลัง ฯลฯ

• สรางระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการส�อสารในองคกรที่มีประสิทธิภาพเพ�อสนับสนุนการบริหารงาน

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรดวยการ 1) สรางความรูความเชี่ยวชาญอยางตอเน�อง 2) สรางทัศนคติและจริยธรรมในการ

  ทำงาน 3) สรางสภาพแวดลอมการทำงานที่เหมาะสม

• สรางพันธมิตรและเครือขายการประกอบธุรกิจ ทั้งในสายการผลิต การซอมบำรุง และการบริหารจัดการ

• จัดหาแหลงเงินทุนในการดำเนินงานและบริหารสภาพคลองทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ
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ปจจัยความเสี่ยง

            จากลักษณะธุรกิจของบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น หรือผลกระทบที่

อาจจะมีตอผลดำเนินงานในอนาคตมีดังนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานรวมกับคูสัญญากิจการรวมคา

            บริษัทฯ ไดดำเนินการใหบริการขุดและขนดินและถานหินแก กฟผ. ในโครงการเหมืองแมเมาะโครงการ 7 และ

โครงการ 7/1 ผานกิจการรวมคาไอทีดี-เอสคิว และ เอสคิว-ไอทีดี ตามลำดับ ซึ่งเปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ 

ITD โดยตามสัญญากิจการรวมคา หากกิจการรวมคาผิดสัญญากับ กฟผ. คูสัญญาจะตองรับผิดอยางลูกหนี้รวม ดังนั้น หาก

บริษัทฯ มีความขัดแยงใดๆ ในระหวางการดำเนินงานรวมกับ ITD หรือคูสัญญากิจการรวมคาไมสามารถปฏิบัติงานในสวน

ของตนไดตามปริมาณและระยะเวลาที่กำหนดไว อันอาจทำใหกิจการรวมคาไอทีดี-เอสคิว และ/หรือ เอสคิว-ไอทีดี ไม

สามารถสงมอบงานใหแก กฟผ. ไดตามที่กำหนด จะสงผลใหเกิดการผิดสัญญาโครงการ 7 และ 7/1 (แลวแตกรณี) กับ

ทาง กฟผ. ซึ่งบริษัทฯ และ ITD จะตองรวมกันรับผิดตอ กฟผ. จากการผิดสัญญาดังกลาว

            อยางไรก็ดี ในกรณีที่กิจการรวมคาผิดสัญญากับ กฟผ. แมวาบริษัทฯ มีหนาที่จะตองรับผิดรวมกับ ITD อยาง

ลูกหนี้รวม แตบริษัทฯ สามารถเรียกรองให ITD ชดใชคาเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ได หากความเสียหายนั้นเกิดขึ้นจาก

การกระทำ หรือละเวนการกระทำโดยจงใจหรือโดยความประมาทเลินเลออยางรายแรงของ ITD และ/หรือตัวแทนของ ITD 

ตามที่ระบุไว ในสัญญากิจการรวมคา

            นอกจากนี้ ภายใตสัญญากิจการรวมคาทั้งสองฉบับ หากปรากฏวาเกิดความขัดแยงกันระหวางบริษัทฯ และ ITD 

ในการดำเนินงานรวมกันจนไมสามารถตัดสินเร�องสำคัญตางๆ ของกิจการรวมคาได รวมถึงในกรณีที่ หากบริษัทฯ และ ITD 

ไมสามารถหาขอสรุปเร�องบัญชีสุดทายของกิจการรวมคาซึ่งเปนบัญชีแสดงสถานะทางการเงินของกิจการรวมคาเม�อทำงาน

ตามโครงการเสร็จสมบูรณได คูสัญญากิจการรวมคาทั้งสองฝายจะตองเสนอเร�องดังกลาวใหคนกลางซึ่งเปนบุคคลที่คู

สัญญาทั้งสองฝายกำหนดเปนผูชี้ขาดในเร�องนั้นๆ เพ�อใหกิจการรวมคาสามารถดำเนินการไดตอไป

            ทั้งนี้ ในการดำเนินงานในอดีต บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทหรือขอขัดแยงในการดำเนินงานกิจการรวมคาไอทีดี-

เอสคิว และ/หรือ เอสคิว-ไอทีดี กับ ITD แตอยางใด

ความเสี่ยงจากการไมไดรับเลือกในการประมูลโครงการใหมในโครงการเหมืองแมเมาะ

            ในปจจุบัน บริษัทฯ ใหบริการขุดขนดินและถานใหกับ กฟผ. ผานกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ ITD ในนาม

กิจการรวมคาไอทีดี-เอสคิว และเอสคิว-ไอทีดี ในโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 โครงการ 7/1 ตามลำดับ และ

โครงการ 8 ซึ่งดำเนินการโดยบริษัทฯ เพียงรายเดียว โดยสัญญาใหบริการดังกลาวของโครงการ 7/1 สิ้นสุดแลวในเดือน

กันยายน 2558 และสัญญาของโครงการ 7 จะสิ้นสุดลงในป 2563 สำหรับสัญญาของโครงการ 8 เริ่มในป 2559 (อยางไร

ก็ดี บริษัทฯ ไดเจรจาขอเริ่มดำเนินงานกอนตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2558) และสิ้นสุดในป 2568 ดังนั้น บริษัทฯ มีความ

เสี่ยงหากไมสามารถหาโครงการอ�นมาทดแทนได หรือไมสามารถประมูลโครงการในอนาคตของเหมืองแมเมาะได
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           อยางไรก็ดี ตามแผนพัฒนาโครงการเหมืองแมเมาะ กฟผ. มีแผนดำเนินโครงการเหมืองแมเมาะจำนวน

ท้ังหมด 11 โครงการหลัก โดยในปจจุบัน กฟผ. ไดดำเนินการแลวท้ังหมด 8 โครงการหลัก สำหรับโครงการ 9 โครงการ 10 

และโครงการ 11 จะเปดใหผูสนใจเขารวมประมูลโครงการในป 2560 ป 2567 และป 2570 ตามลำดับ ระยะเวลาแตละ

โครงการประมาณ 10 ป บริษัทฯ มีความพรอมในการดำเนินงานที่เหมืองแมเมาะในระยะยาว เน�องจากมีความเชี่ยวชาญใน

การทำเหมืองถานหิน จากประสบการณการทำเหมืองถานหินที่ยาวนานกวา 30 ป มีความชำนาญในพื้นที่ของเหมืองแมเมาะ

และการทำงานกับ กฟผ.อยางดี นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความพรอมทั้งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและเคร�องจักรที่ใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับลักษณะงาน

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญหรือนอยราย

            บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผู ใหบริการและผูดำเนินงานดานการทำเหมืองแร ซึ่งเปนธุรกิจที่มีกลุมลูกคาในประเทศ

จำนวนจำกัด โดยในป 2557 บริษัทฯ ใหบริการดังกลาวแก กฟผ. เพียงรายเดียวผานกิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว และ

เอสคิว – ไอทีดี ในโครงการ 7 และ 7/1 ของเหมืองแมเมาะตามลำดับ และดำเนินการโดยบริษัทฯ เองในโครงการที่ 8  

โดยบริษัทฯ มีรายไดจากโครงการท่ีใหบริการแก กฟผ. ท้ังโครงการ 7 และโครงการ 8 ในป 2559 จำนวน 2,134.7 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 73.8 ของรายไดรวม

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีแผนลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญโดยการเขารวมประมูลงานใหบริการทำเหมืองเปด

ถานหินกับกลุมลูกคารายอ�นทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานบริการขุดขนดิน 

ณ เหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) ซึ่งเริ่มดำเนินงานตั้งแตวันที่ 22 มิถุนายน 2558 

ใหกับ บริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด โดยโครงการดังกลาวมีมูลคาประมาณ 11,743 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคง

ดำเนินการลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญเพ�อสรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับผูถือหุนตอไป โดยมีแผนการขยายธุรกิจในการ

ลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานทางเลือกในอนาคต ซึ่งปจจุบัน อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของโครงการพลังงานลม 

เปนตน

ความเสี่ยงจากการผันผวนของตนทุนการผลิตที่สำคัญ 

            สัญญารับจางทั้งหมดของบริษัทฯ จะเปนในลักษณะที่มีการกำหนดราคาตอหน�วยที่แน�นอน หากตนทุนการผลิต

สูงกวาที่ประมาณการไว บริษัทฯ ตองรับความเสี่ยงจากกำไรลดลงหรืออาจขาดทุน ซึ่งอาจเปนผลจาก (1) สภาพหนางาน

การผลิตไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว เชน ช้ันหินหนากวาท่ีประเมินไว ทำใหตองใชวัตถุระเบิดมากข้ึน หรือ (2) ราคาวัตถุดิบ

ที่เพิ่มสูงขื้น เชน น้ำมัน ซึ่งเคร�องจักรบางสวนใชน้ำมันในการดำเนินงาน โดยคิดเปนประมาณรอยละ 15 ของตนทุน

ทางตรงทั้งหมด

            ทั้งนี้สัญญาบางฉบับมีขอกำหนดเกี่ยวกับสูตรที่ใช ในการปรับราคา เพ�อรองรับความผันผวนของราคาตนทุน

การผลิต แตสูตรดังกลาวอาจไมครอบคลุมราคาที่เพิ่มสูงขึ้นทั้งหมด ทำใหบริษัทฯ ยังตองรับภาระจากคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

บางสวน

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการควบคุมตนทุนการผลิต โดยจัดทำแผนวิเคราะหและสรุปตนทุนตอหน�วยที่เปน

มาตรฐาน ซึ่งไดตกลงกันระหวางฝายควบคุมงบประมาณ และฝายปฏิบัติการในบริเวณหนางาน และบริหารความเสี่ยงของ

ราคาน้ำมัน โดยการเฝาติดตามราคาน้ำมันรวมถึงสัญญาซื้อขายน้ำมันลวงหนา สวนดานตนทุนซอมบำรุงและตนทุนวัตถุ

ระเบิด บริษัทฯ ไดจัดทำโปรแกรมระบบงบประมาณและบริหารแผนงานซอมบำรุงอยางใกลชิด เพ�อยืดอายุเคร�องจักรทำให

ใชงานไดนานขึ้น และบริหารความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของคาซอมบำรุงที่แปรผันตามเงินตราตางประเทศ
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ความเสี่ยงจากปริมาณการดำเนินงานขุดและขนดินและถานหินต่ำกวาเปาหมายการทำงานที่วางไว

            กอนการเร่ิมดำเนินการจริง บริษัทฯจะทำการวางแผนการดำเนินงานเปนรายเดือน และวางเปาหมายเปนปริมาณ

ดินหรือถานหินที่จะสามารถขุดหรือขนได และมีขอตกลงที่ทำรวมกับกิจการรวมคาเกี่ยวกับปริมาณดินและถานหินที่ขุดและ

ขนในแตละเดือนใหกับ กฟผ. อยางไรก็ดี การดำเนินงานอาจไมเปนไปตามแผน จากการประมาณการเปาหมายที่ผิดพลาด 

ซึ่งอาจเปนผลจากสภาพเคร�องจักรที่มีอายุการใชงานมาก การควบคุมการผลิต ณ หนางาน หรือปจจัยภายนอกอ�นๆ ที่ไม

สามารถควบคุมได เชน สภาพอากาศ

            ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินงานใหเสร็จตามกำหนดเวลาในสัญญา บริษัทฯ จะตองชดใชคาเสียหายจาก

การผิดสัญญา ซึ่งปกติอยูที่อัตรารอยละ 0.1 ของมูลคางานที่คงคางอยู นับจากวันที่สิ้นสุดสัญญาจนถึงวันที่บริษัทฯ ทำงาน

เสร็จ หรือแกไขงานใหสมบูรณ  

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีมาตรการในการลดความคลาดเคล�อนระหวางปริมาณงานจริงและปริมาณงานตามแผน 

โดยวิเคราะหความสามารถในการผลิตจริงของเคร�องจักรใหสอดคลองกับหนางานจริง และวางแผนการดำเนินงานที่

หนางานอยางรอบคอบ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดวางแผนตามระบบการดำเนินงานโดยทีมวิศวกรและผูปฏิบัติงานที่มีความ

ชำนาญ และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนรายวัน ซึ่งสามารถทำใหเห็นถึงปญหาการดำเนินงานที่เกิดขึ้นและมีการ

แกไขไดทันทวงทีและอยางเปนระบบ

            อยางไรก็ดี ในการดำเนินงานในอดีตของบริษัทฯ บริษัทฯ ไมเคยทำงานลาชากวาแผนอยางมีนัยสำคัญและ

ไมเคยถูกปรับจากการดำเนินงานที่ลาชา

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาถานหิน

            ราคาถานหินเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินการธุรกิจเหมืองถานหิน ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอบริษัทที่ให

บริการขุดขนดินและถานหินในกรณีที่เหมืองถานหินไมได supply ถานหินไปยังโรงไฟฟาบริเวณปากเหมืองในแหลงเดียวกัน 

กลาวคือ หากราคาถานหินต่ำอาจสงผลใหผูไดรับสัมปทานในการดำเนินธุรกิจเหมืองหยุดการดำเนินการชั่วคราวจนกวาราคา

ถานหินจะปรับสูงขึ้นจนการดำเนินการดังกลาวคุมคา ซึ่งเหตุการณดังกลาวจะสงผลใหผู ใหบริการชวงตองหยุดการให

บริการดวย

            ดังนั้น หากบริษัทฯ ตองการจะขยายธุรกิจจากผู ใหบริการเปนผูไดรับสัมปทานเหมือง บริษัทฯ จะเผชิญกับความ

เสี่ยงดานความผันผวนของราคาถานหิน ซึ่งในปจจุบัน บริษัทฯ ไมไดเปนผูไดรับสัมปทานเหมืองถานหิน แตบริษัทฯ อยู

ระหวางศึกษาและสำรวจแหลงถานหินทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ�อจะพัฒนาการประกอบกิจการเหมืองถานหินตอไป

ในอนาคต

            อยางไรก็ตาม ที่ผานมาบริษัทฯ ไดดำเนินการใหบริการแก กฟผ. เปนหลักผานกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ 

และ ITD ดังนั้น ความผันผวนของราคาถานหินจะไมสงผลตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในปจจุบัน เน�องจาก กฟผ. 

ตองดำเนินการจัดหาถานหินเพ�อผลิตไฟฟาอยางตอเน�อง สำหรับโรงไฟฟาถานหินแมเมาะซึ่งมีกำลังการผลิตปจจุบันอยูที่

ประมาณ 2,400 เมกะวัตต ซึ่งการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานถานหินแมเมาะคิดเปนรอยละ 22.5 ของการผลิตไฟฟา

ทั้งหมดในประเทศไทยในเดือนกันยายนของป 2559  ซึ่งถือเปนสัดสวนในการผลิตไฟฟาที่สำคัญของการผลิตไฟฟาทั้งหมด

ในประเทศไทย
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สัดสวนการใชเชื้อเพลิงผลิตพลังงานไฟฟาในระบบของ กฟผ. ป 2559

ที่มา: กองสารสนเทศ ฝายส�อสารองคการ กฟผ.

ความเสี่ยงจากการจัดหาเคร�องจักรและแรงงานใหเพียงพอและเต็มประสิทธิภาพ

            การใหบริการขุดขนดินและถานหินจำเปนตองอาศัยเคร�องจักรและแรงงานในการดำเนินการ ซ่ึงความพรอมและ

ความสมบูรณของเคร�องจักรและแรงงานเปนสวนสำคัญในการใหบริการที่มีคุณภาพและตอเน�อง หากเคร�องจักร และ/หรือ 

แรงงานไมเพียงพอตอการใหบริการ รวมถึงอาจไมสามารถจัดหาหรือพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ

ขึ้นมาในสายงานไดทัน ทำใหเกิดชองวางระหวางพนักงานระดับหัวหนางานและลูกนอง บริษัทฯ จะมีความเสี่ยงในการ

สงมอบงานตามที่สัญญาจัดจางกำหนดลาชา โดยอาจตองเสียคาปรับในกรณีดังกลาว

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดวางแผนการซอมบำรุงเคร�องจักรและการจัดหา

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใหสอดคลองกับแผนการขุดขนดินและถานหิน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนการดังกลาวอยาง

สม่ำเสมอใหเหมาะสมกับเหตุการณเฉพาะหนาและการดำเนินงานจริงเพ�อใหบริษัทฯ สามารถประมาณการและควบคุม

ปริมาณการสงมอบใหเปนไปตามที่สัญญาจัดจางกำหนด
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ความเสี่ยงจากกรณีถานหินถูกทดแทนดวยพลังงานอ�น

          จากสภาวะการผลิตไฟฟาของโลกที่มีแนวโนมในการใชพลังงานทางเลือกมากขึ้น เชน พลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานน้ำ หรือพลังงานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลังงานไดวางแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย

ป 2558 ถึงป 2579 (“PDP 2015”) โดยมุงเนนที่จะเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานทางเลือกมากขึ้น จากรอยละ 8 

ในป 2557 ถึงรอยละ 15 ถึง 20 ของสัดสวนการใชเชื้อเพลิงทั้งหมด ในป 2579

          ในแผนพัฒนาการผลิตไฟฟาของประเทศไทย ฉบับป 2558 ถึงป 2579 ไดระบุแผนในการเพิ่มสัดสวนพลังงาน

จากถานหินลิกไนตเชนกัน โดยเพิ่มจากรอยละ 20 ในป 2557 เปน รอยละ 20 ถึง 25 ของสัดสวนการใชเชื้อเพลิงทั้งหมด 

ในป 2579 ซึ่ง ณ ปจจุบัน ประเทศไทยมีการใชพลังงานจากถานหินในสัดสวนที่ต่ำเม�อเปรียบเทียบกับประเทศเพ�อนบาน 

เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส ที่คาดวาจะมีอัตราการใชพลังงานถานหินในป 2558 รอยละ 42 รอยละ 59 และ

รอยละ 47 ตามลำดับ นอกจากนี้ กำลังการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาถานหินคาดวาจะเพิ่มขึ ้น (1) 4,365 เมกะวัตต 

ในป 2558 ถึงป 2568 จากโครงการที่ไดรับสัญญาซื้อขายไฟฟาแลว และ (2) 3,000 เมกะวัตต จากโครงการที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในป 2569 ถึงป 2579

            ในปจจุบัน ถานหินเปนแหลงเชื้อเพลิงที่นำมาผลิตไฟฟาที่มีตนทุนการผลิตต่ำที่สุดรองลงมาจากพลังงานน้ำที่

นำเขาจากตางประเทศและพลังงานนิวเคลียร (ประมาณ 2.67 บาทตอกิโลวัตต)

ที่มา : กระทรวงพลังงาน เมษายน 2558

            ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดติดตามขาวสารเกี่ยวกับแหลงพลังงานทดแทนประเภทอ�นที่อาจมีตนทุนการผลิตไฟฟาที่ต่ำกวา

ถานหิน เชน กาซธรรมชาติจากชั้นดินดาน (Shale Gas) แตการนำเชื้อเพลิงดังกลาวมาดำเนินการในเชิงพาณิชยอาจตองมี

การพัฒนาเทคโนโลยีเพ�อใหตนทุนการผลิตไฟฟามีตนทุนที่ต่ำลงและคุมคาในการลงทุนในเชิงพาณิชยตอไป

            บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจเพิ่มเติมจากธุรกิจใหบริการเกี่ยวกับเหมืองเปดไปสูธุรกิจทางดานพลังงาน เชน 

พลังงานทดแทน เปนตน โดยปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของโครงการที่เกี่ยวกับพลังงานทดแทน

เพ�อลดความพึ่งพิงธุรกิจใหบริการเกี่ยวกับเหมืองเพียงอยางเดียว

ประเภทโรงไฟฟา

พลังงานน้ำ (ตางประเทศ)

นิวเคลียร

ถานหิน

ความรอนรวม

ความรอน

กังหันแกส

ตนทุน/หน�วยไฟฟา (บาทตอกิโลวัตต)

2.41

2.54

2.67

3.09

5.57

10.02

จำนวนใบสำคัญ

แสดงสิทธิฯ (หน�วย)

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง/ ประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร Supply Chain

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธาน

เจาหนาที่บริหารการเงิน

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ผูอำนวยการ

อาวุโสฝายบัญชีและการเงิน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

ผูอำนวยการโครงการแมเมาะ

ผูอำนวยการโครงการหงสา

-

200,000

101,000

236,900

201,900

108,800

122,100

113,200

150,000

150,000

150,000

150,000

150,000

160,200

681,100

15,324,800

18,000,000

              รายช�อ

นายสมบูรณ มณีนาวา 

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

นายชาลี รักษสุธี 

นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

นายศิริชัย โตวิริยะเวช

 

นางกิ่งเทียน บางออ

ดร.มงคล เหลาวรพงศ

นายอวยชัย คลายทับทิม

นายวิฑูรย ชินวณิชัย

ผูบริหารและพนักงานอ�นๆ ของ

บริษัทฯ (ผูบริหารที่ไมเขาขายนิยาม

ผูบริหารของสำนักงาน ก.ล.ต.)

              รวม
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ความเสี่ยงจากการดำเนินงานในโครงการหงสาซึ่งรวมถึงผลกระทบจากการดำเนินงานของโรงไฟฟาหงสา

            เน�องจากการดำเนินงานในโครงการเหมืองหงสา อาจมีลักษณะแตกตางจากเหมืองถานหินในประเทศไทย 

บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการดำเนินงานตางประเทศ ซึ่งอาจขาดประสบการณและมีปจจัยที่ไมไดคาดการณซึ่งมีผล

กระทบตอแผนงานและงบประมาณ นอกจากนี้ เน�องจากในเง�อนไขสัญญาการทำเหมืองถานหินในโครงการเหมืองหงสา 

ระบุใหบริษัทฯ ตองจางแรงงานทองถิ่นอัตรารอยละ 50 ถึง 100  ของแรงงานระดับปฏิบัติการในโครงการ ซึ่งมีความเสี่ยง

ที่จะไมเปนไปตามแผนเน�องจากจำนวนแรงงานในพื้นที่จำกัด และมีความตองการแรงงานจากโครงการอ�นสูง ทำใหคาจาง

แรงงานอาจสูงตามไปดวย สงผลใหงบประมาณเกินกวาที่ประมาณการไวเบื้องตน

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดวางแผนศึกษาหนางานกอนปฏิบัติงานจริง พรอมทั้งใชเคร�องจักรที่ทันสมัยและบุคลากร

ที่มีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ และไดวางแผนงบประมาณเพ�อทำงานจริงทั้งในระยะสั้น (1 ป) และระยะยาว 

(3-4 ป) ในสวนแรงงาน บริษัทฯ ไดขอคำปรึกษากับหน�วยงานที่เกี่ยวของในประเทศไทยและประเทศลาว และบริษัทฯ 

ยังรวมกลุมผูประกอบการเพ�อเปนศูนยกลางดูแลจัดการแรงงานในพื้นที่รวมกัน เชน แลกเปลี่ยนขอมูล กฎเกณฑดาน

แรงงานในประเทศลาว เปนตน

            เน�องจากเหมืองถานหินในโครงการหงสานั้น มีวัตถุประสงคหลักเพ�อใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับการดำเนินงานของ

โรงไฟฟาหงสา ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการดำเนินงานของโรงไฟฟาหงสาได เน�องจากโครงการหงสา

เพิ่งเริ่มตนประมาณกลางป 2558 จึงอาจมีการดำเนินงานไมราบร�นในชวงตน โดยคาดวาภายหลังจากการปรับปรุงระบบ

เพ�อให โรงไฟฟาสามารถดำเนินงานไดเต็มกำลังการผลิต บริษัทฯ จะสามารถจะดำเนินการขุดขนถานหินไดตามเปาหมาย

ตอไปในอนาคต อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีแนวทางเพ�อรองรับในกรณีที่การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน โดยบริษัทฯไดเขา

เจรจากับ HPC เพ�อแกไขปญหาและเพ�อไมทำใหบริษัทฯไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญจากการดำเนินงานที่ไมเปนไปตาม

แผนงาน อีกทั้งยังไดมีการเจรจากับ HPC เพ�อปรับแกแผนการขุดขนใหเปนไปตามปริมาณงานที่ทำไดจริง ซึ่งผลจากการ

เจรจาขางตน ทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินงานขุดขนดินไดตามแผนงานใหมเพ�อลดผลกระทบตอบริษัทฯ

ความเสี่ยงเร�องผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

            ตามนโยบายและแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับธุรกิจเหมืองของ กฟผ. ระบุให “ผูรับจางตองปฏิบัติตามมาตรการ

ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอม ตามรายงานการวิเคราะห

ผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) รวมถึงเง�อนไขหรือขอกำหนดที่สวนราชการกำหนดหรือกำหนดเพิ่มเติม เชน เง�อนไขหนังสือ

แนบทายอนุญาต เง�อนไขในการออกประทานบัตร และมาตรการปองกันตามแผนผังโครงการทำเหมืองแร เปนตน”  ดังนั้น 

ในสัญญาจัดจางการขุดขนดิน และ/หรือ ถานหินผานกิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว และเอสคิว – ไอทีดี และสัญญาจัดจาง

ที่บริษัทฯ เขาทำโดยตรงกับ กฟผ. สำหรับโครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ตามลำดับ ไดกำหนดใหบริษัทฯ 

ตองปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานสิ่งแวดลอมที่ กฟผ. กำหนดดวย เชน การฉีดพรมน้ำที่หนางานดินกอนการขุดในชวงแลง 

การติดตั้งระบบฉีดพรมน้ำหนาระบบเคร�องโม เคร�องตักและสายพาน เพ�อรักษาคุณภาพอากาศ ขอกำหนดในการเจาะรู

ระเบิดเพ�อไมใหเกิดการสั่นสะเทือนที่เกินคามาตรฐาน และการจัดทำกองดินใหอยูในสภาพที่ลดการพังทลายของดินและลด

การปนเปอนสูแหลงน้ำ เปนตน

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดดำเนินการตามมาตรฐานที่ กฟผ. กำหนดอยางเครงครัดและมีการตรวจสอบคามาตรฐาน

อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ การดำเนินงานของบริษัทฯ จะเกี่ยวของกับการเปดหนาดิน ขุดขนดินและถานหินเทานั้น 

โดยไมไดเกี่ยวของกับกระบวนการหลักของการผลิตไฟฟา เชน กระบวนการเผาไหม กระบวนการกำจัดซากเชื้อเพลิง 

เปนตน นอกจากนี้ พื้นที่ดำเนินงานของบริษัทฯ ถูกจัดสรรใหเปดพื้นที่เปดกวางและหางไกลจากแหลงชุมชน ดังนั้น บริษัทฯ 

จึงมีความเสี่ยงนอยมากทั้งในเร�องผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอชุมชนรอบขาง



            เคร�องจักร

โครงการ 7 

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

โครงการหงสา

งานขุด

1) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

โครงการ 8

งานขุด

1) Bucket Wheel Excavator

2) Electric Hydraulic Excavator

งานขน

1) Truck

2) Crusher

3) Conveyor

4) Spreader

จำนวน

 

2

5

14

2

1

1

6

22

1

1

12

40

4

1

1

กำลังการผลิตทั้งหมด

(ลาน ลบ.ม. แน�น/ ป)

12.50

15.00

12.00

12.00

19.00

17.00

18.00

22.00

 6.00

 7.35

37.65

37.65

37.65

45.00

45.00

รอบการซอมแซม

(ชั่วโมงการทำงาน)

 

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

250 ชั่วโมง

1,000 ช่ัวโมง

5,000 ช่ัวโมง

3,000 ช่ัวโมง

45 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

            นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเขารวมกับ กฟผ. ในโครงการเพ�อชุมชนในบริเวณรอบเหมืองแมเมาะอยางสม่ำเสมอ

เพ�อส�อสาร ทำความเขาใจ และสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน

ความเสี่ยงในการจัดหาบุคลากรที่มีประสบการณและทักษะเฉพาะทาง

            การใหบริการขุดขนดินและถานหินจำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางในการใชเคร�องจักร ซึ่งความ

พรอมและทักษะของบุคลากรเปนสวนสำคัญในการใหบริการที่มีคุณภาพและตอเน�อง หากแรงงานไมเพียงพอตอการให

บริการ รวมถึงอาจไมสามารถจัดหาหรือพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณขึ้นมาในสายงานไดทัน ทำให

เกิดชองวางระหวางพนักงานระดับหัวหนางานและลูกนอง บริษัทฯ จะมีความเสี่ยงในการสงมอบงานตามที่สัญญาจัดจาง

กำหนดลาชา โดยอาจตองเสียคาปรับในกรณีดังกลาว

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดวางแผนการจัดหาบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญใหสอดคลองกับแผนการขุดขนดินและถานหิน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนการดังกลาวอยางสม่ำเสมอให

เหมาะสมกับเหตุการณเฉพาะหนาและการดำเนินงานจริงเพ�อใหบริษัทฯ สามารถประมาณการและควบคุมปริมาณการ

สงมอบใหเปนไปตามที่สัญญาจัดจางกำหนด นอกจากนี้ ในดานการวางแผนพัฒนาบุคลากรและแรงงาน บริษัทฯ ยังมีการ

นำระบบจัดแผน Career Path หรือการพัฒนาสายอาชีพใหกับบุคลากรของบริษัทฯ โดยปจจุบันเนนเฉพาะสายงานที่มีความ

สำคัญเปนหลัก เพ�อใหเห็นการเติบโตในสายอาชีพของพนักงานระหวางทำงาน และระบบ Succession Nominee เพ�อวาง

แผนพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในกลุมงานที่สำคัญ เพ�อเตรียมความพรอมที่จะปฏิบัติงานในตำแหน�งงานที่สูงขึ้น 

หรือรองรับตำแหน�งงานทดแทนตอไป

ความเสี่ยงดานการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนตางประเทศ

            ในปจจุบัน บริษัทฯ มีแหลงรายไดจากภายนอกประเทศจากการขุดและขนดินและถานหินในเหมืองหงสา โดย

บริษัทฯ คาดวาจะมีรายไดจากภายนอกประเทศมากขึ้น จากโครงการเหมืองหงสา และโครงการอ�นๆ ในอนาคต

            เน�องจากรายไดที่บริษัทฯ ไดรับจากการดำเนินงานในตางประเทศบางสวนนั้น อางอิงกับคาเงินบาท สงผลให

รายไดของบริษัทฯ มีความผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยน กลาวคือรายไดสกุลบาทของบริษัทฯ จะลดลงหากคาเงินบาทแข็ง

คาขึ้น และรายไดสกุลบาทจะเพิ่มมากขึ้นหากคาเงินบาทออนคาลง ในขณะที่ตนทุนในการดำเนินงานของบริษัทฯ อยูในรูป

สกุลเงินบาท ทำใหกำไรของบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

            อยางไรก็ดี เพ�อลดผลกระทบจากความผันผวนของคาเงินบาท บริษัทฯ จึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาวตามวิธี Natural Hedge โดยการจัดการรายไดและคาใชจายใหอยูในรูปเงินสกุลเดียวกัน 

อีกทั้ง บริษัทฯ ไดเขาทำการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนบนรายไดสวนหนึ่งในอนาคตของบริษัทฯ ดวยธุรกรรม

ขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งในประเทศ เพ�อบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

และรองรับกับคาใชจายที่เปนสกุลเงินบาทอีกสวนหนึ่ง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

            บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เน�องจากภาระดอกเบี้ยจากเงินกูระยะยาวของบริษัทเพ�อใช ในการลงทุน 

และดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อเคร�องจักร เปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ โดยอิงกับ Minimum Loan Rate (MLR) ซ่ึงจะแปร
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     อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

หน�วย

เทา

เทา

ป 2557

0.41

0.26

ป 2558

0.64

0.48

ป 2559

1.30

1.01

งบการเงินรวม

ไปตามดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งกำหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มี

ภาระดอกเบี้ยทั้งหมดประมาณ 2,874 ลานบาท (รวมเจาหนี้สัญญาเชาทางการเงิน)

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและ

ในประเทศไทยอยางใกลชิด รวมถึงการศึกษาการใชเคร�องมือทางการเงินเพ�อสรางทางเลือกในการจัดหาแหลงเงินทุน และ

การบริหารโครงสรางหนี้ใหเหมาะสม เชน Interest rate swap ซึ่งใช ในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา

ดอกเบี้ยใหสอดคลองตอแนวโนมของสถานการณ

ความเสี่ยงดานสภาพคลองของบริษัทฯ

            บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจในลักษณะโครงการ ที่ตองใชเงินกูจากธนาคารพาณิชย (Project Finance) ทำใหบริษัทฯ 

มีสภาพคลองคอนขางต่ำตลอดมา แตในป 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ

เพิ่มขึ้นเปน 1.30 เทา สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มทุนภายในป

            อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีมีมาตรการรองรับหากบริษัทฯ ขาดสภาพคลอง อาทิ (1) การเรงและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงาน ซ่ึงคาดวาในป 2559 จะมีกระแสเงินสดรับท่ีดีข้ึนจากท้ังโครงการ 8 และโครงการหงสา (2) การทำ 

Leasing ของเคร�องจักรที่มีอยูในปจจุบัน (3) การเจรจากับเจาหนี้การคา ในกรณีที่บริษัทฯ ซื้อสินคาหรือจัดจางทำงานใหม 

บริษัทฯ จะจัดเง�อนไขการชำระเงินที่เหมาะสม และ (4) การบริหารและเจรจาระยะเวลาการชำระเงินสำหรับการจัดหา

เคร�องจักรที่มีมูลคาเงินลงทุนสูง เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีมาตรการบริหารจัดการตนทุนและวางแผนคาใชจาย

และการดำเนินงานดังที่กลาวไวแลวขางตน

ความเสี่ยงจากการผิดเง�อนไขสัญญาเงินกู

            เน�องจากในสัญญาเงินกูที่บริษัทฯ ไดตกลงกับธนาคารพาณิชยสำหรับโครงการที่บริษัทฯ ดำเนินงาน มีการระบุ

เง�อนไขสัญญาวาดวยการดำรงอัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน อัตราสวนความสามารถ

ในการชำระหนี้ เปนตน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจผิดเง�อนไขในการดำรงอัตราสวนทางการเงินได หากบริษัทฯ มีสัดสวน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเกินกวาทุนหรือกำไรนอยเกินกวาภาระหนี้ในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยที่ผานมา ในป 2557 สำหรับ

โครงการแมเมาะ 7 เน�องจากกิจการรวมคาใชมาตรฐานบัญชีใหมในการจัดทำงบการเงิน ทำใหเกิดคาใชจายทางบัญชี

มากขึ้นจากการตัดจำหน�ายรายไดคางรับ สงผลใหอัตราสวนทางการเงินในงบการเงินต่ำกวาอัตราสวนที่ธนาคารกำหนดไว 

ซึ่งกำหนดใหกิจการรวมคา ITD-SQ ตองดำรงอัตราสวน DSCR ใหอยูในอัตราไมนอยกวา 1.15 เทา ทุกขณะ จึงทำใหมี

การจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวในป 2557 จากเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมระยะสั้น อยางไรก็ดี ในไตรมาสแรกของ

ป 2558 บริษัทฯ ไดเจรจากับธนาคารพาณิชยถึงเหตุแหงความจำเปนในการละเมิดเง�อนไขสัญญานี้ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยน

มาตรฐานการจัดทำงบการเงิน และไดรับจดหมายยกเลิกเง�อนไขการดำรงอัตราสวนทางการเงินจากธนาคาร ดังนั้น บริษัทฯ 

จึงไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมระยะยาวตามเง�อนไขปกติในสัญญาเงินกูยืม และมีการชำระคืนเงินกูยืมระยะ

ยาวตามแผน ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการเร�องการดำรงอัตราสวนทางการเงินตามสัญญาเงินกู บริษัทฯ สามารถเจรจากับ

ธนาคารในเร�องการดำรงอัตราสวนทางการเงินและขอผอนผันได ในกรณีหากมีความจำเปนที่อาจทำใหผิดเง�อนไข และมี

มาตรการที่จะจัดการโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯเหมาะสม
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อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

            นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเงินกูระยะยาวกับธนาคารพาณิชยอีกแหงสำหรับการดำเนินงานในโครงการแมเมาะ 8

และหงสา ซึ ่งธนาคารไดกำหนดใหบริษัทฯ ดำรงอัตราสวน Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว ในอัตรา

ไมต่ำกวา 1.2:1 ดำรงอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนคาใชจายดอกเบี้ย ภาษี คาเส�อมราคาและตัดจำหน�าย 

(EBITDA) ไว ในอัตราไมเกิน 4:1 และดำรงอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุนไว ในอัตราสวนไมเกิน 2:1 ซึ่งปจจุบัน

หลังจากที่บริษัทไดรับเงินเพิ่มทุนอันผลมาจากการจำหน�ายหุนสามัญผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสงผลใดอัตราสวน

ความสามารถในการชำระหนี้เพิ่มสูงขึ้นจากป 2558 และป 2559 เทากับ 0.86 เทา และ 3.27 เทา ตามลำดับ

ความเสี่ยงในการพึ่งพิงการสนับสนุนทางการเงินจากกรรมการ

            บริษัทฯ มีการกูยืมจากกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  เปนจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 59.0 ลานบาท ซึ่งคิด

เปนรอยละ 1.57 ของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ซ่ึงไมมีนัยสำคัญที่กระทบกอสถานะทางการเงินของกิจการ อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

จะชำระคืนเงินกูยืมกรรมการทั้งจำนวนใหแลวเสร็จภายในป 2560

            นอกเหนือจากเงินกูยืมกรรมการขางตน บริษัทฯ มีเงินกูยืมบางรายการซึ่งไดรับการค้ำประกันโดยกรรมการ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดเจรจากับสถาบันการเงินเพ�อขอพิจารณาปลดเง�อนไขการค้ำประกันโดยบุคคล โดยในเดือน มกราคม 

2560 ทางธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งที่ใหเงินกูยืมแกบริษัทฯ และไดรับการค้ำประกันโดยกรรมการไดมีหนังสือยกเลิกภาระ

ค้ำประกันแกกรรมการที่ไดลงนามค้ำประกันดังกลาว

            ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การพึ่งพิงการสนับสนุน

ทางการเงินจากกรรมการจะนอยลงอยางมีนัยสำคัญ เน�องจากบริษัทฯ สามารถระดมทุนจากตลาดเงินและตลาดทุนไดดวย

ตนเองในอนาคต

ความเสี่ยงอ�นๆ

ความเสี่ยงแกผูถือหุนรายยอยจากการที่บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 25

            ในปจจุบัน ผูถือหุนของบริษัทฯ ประกอบดวย กลุมครอบครัวศิริสรรพและกลุมครอบครัวอารีกุล โดยมีสัดสวน

การถือหุนประมาณรอยละ 28และรอยละ 18 ตามลำดับ ดังนั้น ผูถือหุนรายยอยอาจมีความเสี่ยงในการถูกควบคุมคะแนน

เสียงแบบเบ็ดเสร็จในการประชุมผูถือหุนโดยผูถือหุนรายใหญ ซึ่งจะสงผลกระทบกับมติพิเศษ ที่ตองการคะแนนเสียง

                       รายการ

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio)

   อัตราสวนหนี้สิน ที่มีภาระดอกเบี้ย ตอสวนของผูถือหุน

   อัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้

   อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย

   อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน

หน�วย

เทา

เทา

เทา

เทา

เทา

ป 2557

 

6.07

3.72

0.80

12.49

0.93

ป 2558

5.07

3.00

0.86

13.32

0.34

ป 2559

1.67

1.12

3.27

4.86

0.42

งบการเงินรวม
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ไมนอยกวากึ่งหนึ่งหรือรอยละ 75 ของผูที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง (ในกรณีที่ผูถือหุนรายใหญสามารถรวม

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

            อยางไรก็ดี กลุ มครอบครัวศิริสรรพและกลุมครอบครัวอารีกุลมีความสัมพันธที ่ดีอยางยาวนานและเปน

ผูรวมจัดตั้งบริษัท นอกจากนี้กลุมครอบครัวทั้งสองมีการดำเนินงานอยางมืออาชีพและเพ�อผลประโยชนของผูถือหุน 

(Shareholder) และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) เปนหลัก

            นอกจากนี้ การทำรายการระหวางกันกับผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ 

จะไดรับการควบคุมดวยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) และคณะกรรมการตรวจสอบ กอนเขา

ที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ จะไมสามารถลงคะแนนเสียง

สำหรับมติดังกลาวได หากเปนผูมีสวนไดเสียกับรายการนั้นๆ

ความเสี่ยงในการลดลงของราคาหุนจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ แกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานดวยราคาใชสิทธิที่ต่ำกวาการเสนอขายหุนแกประชาชน

            เน�องดวย บริษัทฯ ไดมีมติออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ แกกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 ของบริษัทฯ เม�อวันที่ 15 

กรกฎาคม 2559 จำนวนทั้งหมด 20 ลานหน�วย หรือคิดเปนรอยละ 1.74 ของทุนชำระแลวภายหลังการเสนอขายหุนใน

ครั้งนี้และภายหลังการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ หากมีการของซื้อหุนในการเสนอขายแกประชาชนทั่วไปเต็มจำนวน 

และมีการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิเต็มจำนวน โดยใบสำคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุ 5 ป และมีสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญของบริษัทฯ ได 1 หุนตอ 1 หน�วย ที่ราคาใชสิทธิ 1.00 บาทตอหุน (เวนแตจะมีการปรับราคาการใชสิทธิตามเง�อนไข

การปรับสิทธิ) ซ่ึงต่ำกวาราคาหุนท่ีเสนอขายตอประชาชน ดังน้ัน ผูลงทุนท่ัวไปจึงอาจมีความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุน

ภายหลังจากที่หุนซึ่งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไดรับจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะซื้อหุน

สามัญของบริษัทฯ ดังกลาว เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ

 

            อยางไรก็ดี ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จะสามารถใชสิทธิได ในวันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของ

แตละป และบริษัทฯ ไดวันกำหนดการใชสิทธิครั้งแรก ดังนี้

            1. รอยละ 50 ของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ทั้งหมด จะสามารถใชสิทธิไดครั้งแรกในวันที่ 30 ธันวาคม 2560

            2. ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ สวนที่เหลือ จะสามารถใชสิทธิไดครั้งแรกในวันที่ 30 ธันวาคม 2561

            ทั้งนี้ ในสวนของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 2 ลานหน�วย ซึ่งไดมอบหมายใหพนักงานของบริษัทฯ 3 รายเปน

ผูรับชวงซื้อหลักทรัพย เน�องจากบริษัทฯ มีความประสงคที่จะสำรองใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนดังกลาว เพ�อจะจัดสรรให

แกผูที่จะเขามาดำรงตำแหน�งผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และมีสิทธิไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในอนาคต ภายในระยะ

เวลา 2 ปจากวันที่หุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ในกรณีที่มีการจัดสรรใหผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และมีสิทธิไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาวในอนาคต ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว

ไดครบ 2 ลานหน�วย ภายในระยะเวลา 2 ปนับจากวันที่หุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะ

ดำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนที่เหลือทั้งหมด



49 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

            บริษัทฯ มีการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 18 ลานหน�วยใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ เม�อ

วันที่ 12 ตุลาคม 2559 สงผลให บริษัทฯ มีภาระในการทยอยรับรูคาใชจายจากโครงการ ESOP ซึ่งแสดงรวมในคาใชจาย

เกี่ยวกับพนักงานในงบกำไร(ขาดทุน)รวมประมาณ  33.9 ลานบาท นับตั้งแตวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ซึ่งเปนวันที่กรรมการ

และพนักงานแตละทานไดรับทราบถึงจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะไดรับ จนกระทั่งถึงวันสุดทายที่สามารถใชสิทธิตาม

ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ได ทั้งนี้คาใชจายจากโครงการ ESOP ดังกลาว วัดมูลคาโดยอางอิงกับราคาเสนอขายหุนสามัญของ

บริษัทฯ ตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกที่ราคาเสนอขายเทากับ 3.20 บาท อยางไรก็ตาม สำหรับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 

สวนที่เหลืออีก 2 ลานหน�วยซึ่งรอจัดสรรใหกับผูที่จะเขามาดำรงตำแหน�งผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจตองมี

การรับรูคาใชจายโครงการ ESOP ในอนาคตกรณีที่ไดทำการจัดสรรใบแสดงสิทธิฯดังกลาว โดยคาใชจายจากการจายดวย

หุนเปนเกณฑสวนนี้ จะวัดมูลคาอางอิงกับราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัทฯ ในขณะนั้น ซึ่งอาจทำใหบริษัทฯ เกิดภาระ

คาใชจายจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑในมูลคาที่เพิ่มสูงขึ้น เน�องจากมูลคาใบสำคัญแสดงสิทธิฯ อาจปรับตัวสูงขึ้นตาม

มูลคาหุนที่อาจเพิ่มสูงขึ้น ณ วันจัดสรรใหพนักงานดังกลาวในอนาคต
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 (1) จำนวนทุนที่จดทะเบียนและทุนชำระแลว

     ช�อภาษาไทย

     ช�อภาษาอังกฤษ

     ช�อยอ

     ทุนจดทะเบียน

     ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว

     จำนวนหุน

     ราคาพาร

 (2) หลักทรัพยอ�นๆ

     ช�อภาษาไทย

 

     ช�อภาษาอังกฤษ  

     ช�อยอ 

          จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก

     จำนวนหุนสามัญที่กันไว

     อัตราสวนการใชสิทธิ 

     ราคาที่ใชสิทธิ

     วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 

     วันหมดอายุ

ผูถือหุน

รายช�อผูถือหุนใหญ

รายช�อกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 สามารถสรุปไดดังนี้

บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED.

SQ

1,150,000,000 บาท

1,130,000,000 บาท

1,150,000,000 หุน

1.00 บาท 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท สหกลอิควิปเมนท 

จำกัด (มหาชน) ที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการและพนักงาน

ของบริษัทฯ คร้ังที่ 1

Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol 

Equipment Public Company Limited (the"Company") issued 

and offered to Directors and the Employees of the Company 

No.1

SQ-WA

20,000,000 หน�วย

20,000,000 หุน

1:1

1.00 บาท

12 ตุลาคม 2559

11 ตุลาคม 2564

                   ผูถือหุน

ครอบครัวศิริสรรพและบุคคลที่เกี่ยวของ

    บริษัท เอสวีพีเค จำกัด

    นายสุจินต ศิริสรรพ

    นางอภิญญา ศิริสรรพ

ลำดับ

1.

จำนวนหุน

323,550,700

228,750,000

23,800,100

29,000,100

สัดสวน

(รอยละ)

28.13

19.89

2.07

2.52

 1



51 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

                   ผูถือหุน

ครอบครัวศิริสรรพและบุคคลที่เกี่ยวของ

    บริษัท เอสวีพีเค จำกัด

    นายสุจินต ศิริสรรพ

    นางอภิญญา ศิริสรรพ

    นายศาศวัต ศิริสรรพ

    นายวิทวัส ศิริสรรพ

    นายภวัต ศิริสรรพ

    นายกวิตม ศิริสรรพ

    นางสาวศจี ศิริสรรพ

ครอบครัวอารีกุลและบุคคลที่เกี่ยวของ

    นางฆรณี อารีกุล

    นายสุชาติ อารีกุล

    นางอังสุรัสมิ์ อารีกุล

ม.ร.ว. ปรีดิยาธร เทวกุล

นายวันชัย พันธุวิเชียร

นายภาคย ศรีสัตยากุล

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศิริพงษ รุงโรจนกิติยศ

CHASE NOMINEES LIMITED

นายเหลือพร ปุณณกันต

กองทุนเปด ไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30

นายธนพล หวังธีระประเสริฐ

นางวันทนีย เพชรโลหะกุล

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นายศรัทธา หงษวิศิษฐกุล

นายณรัฐ จิวาลัย

นางธิติมา หวังธีระประเสริฐ

AIA TH-EQ1-P

AIA TH-EQ2-P

นายธวัช เพชรโลหะกุล

นางสาวทิพรัตน สาครสุขศรีฤกษ

ประชาชนทั่วไป

กรรมการและพนักงานอ�นของบริษัทฯ

                     รวม

ลำดับ

1

2

 

 

 

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

 21

 22

จำนวนหุน

323,550,700

228,750,000

23,800,100

29,000,100

10,000,100

10,000,100

10,000,100

10,000,100

2,000,100

210,000,000

49,000,000

85,000,000

76,000,000

70,000,000

44,792,000

25,000,000

25,000,000

20,500,000

17,814,200

14,500,100

12,954,000

12,700,000

12,160,000

10,032,201

9,290,000

8,980,000

8,000,000

7,000,000

7,000,000

6,615,400

6,300,000

277,811,399

20,000,000 

1,150,000,000

สัดสวน

(รอยละ)

28.13

19.89

2.07

2.52

0.87

0.87

0.87

0.87

0.17

18.26

4.26

7.39

6.61

6.09

3.90

2.17

2.17

1.78

1.55

1.26

1.13

1.10

1.06

0.87

0.81

0.78

0.70

0.61

0.61

0.58

0.55

24.15

1.74

100.00

 1

                   ผูถือหุน

ครอบครัวศิริสรรพและบุคคลที่เกี่ยวของ

    บริษัท เอสวีพีเค จำกัด

    นายสุจินต ศิริสรรพ

    นางอภิญญา ศิริสรรพ

ลำดับ

1.

จำนวนหุน

323,550,700

228,750,000

23,800,100

29,000,100

สัดสวน

(รอยละ)

28.13

19.89

2.07

2.52

 1

2
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หมายเหตุ :   1 บริษัท เอสวีพีเค จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอ�น (Holding Company) ของครอบครัว

               ศิริสรรพ โดยในปจจุบัน ถือหุนในบริษัทฯ อยูเพียงบริษัทเดียว และจะไมไปถือหุนในบริษัทอ�นที่มีลักษณะ

               ธุรกิจเหมือนกับบริษัทฯ และมีผูถือหุนเปนบุคคลในครอบครัวศิริสรรพ ตามรายละเอียดดังนี้

               2 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติใหออกและเสนอขาย

               ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) ใหแกกรรมการและพนักงานของ

               บริษัทฯ จำนวน 20,000,000 หน�วย เพ�อเปนขวัญและกำลังใจ สรางแรงจูงใจ และรักษาบุคลากร อันจะสง

               ผลดีตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมีราคาเสนอขายหน�วยละ 0 บาท และใบสำคัญแสดง

               สิทธิฯ 1 หน�วย มีสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ได 1 หุน ที่ราคาหุนละ 1.00 บาท เทากับมูลคาที่

               ตราไว เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิและราคาการใชสิทธิตามเง�อนไขที่ระบุในขอกำหนดสิทธิของ

               ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยเม�อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 

               18,000,000 หน�วยใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และในสวนที่เหลือจำนวน 2,000,000 หน�วย 

               บริษัทฯ ไดมอบหมายใหพนักงานของบริษัทฯ 3 รายเปนผูรับชวงซื้อหลักทรัพย เน�องจากบริษัทฯ มีความ

               ประสงคที่จะสำรองใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนดังกลาว เพ�อจะจัดสรรใหแกผูที่จะเขามาดำรงตำแหน�ง

               ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และมีสิทธิไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในอนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปนับจาก

               วันที่หุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถจัดสรรใบสำคัญ

               แสดงสิทธิฯ ในสวนดังกลาวไดครบ 2,000,000 หน�วย ภายในระยะเวลา 2 ปนับจากวันที่หุนของบริษัทฯ เขา

               จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะดำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนที่เหลือทั้งหมด 

               นอกจากนี้ แตละรายจะไดรับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ไมเกินรอยละ 5 ของจำนวนใบสำคัญแสดง

               สิทธิฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ทั้งหมด

 

               ทั้งนี้ การจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 18,000,000 หน�วย ใหแกกรรมการและพนักงานเม�อวันที่ 12 

               ตุลาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้

      ผูถือหุน

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

จำนวน (หุน)

611,250

611,250

611,250

611,250

รอยละ

25.00

25.00

25.00

25.00

จำนวนใบสำคัญ

แสดงสิทธิฯ (หน�วย)

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง/ ประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ

200,000

101,000

236,900

201,900

              รายช�อ

นายสมบูรณ มณีนาวา 

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ
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นโยบายการจายเงินปนผล

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ

            บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล และเงินสำรองตางๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว ในกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ 

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับความจำเปน และความเหมาะสมอ�นๆ ตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลประจำปจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการ

จายเงินปนผลระหวางกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางการไดเปนครั้งคราวเม�อเห็นวาบริษัทฯ 

มีกำไรพอที่จะทำเชนนั้นได และใหรายงานการจายเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในคราวถัดไป

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย

            ในการพิจารณาจายเงินปนผลของบริษัทยอยนั้นจะอยูภายใตอำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยแตละบริษัท โดยบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวา

รอยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล และเงินสำรองตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกำหนด

ไว ในกฎหมายและขอบังคับของบริษัทยอยแตละบริษัท อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได

ขึ้นอยูกับความจำเปน และความเหมาะสมอ�นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยอยแตละบริษัทเห็นสมควร

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง/ ประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร Supply Chain

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ ประธาน

เจาหนาที่บริหารการเงิน

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ผูอำนวยการ

อาวุโสฝายบัญชีและการเงิน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

ผูอำนวยการโครงการแมเมาะ

ผูอำนวยการโครงการหงสา

-

200,000

101,000

236,900

201,900

108,800

122,100

113,200

150,000

150,000

150,000

150,000

150,000

160,200

681,100

15,324,800

18,000,000

              รายช�อ

นายสมบูรณ มณีนาวา 

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

นายชาลี รักษสุธี 

นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

นายศิริชัย โตวิริยะเวช

 

นางกิ่งเทียน บางออ

ดร.มงคล เหลาวรพงศ

นายอวยชัย คลายทับทิม

นายวิฑูรย ชินวณิชัย

ผูบริหารและพนักงานอ�นๆ ของ

บริษัทฯ (ผูบริหารที่ไมเขาขายนิยาม

ผูบริหารของสำนักงาน ก.ล.ต.)

              รวม

จำนวนใบสำคัญ

แสดงสิทธิฯ (หน�วย)

ตำแหน�ง              รายช�อ
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โครงสรางการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 12 ทาน ดังนี้

            โดยมี นายสุรพล อนสุวรรณ เปนเลขานุการบริษัท ทั้งนี ้ กรรมการลำดับที่ 5 ไดผานการอบรมหลักสูตร 

Director Certified Program (DCP) และกรรมการทุกทานไดผานการอบรมหลักสูตร Director Accredited Program 

(DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แลว

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

            กรรมการผู มีอำนาจกระทำการแทนบริษัทฯ คือ (1) นายศาศวัต ศิริสรรพ นายนพพันธป เมืองโคตร 

นายวิทวัส ศิริสรรพ นายกวิตม ศิริสรรพ สองในสี่คนนี้ลงลายมือช�อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ หรือ 

(2) นายศาศวัต ศิริสรรพ หรือ นายนพพันธป เมืองโคตร หรือ นายวิทวัส ศิริสรรพ หรือ นายกวิตม ศิริสรรพ คนใดคนหน่ึง 

ลงลายมือช�อรวมกับ นายภวัต ศิริสรรพ หรือ นายชาลี รักษสุธี หรือ นายกิตติรัฐ ทวีลาภ หรือ นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย 

รวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

องคประกอบคณะกรรมการบริษัท

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังตอไปนี้

            1. คณะกรรมการบริษัทไมจำเปนตองเปนผูถือหุนของบริษัทฯ

     รายช�อ

นายสมบูรณ มณีนาวา

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศิริชัย โตวิริยะเวช

นางกิ่งเทียน บางออ

ดร.มงคล เหลาวรพงศ

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

นายชาลี รักษสุธี

นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10

11.

12.

                 ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหาร
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            2. คณะกรรมการบริษัทใหมีจำนวนตามที่ที ่ประชุมผูถือหุนกำหนด แตตองมีจำนวนอยางนอย 5 คน และ

กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

            3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แตตอง

ไมนอยกวา 3 คน

            ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปน “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเปน “รองประธานกรรมการบริษัท” ก็ได

วาระการดำรงตำแหน�งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท 

            1. คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารทำหนาที่ในการสรรหาและเสนอช�อบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติเพ�อดำรงตำแหน�งกรรมการบริษัท เพ�อนำเสนอช�อบุคคลดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพ�อพิจารณาอนุมัติ

เลือกตั้งตอไป

            2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการบริษัท แตในกรณีที่เปนการเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน�ง

กรรมการที่วางลงเพราะเหตุอ�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งเสนอช�อโดย

คณะกรรมการบริหาร เขาดำรงตำแหน�งกรรมการได ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเขารับตำแหน�งเปนกรรมการในกรณีดังกลาวใหอยูใน

ตำแหน�งเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน

            3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหน�งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวน

กรรมการทั้งหมด ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

โดยกรรมการซึ่งพนจากตำแหน�งอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหน�งได ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตำแหน�งใน

ปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหน�งนานที่สุด

เปนผูออกจากตำแหน�ง

            นอกจากการพนจากตำแหน�งตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตำแหน�งเม�อ

 

            (ก) เสียชีวิต

            (ข) ลาออก

            (ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดและ

                กฎหมายท่ีเก่ียวของหรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

                กิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

            (ง) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตำแหน�ง

            (จ) ศาลมีคำสั่งใหออก

            กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน�ง ใหย�นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท
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       รายช�อ

นายศิริชัย โตวิริยะเวช

นางกิ่งเทียน บางออ

ดร.มงคล เหลาวรพงศ

1.

2.

3.

                 ตำแหน�ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีรายช�อดังนี้

            โดยกรรมการทั้ง 3 ทาน เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการ

สอบทานความน�าเช�อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ท้ังน้ี นายศิริชัย โตวิริยะเวช มีประวัติการทำงานในสายงานการเงินและ

การลงทุนมาโดยตลอด และปจจุบันดำรงตำแหน�งผูอำนวยการฝายการลงทุนและบริหารความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียน

แหงหนึ่ง นางกิ่งเทียน บางออ ปจจุบันดำรงตำแหน�งรักษาการกรรมการผูจัดการ ของสถาบันการเงินแหงหนึ่ง และ 

ดร.มงคล  เหลาวรพงศ ปจจุบันดำรงตำแหน�งเปนอาจารยพิเศษสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และเปนกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนอ�นอีก 2 แหง และมี นายอัศวิน มะลิขาว เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการผูมีคุณสมบัติ ดังนี้

            1. เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนในการเปนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑและเง�อนไขที่คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกำหนด

            2. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

  

            3. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

            4. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คน มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความน�าเช�อถือของ

งบการเงินได

การแตงตั้ง และวาระการดำรงตำแหน�ง 

            คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนกรรมการตรวจสอบ 

โดยวาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการตรวจสอบใหเปนไปตามวาระการดำรงตำแหน�งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพนตำแหน�งตามวาระอาจไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบไดอีก

  

            ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน�งหรือไมอาจดำรงตำแหน�งจนครบกำหนดวาระ ซึ่งสงผล

ใหมีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่ำกวา 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนควรจะแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ

รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จำนวนกรรมการตรวจสอบไมครบถวน เพ�อใหเกิดความ

ตอเน�องในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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     รายช�อ

นายวิทวัส  ศิริสรรพ

นายกวิตม  ศิริสรรพ

นายจตุรพร  บุนยสถิตย

นายพงษธรรศ พิริยธนารุจน

นายสุรพล อนสุวรรณ

นางสาววันดี แซเอี้ยว

1.

2.

3.

4.

5.

6.

                 ตำแหน�ง

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

และปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ : กรรมการทานที่ 1, 2, 4 และ 10 ไดรับการแตงตั้งใหเขามาดำรงตำแหน�งกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะ  

            กรรมการครั้งที่ 3/2558 เม�อวันที่ 2 มีนาคม 2558

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

            ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เม�อวันที่ 2 มีนาคม 2558 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประกอบดวยบุคคลจำนวน 6 ทาน ดังนี้

         รายช�อ

1.  นายสมบูรณ มณีนาวา

2.  นายศิริชัย โตวิริยะเวช

3.  นางกิ่งเทียน บางออ

4.  ดร.มงคล เหลาวรพงศ

5.  นายนพพันธป เมืองโคตร

6.  นายศาศวัต ศิริสรรพ

7.  นายวิทวัส ศิริสรรพ

8.  นายชาลี รักษสุธี

9.  นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

10. นายภวัต ศิริสรรพ

11. นายกวิตม ศิริสรรพ

12. นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

5/8

5/8

6/8

5/8

8/8

8/8

8/8

6/8

6/8

5/8

8/8

8/8

กรรมการ

ตรวจสอบ

-

3/3

3/3

3/3

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

10/10

10/10

9/10

9/10

10/10

10/10

8/10

10/10

10/10

10/10

10/10

10/10

กรรมการ

ตรวจสอบ

-

7/7

7/7

6/7

-

-

-

-

-

-

-

-

ป 2558 ป 2559
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     รายช�อ

นายนพพันธป เมืองโคตร

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

นายอวยชัย คลายทับทิม

นายจตุรพร บุนยสถิตย

นายสรินทร วรรณะลี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

                 ตำแหน�ง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

     รายช�อ

นายศาศวัต ศิริสรรพ

นายวิทวัส ศิริสรรพ

นายภวัต ศิริสรรพ

นายกวิตม ศิริสรรพ

นายอวยชัย คลายทับทิม

นายวิฑูรย ชินวณิชัย

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

นายรุจ บัณฑุวงศ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

                 ตำแหน�ง

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

ประธานเจาหนาที่บริหาร Supply Chain

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน

ผูอำนวยการโครงการแมเมาะ

ผูอำนวยการโครงการหงสา

ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน

ผูอำนวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจและที่ปรึกษาอาวุโสทางวิชาการ

คณะกรรมการบริหาร

            ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เม�อวันที่ 2 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารจำนวน 9 ทาน โดย วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ

ที่มีรายช�อ ดังนี้

โดยมี นายสุรพล อนสุวรรณ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายช�อผูบริหารของบริษัทฯ จำนวน 8 ทาน มีดังนี้
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เลขานุการบริษัท

            ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เม�อวันที่ 2 มีนาคม 2558 ไดมีมติแตงตั้งนายสุรพล อนสุวรรณ

เปนเลขานุการบริษัท เพ�อทำหนาที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตอำนาจ หนาที่และ

ความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้

           1. จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท รายงานประจำปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ในนามของบริษัทฯ 

และ/หรือคณะกรรมการ

            2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือคณะ

กรรมการ

            3. ดำเนินการอ�นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดสงสำเนารายงานการมีสวน

ไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน

ทำการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้นในนามของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

            4. ใหคำแนะนำเบื้องตนเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัท

ตองการทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอกำหนด และ/หรือ

กฎหมายที่มีนัยสำคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

            5. จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และ

ขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวของ

            6. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

            7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหน�วยงานที่เกี่ยวของ ตามระเบียบ

และขอกำหนดของหน�วยงานดังกลาว

            8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอ�นใดใหเปนไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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การกำหนดอำนาจอนุมัติวงเงิน

            บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการกำหนดอำนาจอนุมัติวงเงินสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการ

บริษัทเปนผูมอบหมายอำนาจในการอนุมัติใหกรรมการผูไดรับมอบหมาย ไดแก คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่

บริหาร โดยรายการอนุมัติหลักของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการอนุมัติงบประมาณประจำปที่เกี่ยวของในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป

การอนุมัติ

องคกรและการบริหาร

การวาจางที่ปรึกษา/ บริษัทที่ปรึกษา

งบประมาณลงทุน การใหกู และกูยืม

อนุมัติงบประมาณรายจายลงทุนเพิ่มเติม

ระหวางป/ โอนยายรายการระหวางป

การลงทุน/การกูยืม

บัญชีและการเงิน

การอนุมัติเงินเบิกทดรอง

การปรับปรุง/ตัดจำหน�ายทรัพยสินและ

สินคาคงคลัง

การขายทรัพยสิน

จัดซื้อ จัดหา และจัดจาง

พิจารณาอนุมัติจัดซื้อ/จัดจาง

งานประชาสัมพันธ

การอนุมัติคาใชจายในการจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ การจัดสัมมนา จัดกิจกรรม

สันทนาการ และจัดชุมชนสัมพันธ

คณะกรรมการบริษัท

> 10 ลานบาท/ครั้ง

> 100 ลานบาท/ป

> 100 ลานบาท/ป

> 10 ลานบาท/ป

> 50 ลานบาท/ป

> 100 ลานบาท/ป

> 5 ลานบาท/ป

คณะกรรมการบริหาร

< 10 ลานบาท/ครั้ง

< 100 ลานบาท/ป

< 100 ลานบาท/ป

< 10 ลานบาท/ป

< 50 ลานบาท/ป

< 100 ลานบาท/ป

< 5 ลานบาท/ป

ประธานเจาหนาที่บริหาร

< 5 ลานบาท/ครั้ง

< 50 ลานบาท/ป

< 50 ลานบาท/ป

< 1 ลานบาท/ป

< 5 ลานบาท/ป

< 10 ลานบาท/ป

< 50 ลานบาท/ป

< 1 ลานบาท/ป
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 

คาตอบแทนกรรมการ

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

            ในป 2558 และป 2559 บริษัทฯ มีการจายคาผลตอบแทนใหแกกรรมการของบริษัทฯ ตามรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ: 1/ ดร.มงคล เหลาวรพงศ ไดรับคาตอบแทนในฐานะท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ในป 2558 เปนจำนวนเงิน 45,000 บาท 

            กอนไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2558 เม�อวันท่ี 2 มีนาคม 2558 

            2/ นายกิตติรัฐ ทวีลาภ ไดรับคาตอบแทนในฐานะท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ในป  2558 เปนจำนวนเงิน  60,000 บาท 

            กอนไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2558 เม�อวันท่ี 2 มีนาคม 2558

            3/ นายนพพันธป เมืองโคตร นายศาศวัต ศิริสรรพ นายวิทวัส ศิริสรรพ นายภวัต ศิริสรรพ นายกวิตม ศิริสรรพ 

            นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย ไดมีหนังสือถึงบริษัทฯ เพ�อสละสิทธิการไดรับคาตอบแทนเบี้ยประชุมตั้งแตเดือน

            เมษายน 2558 ถึงสิ้นป 2559

           รายช�อ

1.   นายสมบูรณ มณีนาวา

2.   นายศิริชัย โตวิริยะเวช

3.   นางกิ่งเทียน บางออ

4.   ดร. มงคล เหลาวรพงศ

5.   นายนพพันธป เมืองโคตร

6.   นายศาศวัต ศิริสรรพ

7.   นายวิทวัส ศิริสรรพ

8.   นายชาลี รักษสุธี

9.   นายกิตติรัฐ ทวีลาภ

10.  นายภวัต ศิริสรรพ

11.  นายกวิตม ศิริสรรพ

12.  นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย

เงินเดือน

360,000

225,000

135,000

135,000

-

-

-

135,000

135,000

-

-

-

เงินเดือน

480,000

300,000

180,000

180,000

-

-

-

180,000

180,000

-

-

-

เบี้ยประชุม

75,000

75,000

75,000

75,000

-

-

-

75,000

75,000

-

-

-

เบี้ยประชุม

150,000

150,000

135,000

135,000

-

-

-

150,000

150,000

-

-

-

ป 2558

คาตอบแทน

(บาท)

ป 2559

คาตอบแทน

(บาท)

/1

/3

/3

/3

/3

/3

/3

/3

/2
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(2) คาตอบแทนอ�น

            นอกจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ มีโครงการจะจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญตอกรรมการ

และพนักงานของบริษัทฯ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ไดมีมติอนุมัติใหออก

และเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ”) ใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัทฯ จำนวน 20,000,000 หน�วย โดยใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาวมีอายุ 5 ป เพ�อเปนขวัญและกำลังใจ สรางแรงจูงใจ 

และรักษาบุคลากร อันจะสงผลดีตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมีราคาเสนอขายหน�วยละ 0 บาท และใบ

สำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน�วย มีสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ได 1 หุน ที่ราคาหุนละ 1.00 บาท เทากับมูลคาที่ตราไว 

เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิและราคาการใชสิทธิตามเง�อนไขที่ระบุในขอกำหนดสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 

(สรุปสาระสำคัญของการออกและเสนอขาย และขอกำหนดสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ตามเอกสารแนบ 6) โดยเม�อ

วันที่ 12 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 18,000,000 หน�วยใหแกกรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และในสวนที่เหลือจำนวน 2,000,000 หน�วย บริษัทฯ ไดมอบหมายใหพนักงานของบริษัทฯ 3 รายเปน

ผูรับชวงซื้อหลักทรัพย เน�องจากบริษัทฯ มีความประสงคที่จะสำรองใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนดังกลาว เพ�อจะจัดสรรให

แกผูท่ีจะเขามาดำรงตำแหน�งผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และมีสิทธิไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในอนาคต ภายในระยะเวลา 

2 ปนับจากวันท่ีหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี หากบริษัทฯ ไมสามารถจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 

ในสวนดังกลาวไดครบ 2,000,000 หน�วย ภายในระยะเวลา 2 ปนับจากวันที่หุ นของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะดำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนที่เหลือทั้งหมด นอกจากนี้ แตละรายจะไดรับการ

จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ไมเกินรอยละ 5 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 

ทั ้งหมด โดยรายละเอียดการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ใหแกกรรมการและพนักงาน โปรดพิจารณาในหัวขอ

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

คาตอบแทนผูบริหาร

            คาตอบแทนแกผูบริหารที่ทำหนาที่เปนกรรมการ (ไมรวมคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการ 

และผูบริหารของบริษัทฯ ที่ไมใชกรรมการ) สำหรับงวดปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มีรายละเอียดดังนี้

 

ป 2558

7

13.87

0.24

14.11

จำนวน (คน)

คาตอบแทน (ลานบาท)

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ลานบาท)

รวมคาตอบแทน (ลานบาท)

ป 2559

8

15.65

0.26

15.91
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บุคลากร

จำนวนบุคลากร

            จำนวนบุคลากรของบริษัทฯ แบงตามรายบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

มีรายละเอียดดังตอไปนี้

คาตอบแทนบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร) 

            ในป 2558 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 และป 2559 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแก

พนักงาน จำนวน 219.97 ลานบาท และ 248.98 ลานบาท ตามลำดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส 

คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอ�นๆ

                       สายงาน

- ฝายสำนักงานผูบริหาร

- ฝายที่ปรึกษา

- ฝายวิศวกรรม

- ฝายควบคุมตนทุน

- ฝายซอมบำรุง (ไฟฟา-เคร�องกล)

- ฝายปฏิบัติการเหมือง

- ฝายปฏิบัติการสายพาน

- ฝายความปลอดภัยวิชาชีพ

- ฝาย Supply Chain (จัดหาพัสดุ/บริหารคลังพัสดุ)

- ฝายสารสนเทศ

- ฝายบัญชี-การเงิน

- ฝายตรวจสอบภายใน

- ฝายบริหารคาจาง

- ฝายบริหารงบประมาณและจัดหาเงินทุน

- ฝายพัฒนาองคกรและบุคลากร

- ฝายบริหารธุรการ

- ฝายพัฒนาธุรกิจ

                         รวม

31 ธันวาคม 2558

15

3

11

3

290

432

141

2

53

6

25

3

2

7

5

52

-

1,050

31 ธันวาคม  2559

17

2

13

2

296

456

136

4

63

5

24

1

2

6

5

61

3

1,096

จำนวนบุคลากร (คน)
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

            ในการดำเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด เพ�อเปนแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ�อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน และยังทำใหเกิดความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทำใหเกิดความเช�อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคล

ภายนอก โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

            บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย

และเจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกำไรจากบริษัทฯ 

สิทธิในการไดรับขอมูลอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวม

ตัดสินใจในเร�องสำคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี 

การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลตอทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแกไขหนังสือบริคณหสนธิและขอ

บังคับของบริษัทฯ เปนตน

            บริษัทฯ มีพันธกิจในการสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้

            (1) บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนรับทราบ

                ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือระยะเวลาอ�นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                ประกาศกำหนด โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งขอมูล

                ประกอบการประชุมที่เพียงพอเพ�อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ 

                บริษัทฯ จะนำขอมูลดังกลาวเผยแพรลงในเว็บไซตของบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุนดวย

            (2) ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ

                ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอ�นใดเขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่

                บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม

            (3) ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะใชสถานที่ซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่

                จัดการประชุมผูถือหุนไว ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ

                ประชุมอยางเพียงพอ ทั้งนี้ เพ�อใหเปนไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนของบริษัท

            (4) กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถาม

                ไดลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผาน

                ทางเว็บไซตของบริษัทฯ

            (5) ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ

                คิดเห็น ขอเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ และ
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                จะมีกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพ�อตอบคำถามในที่ประชุม

 

            (6) บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ�อความโปรงใสและตรวจสอบได ในการนับ

                ผลการลงคะแนน

            (7) บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคลากรที่เปนอิสระทำหนาที่ชวยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแตละวาระ

            (8) ภายหลังการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยางถูกตองและ

                ครบถวนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่สำคัญไว

                ในรายงานการประชุม เพ�อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำผลการลงคะแนนใน

                แตละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ�อใหผูถือหุนไดพิจารณา

            (9) บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผล โดยบริษัทฯ จะจายเงินปนผลดวยวิธีการ

                โอนเงินเขาบัญชีธนาคาร ทั้งนี้ เพ�อใหผูถือหุนไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเร�องเช็คชำรุด 

                สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equal Treatment for Shareholders)

            บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน

รายยอย ผูถือหุนที่เปนผูบริหารหรือผูถือหุนที่มิไดเปนผูบริหาร ผูถือหุนสัญชาติไทยหรือตางดาว โดยมีรายละเอียดดังนี้

            (1) บริษัทฯ จะแจงกำหนดการประชุมผูถือหุน รวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวของตอตลาดหลักทรัพยแหง

                ประเทศไทย และเผยแพรกำหนดการประชุมดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจะจัดทำและ

                เผยแพรหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของบริษัทฯ เชนกัน

  

            (2) บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอช�อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมไดกอน

                วันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเกี่ยวกับวิธีการที่ใหผูถือหุน

                รายยอยจะเสนอช�อบุคคลเพ�อเขาดำรงตำแหน�งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเพ�อพิจารณาวาบริษัทฯ จะเพิ่ม

                วาระการประชุมที่ผูถือหุนรายยอยเสนอหรือไม

            (3) ในการดำเนินการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัทฯ จะให โอกาสแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดย

                กอนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใชสิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของ

                ผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ และยังเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมทุกราย

                สามารถแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสม และ

                เพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กำหนดไว รวมทั้งจะมิใหผูบริหาร

                เพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญซึ่ง

                ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ

            (4) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีการเลือกตั้งเปนรายคน
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            (5) บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดๆ อยางนอยกอนการพิจารณา

                ในวาระที่เกี่ยวของในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกสวนไดเสียดังกลาวในรายงานการประชุม

                คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งหามมิใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไมสามารถให

                ความเห็นไดอยางอิสระในวาระที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประชุมในวาระนั้นๆ

            (6) บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยหามบุคคล

                หรือหน�วยงานที่ทราบขอมูลภายในนำขอมูลดังกลาวไปเปดเผยตอหน�วยงานหรือบุคคลอ�นที่ไมเกี่ยวของ 

                ในกรณีที่บุคคลใดเปดเผยขอมูลดังกลาวหรือนำขอมูลนั้นไปใชไมวาเพ�อประโยชนของตนเองหรือผูอ�น หรือ

                กระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนความผิดอยางรายแรงและจะถูกลงโทษทาง

                วินัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที ่รายงานการถือครอง

                หลักทรัพยตามกฎหมายมีหนาที่จัดสงรายงานดังกลาวใหแกเลขานุการบริษัทเปนประจำและเปดเผยใน

                รายงานประจำปของบริษัทฯ

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

            บริษัทฯ ได ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน

และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูคา ลูกคา เปนตน  โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและ

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดำเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ 

จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของเพ�อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลอยางดี นอกจากนี้ 

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน :  บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุงมั่นที่จะสรางผลการดำเนินงานที่ดี

  และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพ�อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการ

  เปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสและเช�อถือไดตอผูถือหุน

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจาก

  นี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงานอยาง

  สม่ำเสมอ เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน 

  และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานท่ีมีความรูความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัทฯ เพ�อพัฒนาองคกร

  ตอไป อีกทั้งยังไดกำหนดแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ เชน การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด 

  เปนตน

คูคา :  บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน และคัดเลือก

  คูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ 

  ยังไดจัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเปนธรรมแกคูสัญญาทุกฝาย และจัดใหมีระบบติดตามเพ�อให

  มั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามเง�อนไขของสัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

  ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินคาจากคูคาตามเง�อนไขทางการคา ตลอดจน

  ปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางเครงครัด 
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ลูกคา :   บริษัทฯ รับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาและบริการ รวมถึงการ

   ตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวนและครอบคลุมใหมากท่ีสุด เพ�อมุงเนนการสรางความ

   พึงพอใจใหแกลูกคาในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหบริการหลังการขาย ตลอดจนใหขอมูลที่

   ถูกตองเก่ียวกับสินคาและบริการของบริษัทฯรวมท้ังยังจัดใหมีชองทางใหลูกคาของบริษัทฯ สามารถแจง

   ปญหาหรือการใหบริการที่ไมเหมาะสมเพ�อที่บริษัทฯ จะไดปองกัน และแกไขปญหาเกี่ยวกับสินคาและ

   บริการของ บริษัทฯ ไดอยางรวดเร็ว

เจาหนี้ :   บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง�อนไขตางๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหนี้เปนสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินตน 

   ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใตสัญญาที่เกี่ยวของ

คูแขง :   บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยูในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง

   สนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม

สังคมและสวนรวม: บริษัทฯ ใสใจและใหความสำคัญตอความปลอดภัยตอสังคม ส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตของผูคนท่ีมี

   สวนเกี่ยวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและ

   ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมท้ังจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

   ตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทฯพยายามเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เปน

   การสรางและรักษาไวซึ่งสิ่งแวดลอมและสังคม

            นอกจากน้ี ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย 

ความไมถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผาน

กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได ทั้งนี้ ขอมูลรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปน

ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั่งการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) 

และจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

            (1) คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โปรงใส และ

                ทันเวลา ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอ�นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบตอราคา

                หลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดย

                บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลดังกลาวตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

                หลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

            (2) บริษัทฯ ไดแตงตั้งนาย พงศไท ตันติสุนทรเปนเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ�อ

                ทำหนาท่ีติดตอส�อสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพ�อวิเคราะหผลการดำเนิน

                งานเปนประจำ รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ ใหแก

                ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความน�าเช�อถือ และหน�วยงานรัฐที่เกี่ยวของรับทราบผาน

                ชองทางตาง ๆ กลาวคือ การรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

                ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการ

                เปดเผยขอมูลอยางสม่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ�อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจำผานทาง

                เว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูลที่อยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ซึ่งขอมูล
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                ดังกลาวรวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจำป โครงสรางบริษัทและ

                ผูบริหาร ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของ

                บริษัทฯ กฎบัตรตางๆ เปนตน

            (3) บริษัทฯ ใหความสำคัญตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 

                โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

       รวมถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการ

       บริษัททราบ และจะจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคู

       กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป

 

            (4) บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

       กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ จำนวนครั้งของการประชุมและการเขาประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจาก

       การทำหนาที่ รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน�องในรายงานประจำป และแบบ

       แสดงรายการขอมูลประจำปของบริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน ลักษณะและราย

       ละเอียดของคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในบริษัทฯ และบริษัทยอย (หากมี) ดวย

            (5) บริษัทฯจะเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ�นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ

 

            (6) บริษัทฯ จะจัดใหมีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความ

                เส่ียง และนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมท่ีได ใหความเห็นชอบไวโดยสรุป และ

                ผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวรวมทั้งกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล 

       โดยรายงานผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานประจำป และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน

กิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธ 

            (1) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ณ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีวัตถุ

                ประสงคใหบริษัทจดทะเบียนไดดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ โดยชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการ

                ดำเนินงานของบริษัทฯ แกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และส�อมวลชนที่มารวมงาน มีกำหนดจัด

                กิจกรรมในชวงเวลาหลังการประกาศงบการเงินทุกๆไตรมาส ซึ่งทางบริษัทฯไดเขารวมกิจกรรมนี้ ในวันที่ 

                15 มีนาคม 2560 โดยมีคุณศาศวัต ศิริสรรพ ประธานเจาหนาที่บริหาร และคุณกวิตม ศิริสรรพ ประธาน

                เจาหนาที่บริหารการเงิน เปนผู ใหขอมูล ซึ่งมีผูสนใจเขารวมฟงเปนจำนวนมาก

            (2) กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) โดยมีวัตถุประสงคใหบริษัทจดทะเบียนได

                ชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ แกผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนกลุมสถาบันการเงิน 

                นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน และส�อมวลชน ที่มาที่บริษัทฯ ทั้งยังเปนการ

                สรางความสัมพันธอันดี สรางความมั่นใจและประทับใจใหแกผูมาเยี่ยมชมอีกดวย

            (3) การจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) เพ�อใหนักวิเคราะหไดรับฟงมุมมองเกี่ยวกับธุรกิจ นโยบาย

                และทิศทางการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง โดยทางบริษัทฯ ไดมีการจัดประชุมมักวิเคราะหอยาง

                สม่ำเสมอ มากกกวา 2 ครั้งในป 2559 ที่ผานมา
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            (4) การพบนักลงทุนในกิจกรรม Non-Deal Roadshow บริษัทฯได ใหขอมูลแกลงนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

                รายยอย ทั้งในและตางประเทศอยางสม่ำเสมอมากกวา 5 ครั้ง เพ�อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลบริษัทและ

                สรางความมั่นใจในการดำเนินงานของบริษัท

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

         1. โครงสรางคณะกรรมการ

            คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงเปนผูมีความรูความสามารถและประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชน

ใหกับบริษัทฯ โดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับ

ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว

            ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 12 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารจำนวน 5 ทาน และ

กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 7 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนอิสระ 4 ทาน ซึ่งคิดเปนจำนวน 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะอันจะทำใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร�องตางๆ อยางเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน�งคราวละไมเกิน 3 ปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด โดยกรรมการอิสระ

จะมีวาระการดำรงตำแหน�งตอเน�องไมเกิน 9 ป เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากน้ี 

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดำรงตำแหน�งกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ�นได 

แตตองเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหน�วยงานที่

เกี่ยวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย

         2. คณะกรรมการชุดยอย

            (1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริหารจำนวนอยางนอย 5 ทาน เพ�อทำหนาที่ชวยสนับสนุน

                คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน ขอบังคับ และ

                คำสั่งใดๆ รวมทั้งเปาหมายที่กำหนดไวภายใตกรอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

            (2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจำนวนอยางนอย 3 ทาน เพ�อทำหนาที่ชวย

                สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน รวมท้ังการ

                จัดทำรายงานทางการเงิน เพ�อใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสและ

                น�าเช�อถือ

            (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวนอยางนอย 3 ทาน เพ�อทำ

                หนาที่ชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้ง

                องคกร กำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ�อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ 

                อยางเหมาะสม

            นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ�อทำหนาที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวของกับการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหคำแนะนำในเร�องขอ

กำหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
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บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

            คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนาที่กำหนด

นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทาง 

เพ�อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุนภายใตกรอบขอกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ขณะ

เดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กำหนดไว ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริษัท

            (1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

            บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร เพ�อนำเสนอที่ประชุมคณะ

กรรมการได ใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้ การจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเพ�อเปนแนวทางแก

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาว

เปนประจำทุกป

            (2) หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

            บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

สวนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดกำหนดขอพึงปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเพ�อใหคณะกรรมการ

บริษัท ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนี้

            (ก) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน

 

            (ข) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอลูกคา

            (ค) จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธตอคูคา คูแขงทางการคา และเจาหนี้

            (ง) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน

            (จ) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

            ทั้งนี้ บริษัทฯ จะประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอยางเครงครัด

            (3) ความขัดแยงทางผลประโยชน

            บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซ�อสัตยสุจริต มีเหตุผล

และเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพ�อผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสำคัญ โดยกำหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือ

เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เกี่ยวของใหบริษัทฯ ทราบ และตองไม

เขารวมการพิจารณา รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในรายการดังกลาว

            บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนที่สอดคลองกับ

กฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งจะเปดเผย

รายการดังกลาวไว ในรายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)
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            (4) การควบคุมภายใน

            บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเพ�อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและ

ระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ�อทำหนาที่ประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว

            (5) การบริหารความเสี่ยง

            บริษัทฯ ไดจัดใหมีการกำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ�อลดผลกระทบตอธุรกิจของ

บริษัทฯ อยางเหมาะสม

 

            (6) รายงานของคณะกรรมการ

            คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน 

และนำเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการ

เงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป

การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง

            บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จำเปน โดยมีการกำหนดวาระประชุมชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ บริษัทฯ 

จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการทุกทานลวงหนา

ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพ�อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแต

กรณีมีเหตุจำเปนเรงดวน และจะจัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแลวเพ�อใช ใน

การอางอิงและสามารถตรวจสอบได โดยในการประชุมทุกครั้ง จัดใหมีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพ�อให

ขอมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา

            ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง 

โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดจะไมเขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่

คะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

            นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ�อปรับปรุง

และแกไขการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดหัวขอที่จะประชุมชัดเจนกอนที่จะวัดผลการประเมินดังกลาว เพ�อรวบรวม

ความเห็นและนำเสนอตอที่ประชุม รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจำป

คาตอบแทน

            คาตอบแทนของกรรมการ คือ คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม ซึ่งจะตองอยูในเกณฑเฉลี่ยเม�อเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท สวน

ผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัสประจำป โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนสำคัญ 

ทั้งนี้ คาตอบแทนรายปของคณะกรรมการและผูบริหารรวมกันจะตองไมเปนจำนวนที่สูงผิดปกติเม�อเทียบกับผลตอบแทน

ของกรรมการและผูบริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนเปนหลัก
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การสรรหาและการพัฒนากรรมการและผูบริหาร

            ในการสรรหาผูบริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกำหนดวาบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหน�งผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กฎหมายกำหนด และมีความรูความสามารถรวมถึง

ประสบการณทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดวย

            คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและอำนวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของใน

ระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน เพ�อใหมี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน�อง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทำเปนการภายในบริษัทฯ หรือใชบริการของ

สถาบันภายนอกก็ได

            ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเขาใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม

            คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน 

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะกำหนดชวงเวลาและพิจารณา

ผลการปฏิบัติงานดังกลาวเพ�อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ�อพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมี

ความรูความสามารถในการทำงานมากขึ้นและใหสามารถทำงานแทนกันได

นโยบายปองกันเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

            คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วาการ

ตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองเปนไปเพ�อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนของบริษัทฯ และควร

หลีกเลี่ยงการกระทำที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการ

ที่พิจารณาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมใน

การพิจารณา รวมถึงไมมีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

            เพ�อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการและการดำเนินงานของบริษัทยอยไดเสมือนเปนหน�วยงานหนึ่งของ

บริษัทฯ และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำหนดใหการ

เสนอช�อและการใชสิทธิออกเสียงในการแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะตองไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทกอน โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาที่ดำเนินการเพ�อ

ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้นๆ (ไมใชตอบริษัทฯ) และบริษัทฯ ไดกำหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น 

ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติ หรือใชสิทธิออกเสียงในเร�องสำคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากเปนการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ การสงกรรมการเพ�อเปนตัวแทนในบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือขอตกลงระหวางผูถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัท

รวมดังกลาว

            นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทฯ กำหนดระเบียบใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทฯ นั้น ตองดูแลให

บริษัทยอยมีขอบังคับในเร�องการทำรายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอ�นใด
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ของบริษัทฯ ดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทำรายการขางตนใน

ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยให

บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย

นโยบายการใชขอมูลภายใน

            บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหามมิใหกรรมการ 

ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นำความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอ�นไมวาทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

รวมทั้งตองไมทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางปองกันการใช

ขอมูลภายใน ดังนี้

            1. ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของ

ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตาม

มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่

มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตาม

มาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)

            2. กำหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสำเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวัน

เดียวกันกับที่สงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

            3. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสำคัญซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซ้ือขายหลักทรัพยของ บริษัทฯ ในชวง 

30 วัน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอมูล

ดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูที่เกี่ยวของกับขอมูลดังกลาวจะตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอ�น

ทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝาฝนระเบียบปฏิบัติ

ดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก

กรณี ตั้งแต การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางใหพนสภาพการเปน

พนักงาน

คณะกรรมการชุดยอย

            โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยมีขอบเขตอำนาจหนาที่ ดังนี้
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ขอบเขตอำนาจหนาที่

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558 ไดอนุมัติกฎบัตร ซึ่งระบุขอบเขตอำนาจ หนาที่ 

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และเปนไปตามที่ไดกำหนดไว ในกฎหมาย ขอบังคับและวัตถุประสงคของบริษัทฯ ซึ่ง

รวมถึงการดำเนินการดังตอไปนี้

            1. ปฏิบัติหนาที่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที ่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ�อสัตยสุจริตและ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ

            2. กำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหาร

จัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการนำเสนอ และกำกับดูแลการบริหารงานและผลการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการ คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ดังกลาว เพ�อ

ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ�อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน

            3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการ คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ อยางตอเน�อง

และสม่ำเสมอเพ�อใหบรรลุกลยุทธและเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ

 

            4. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส คาตอบ

แทน และบำเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัทฯ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารที่เหมาะสม

            5. ดำเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงาน

ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช�อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสม

            6. พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งทรัพยสิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจำเปนตองพิจารณาโดย

ที่ประชุมผูถือหุน) การลงทุนในธุรกิจใหม และการดำเนินงานใดๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับที่

เกี่ยวของ

           7. พิจารณาและ/หรือใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมจำเปนตองพิจารณา

โดยที่ประชุมผูถือหุน) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

            8. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ

            9. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน

          10. ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีสวนไดเสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบริษัท

ยอยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา
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            11. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมี

ประสิทธิภาพ

            12. สอบทานนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานการคอรรัปชั่น 

(Anti-Corruption) ของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบตอ

สังคม และการตอตานการคอรรัปชั่นประจำป ที่จัดทำโดยคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย

            13. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยอ�นใด เพ�อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามความเหมาะสม

            14. แตงตั้งเลขานุการบริษัท เพ�อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตางๆ เพ�อใหการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

            15. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอกหากมีความจำเปนเพ�อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

            16. จัดทำรายงานประจำป และรับผิดชอบตอการจัดทำและเปดเผยงบการเงินเพ�อแสดงถึงฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาเพ�อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

            17. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของ

บริษัทฯ

            18. พิจารณาอนุมัติเร�องตางๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ

อยางเปนธรรม

            19. มอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ�นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได

            ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการ

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอ�นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และ

หลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

            คณะกรรมการตรวจสอบเปนคณะกรรมการอิสระที่จัดตั้งขึ้นเพ�อชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งการจัดทำรายงานทาง

การเงิน เพ�อใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสและน�าเช�อถือ โดยมีอำนาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบที่สำคัญ ซึ่งกำหนดอยูในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับการอนุมัติตามมติของที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558 ดังนี้
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            1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

            2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหน�วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน�วยงานอ�นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน

            3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

            4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ�อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง

            5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งประกาศและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/กฎหมายที่

เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพ�อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

            6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไว ในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

      (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช�อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

              (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

              (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

                  หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

              (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

              (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 

              (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

              (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter)

              (ซ) รายการอ�นใดที่เห็นวาผูถือหุนของบริษัทฯ และผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

                  รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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            7. ทบทวนและเสนอแกไขขอบเขตอำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง

กับสภาวการณ

            8. ตรวจสอบและสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการวา

จางหรือนำผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน

            9. หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ�อดำเนินการ

ปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

              (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

              (ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

              (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

                  หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

                  หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาขางตน กรรมการ

              ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทำตามขางตนตอสำนักงานคณะกรรมการ

         กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

            10. ใหความเห็นตอฝายจัดการเกี่ยวกับการแตงตั้ง เลิกจาง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝาย

ตรวจสอบภายใน

            11. จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง

            12. สอบทาน และใหความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม 

และการตอตานการคอรรัปชั่นประจำป ซึ่งไดจัดทำโดยคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย

            13. ปฏิบัติการอ�นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

            มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558  มีการกำหนดขอบเขตหนาที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

            1. ทบทวนถึงลักษณะความเสี ่ยงที ่บริษัทฯ ประสบอยู หรือคาดวาจะเกิดขึ ้นและสงผลกระทบตอบริษัทฯ

(Identification of Risk) รวมทั้งกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองคกรใหครอบคลุม

อยางนอย 4 ประการดังนี้
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               (ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

               (ข) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)

               (ค) ความเสี่ยงดานกลยุทธการดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

               (ง) ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากรและขอผูกพันตามสัญญาตางๆ ขององคกร (Compliance Risk)

 

            2. กำหนดกลยุทธ โครงสรางและทรัพยากรที่ใช ในการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหสอดคลองกับนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยุทธและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ

            3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยงเพ�อใชเปนเกณฑในการปฏิบัติงานตามสถานการณ

ความเสี่ยงแตละประเภทเพ�อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

            4. กำกับดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ และวิธีปฏิบัติ เพ�อใหมั่นใจไดวากลยุทธการบริหารความเสี่ยง 

ไดนำไปปฏิบัติอยางเหมาะสม

            5. มีอำนาจแตงตั้งคณะทำงาน เพ�อประเมินและติดตามความเสี่ยงทั้งองคกร

            6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง

            7. ทบทวนและเสนอแกไขขอบเขตอำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให

สอดคลองกับสภาวการณ

            8. ดำเนินการอ�นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

            ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558 และตามมติของที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2559 วันที่ 12 กันยายน 2559 ไดมีมติกำหนดขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

            1. จัดทำและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอำนาจ

การบริหารงานเพ�อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำเนินการตามที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกลาวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

            2. จัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ รวมถึงการออก

ระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ
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            3. อนุมัติการเขาทำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน การซื้อขาย 

เพ�อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเปนไปเพ�อประโยชนในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ) ภายใน

วงเงินตามท่ีกำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) ท้ังน้ี ขนาดรายการดังกลาวจะตองมีมูลคานอยกวารายการท่ีมีนัย

สำคัญเปนการไดมาจำหน�ายไปซึ่งทรัพยสิน และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

            4. อนุมัติการกูยืมเงิน และการขอสินเช�อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือ

เขาเปนผูค้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย และการลงทุนของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ 

(Authority Limits)

            5. อนุมัติการใชบริการตางๆ ของธนาคารที่เกี่ยวของ รวมทั้งกำหนดผูมีอำนาจสั่งจายสำหรับบัญชีธนาคารของ

บริษัทฯ

            6. อนุมัติการติดตอ ดำเนินการ และจดทะเบียนกับหน�วยงานราชการในนามของบริษัทฯ เพ�อประโยชนในการ

ดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ

            7. กำหนดกรอบวงเงินสำหรับการเขาทำธุรกรรม หรือสัญญาแทนบริษัทโดยประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) 

ทั้งนี้วงเงินดังกลาวจะตองไมเกินวงเงินตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

            8. อนุมัติแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว ใน

อำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

            9. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส คา

ตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัทในตำแหน�งที่ต่ำกวาคณะกรรมการบริหารตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ 

(Authority Limits)

            10. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเพ�อดำรงตำแหน�งประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 

เพ�อเสนอช�อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งตอไป ทั้งนี้ บุคคลดังกลาวจะตองมีความเหมาะสมในดานความรู 

ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ และเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการ

สรรหาผูบริหารดวย

            11. พิจารณาการจายคาตอบแทน (ไมวาจะอยูในรูปเงินสด หลักทรัพย หรืออ�นใด) ของประธานเจาหนาที่บริหาร

ใหเหมาะสม เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของเพ�อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

            12. กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และความรับผิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility) รวมถึงการตอตานคอรรัปชั ่น (Anti-Corruption) ภายใตกรอบของกฎหมาย 

หลักเกณฑ ระเบียบและขอบังคับขององคกรที่ทำหนาที่กำกับดูแล ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการและความ

รับผิดชอบตอสังคมตามมาตรฐานสากล

            13. กำกับดูแลใหองคกรมีการดำเนินงานและปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

รวมถึงการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ
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            14. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานการดำเนินกิจกรรมสงเสริมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ

ตอสังคมรวมถึงการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงคเพ�อรักษามาตรฐานและพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ

รวมถึงการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและการปองกันและตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ และสรางเปนวัฒนธรรมของ

องคกรโดยใชการส�อความไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการอยางสม่ำเสมอ

            15. จัดทำรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมและการตอตานคอรรัปชั่น

ประจำป รวมถึงจัดทำความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคมตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ�อสอบทานและใหความเห็นกอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

            16. ดำเนินการอ�นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด

            17. มอบอำนาจใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหาร

            ท้ังน้ี การมอบอำนาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ

หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนอ�นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร

            มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558  มีมติกำหนดขอบเขตหนาที่ และ

ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำ

ตามปกติธุรกิจเพ�อประโยชนของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

กำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

            1. บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่กำหนดโดยคณะกรรมการ

บริหารเพ�อใหสอดคลองกับแผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ

ตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

            2. กำกับดูแลการดำเนินการดานการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดานการปฏิบัติงานอ�นๆ โดยรวม

เพ�อใหเปนไปตามนโยบาย และแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ ที ่กำหนดไว โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหาร

            3. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก และเลิกจางพนักงานบริษัทในตำแหน�งที่ต่ำกวาประธานเจาหนาที่

บริหาร

            4. มีอำนาจกำหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับพนักงาน

บริษัทในตำแหน�งที่ต่ำกวาประธานเจาหนาที่บริหาร ภายใตกรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดไวและ/หรือ

ตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)
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            5. เจรจา และเขาทำสัญญา สั่งจายเงิน และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ วงเงินสำหรับแตละรายการใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารกำหนด และ/หรือตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ 

(Authority Limits)

            6. อนุมัติแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว ใน

อำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

            7. อนุมัติการกูยืมเงิน และการขอสินเช�อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือ

เขาเปนผูค้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย และการลงทุนของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ 

(Authority Limits)

            8. อนุมัติคาใชจายในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ การจัดสัมมนา จัดกิจกรรมสันทนาการ และจัดประชุม

สัมพันธภายในวงเงินตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

            9. ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัทฯ เพ�อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตาม

นโยบาย และเพ�อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร

            10. ปฏิบัติหนาที่อ�นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี

อำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว

            11. มอบอำนาจใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนประธานเจาหนาที่บริหาร

            ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้นจะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอ�นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัท 

            องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดกำหนดไว ใน

กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

            1. คณะกรรมการบริษัทไมจำเปนตองเปนผูถือหุนบริษัทฯ

            2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย
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            3. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

แตตองไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ และ

ตองไมมีสวนเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑ

คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กำหนดในประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตอำนาจหนาที่

และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกำหนด

            4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควร อาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการบริษัทก็ได

            5. บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดใหประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ และจะตองไมเปนบุคคลคนเดียวกัน

กับกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการอิสระ

            คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน�งเปนกรรมการอิสระ 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทำงาน และความ

เหมาะสมดานอ�นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ�อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

ตอไป บริษัทฯ มีนโยบายการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และตองมีจำนวน

ไมนอยกวา 3 ทาน

            ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้

            1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย

   2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย�นคำขออนุญาตตอ

สำนักงาน ก.ล.ต.

  

            3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ�น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม 

บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

            4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปนับ

จากวันที่ไดรับการแตงตั้ง
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            5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

            6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทาง

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผู ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

            7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ�อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

            8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจางพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจำ หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ�น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

            9. ไมมีลักษณะอ�นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

            1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูคัดเลือกแตงต้ังกรรมการอิสระ เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบ

            2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระของบริษัทอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการอยางนอย 

1 คน เปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานความน�าเช�อถือของงบการเงิน โดยตองระบุคุณสมบัติดังกลาวไว ใน

หนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ตองสงตอตลาดหลักทรัพย รวมทั้งระบุไว ในแบบ Filing แบบ 56-1 และ

แบบ 56-2

            3. เม�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน�ง หรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูไดจน

ครบวาระ และมีผลใหจำนวนสมาชิกนอยกวา 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนใหครบถวน

ภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีจำนวนสมาชิกไมครบถวน เพ�อใหเกิดความตอเน�องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

            4. ใหผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

            ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแตละทานจะมีวาระดำรงตำแหน�งคราวละ 3 ป

            คณะกรรมการบริษัท จะเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 

3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหน�ง

กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ี
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            1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมบริษัท ทั้งนี้โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

            2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดำรงตำแหน�งเปน

กรรมการตรวจสอบ

            3. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจจะเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป อีกทั้งไมมี

ผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ 

บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่จะทำใหขาดความเปนอิสระ

            4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส 

พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ�น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ผูมีอำนาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอช�อเปนกรรมการหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทยอย

            5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ�อเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ นอกจากนี้แลวยังตองสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยาง

มีอิสระตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดยไมคำนึงถึงผลประโยชนใดๆ ที่จะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นได

ตามที่พึงจะเปน

            6. ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อำนาจควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนผูจัดการของ

สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดำรงตำแหน�งเปนกรรมการตรวจสอบ

            7. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู  ใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล 

ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผู ใหบริการทาง

วิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดำรงตำแหน�งเปนกรรมการตรวจสอบ

            8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุน

สวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือ

ถือหุนรอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทยอยอ�น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและ

เปนการแบงปนที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
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            9. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบัติที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

คณะกรรมการบริหาร

            องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตำแหน�งกรรมการบริหารนั้น ไดถูกกำหนดไว ใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญไดดังนี้

            1. คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน

 

            2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการบริหารก็ได

            3. ประธานกรรมการบริหารอาจเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ

            4. ประธานกรรมการตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

            ตามท่ีมติประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2556 เม�อวันท่ี 14 มกราคม 2556 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง โดยคัดเลือกคณะกรรมการดังกลาวจากคณะกรรมการบริษัทเพ�อทำหนาที่ในการ

กำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝายจัดการเพ�อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพ�อดูแล

สนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จในระดับองคกร ทั้งนี้ กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ดังกลาวมีวาระการดำรงตำแหน�งคราวละ 3 ป

การสรรหาผูบริหารระดับสูง

             ตามท่ีมติประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2558 เม�อวันท่ี 2 มีนาคม 2558  มีมติกำหนดขอบเขตหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประธานเจาหนาที่บริหารมีอำนาจในการจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก 

และเลิกจางพนักงานบริษัทในตำแหน�งที่ต่ำกวาประธานเจาหนาที่บริหาร และมีอำนาจกำหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน 

บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับพนักงานบริษัทในตำแหน�งที่ต่ำกวาประธานเจาหนาที่บริหาร ภายใต

กรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดไวและ/หรือตามที่กำหนดไว ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

            นอกจากนี้ ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2559 เม�อวันที่ 12 กันยายน 2559 ไดมีมติเพิ่มขอบเขตหนาที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเพ�อดำรงตำแหน�ง

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทเพ�อเสนอช�อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งตอไป โดยบุคคลดังกลาวจะตองมี

ความเหมาะสมในดานความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ และเปนผูที ่มีคุณสมบัติครบถวนตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการสรรหาผูบริหารดวย

            ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหน�งผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม

มาตรา 68 แหง พรบ. บริษัทมหาชนจำกัด และตองไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 8/2553 เร�อง การกำหนดลักษณะขาดความน�าไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ
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(รวมท้ังท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังตองมีความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทำงานท่ีเหมาะสมกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ดวย

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

            เพ�อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการและการดำเนินงานของบริษัทยอยไดเสมือนเปนหน�วยงานหนึ่งของ

บริษัท และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำหนดใหการ

เสนอช�อและการใชสิทธิออกเสียงในการแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะตองไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทกอน โดยบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาที่ดำเนินการเพ�อ

ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น ๆ (ไมใชตอบริษัทฯ) และบริษัทฯ ไดกำหนดใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งนั้น 

ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะไปลงมติ หรือใชสิทธิออกเสียงในเร�องสำคัญในระดับเดียวกับที่ตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากเปนการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ การสงกรรมการเพ�อเปนตัวแทนในบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือขอตกลงระหวางผูถือหุนในบริษัทยอย หรือ

บริษัทรวมดังกลาว

            นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทฯ กำหนดระเบียบใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทฯ นั้น ตองดูแลให

บริษัทยอยมีขอบังคับในเร�องการทำรายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอ�นใด

ของบริษัทฯ ดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทำรายการขางตนใน

ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยให

บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย

การดูแลเร�องการใชขอมูลภายใน 

            บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหามมิใหกรรมการ 

ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นำความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน

ไปเปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอ�นไมวาทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

รวมทั้งตองไมทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางปองกันการใช

ขอมูลภายใน ดังนี้

            1. ใหความรู แกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี ่ยวกับหนาที ่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตาม

มาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)

            2. กำหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสำเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับ

ที่สงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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            3. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่

เปนสาระสำคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 

30 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอมูล

ดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูที่เกี่ยวของกับขอมูลดังกลาวจะตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอ�น

ทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝาฝนระเบียบปฏิบัติ

ดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร

แกกรณี ตั้งแต การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางใหพนสภาพการ

เปนพนักงาน

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

            ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีคาตอบแทนใหผูสอบบัญชี (Audit Fee) 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 3,022,000 บาท ประกอบดวยคาตรวจสอบงบการเงินประจำป และคาสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส 

โดยแบงเปนของบริษัทฯ จำนวน 2,500,000 บาท และของกิจการรวมคา ITD-SQ และกิจการรวมคา SQ-ITD ที่คิดตาม

สัดสวนของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย ทั้งหมดจำนวน 522,000 บาท

คาตอบแทนผูสอบบัญชี

คาสอบบัญชีบริษัทฯ

คาสอบบัญชีกิจการรวมคาและบริษัทยอย

ป 2559

2,500,000.-

522,000.-

ป 2558

2,440,000.-

300,000.-
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ความรับผิดชอบตอสังคม

            บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่แสดงถึง

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เพ�อความยั่งยืนของกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และเปนสวนหนึ่งใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

นโยบายภาพรวม

            บริษัทฯ มีเจตนารมณที่จะดำเนินธุรกิจ ใหเจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสำคัญ ทั้งนี้ เพ�อมุงหวังให

ภาคอุตสาหกรรมอยูรวมกับชุมชนและสังคมไดอยางเปนสุข และพัฒนายกระดับความเจริญกาวหนาไปพรอมๆ กัน เพ�อให

เปนไปตามเจตนารมณและแนวคิดดังกลาวขางตน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เม�อวันที่ 2 มีนาคม 2558  

จึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม (CSR Policy) ใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจ 

(CSR in process) โดยแบงออกเปน 7 หมวดดังตอไปนี้

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

            บริษัทฯ มุงเนนที่จะประกอบธุรกิจดวยความซ�อสัตยสุจริต เปนธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแขงขันทาง

การคาตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา กฎหมาย และหลักการแขงขันทางการคาอยางเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธ

พฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแขงขันอยางเปนธรรม เชน การแสวงหาขอมูลที่ความเปนความลับของคูแขงทางการคา 

การเรียก รับ และไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตทางการคาในการจัดซื้อเคร�องจักร เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได

เคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ�น โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือขอกำหนด

เกี่ยวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญา อาทิ การใช โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมาย เปนตน อีกทั้ง 

บริษัทฯ มีโครงการรณรงคการสงเสริมและปลูกจิตใตสำนึกใหแกบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นใหเกิดความรับผิดชอบ

ตอสังคมดวย

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

            บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปรงใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนกับเจาหนาที่ของรัฐหรือ

ภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางองคกรใหมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการ

บังคับบัญชาในแตละหน�วยงานใหมีความชัดเจน เพ�อใหมีการถวงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหวางกัน

อยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย ดังนี้

         1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ

            ทั้งทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกหน�วยงานที่เกี ่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตาม

            นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ

         2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่ตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการกระทำที่เขาขายการ

            ทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และใหความรวมมือ

            ในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ
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         3. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองผูรองเรียนที่แจงเร�องการทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ใหความ

            รวมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอรรัปชั่น

         4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการตอตานการ

            ทุจริตคอรรัปช่ัน และมีหนาท่ีในการใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน เพ�อส�อสาร

            ไปยังพนักงานและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตางๆ เพ�อให

            เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย

         5. ผูที่กระทำการทุจริตคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว และอาจ

            ไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

         6. บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมและการเผยแพรความรู ใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใหมีความ

            เขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสงเสริมดานคุณธรรม ความซ�อสัตยความ

            รับผิดชอบ และภาระหนาที่ของตน

         7. บริษัทฯ สนับสนุนใหคูสัญญา คูคา หรือบุคคลอ�นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ รายงานการละเมิด

            นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัท

         8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล�อนตำแหน�ง การฝกอบรม การประเมินผล

            การปฏิบัติงาน และการกำหนดคาตอบแทนของพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและเพียงพอ 

            เพ�อปองกันการทุจริตคอรรัปชั ่นภายในองคกร และเปนการสรางหลักประกันใหแกพนักงานและลูกจาง

            ของบริษัทฯ

         9. เพ�อความชัดเจนในการดำเนินการในเร�องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นในเร�องดังตอไปนี้ 

            ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง และตรวจสอบใหแน�ชัด

            9.1. การให มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย 

                 เปนตามธรรมเนียมทางการคาปกติหรือประเพณีนิยมในมูลคาที่เหมาะสม

            9.2. การใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย โดยตอง

                 มั่นใจวาการใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกลาวไมไดเปนการอำพรางการติดสินบน

            9.3. ในการดำเนินกิจการ การติดตอ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอ�นๆ กับหน�วยงานภาครัฐหรือ

                 เอกชนจะตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน 

                 และลูกจางของบริษัทฯ จะตองไมใหหรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

            บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูที่มีสวนเกี่ยวของไมวาจะ

เปนพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ

ที่เทาเทียมกัน ไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร�องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 

เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางรางกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของ บริษัทฯ เขาไปมี

สวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกำหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

และชองทางในการรองเรียนสำหรับผูที่ไดรับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และดำเนินการเยียวยาตามสมควร

 

            ทั้งนี้ เพ�อใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดดำเนินการสรางองคความรูดาน

สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

            บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปน

ปจจัยที่จะชวยเพิ่มมูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท

ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้

         1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

         2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเง�อนไขการจางงานเปนธรรม รวมถึงการกำหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

            ผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทำงานที่เปนธรรม

 

         3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนา ฝกอบรม รวมถึงสงบุคลากรเขารวมสัมมนา และ

            ฝกอบรมวิชาการดานตางๆ ที่เกี่ยวของเพ�อพัฒนาความรู ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝง

            ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเปนทีมแกบุคลากร

         4. จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือ

            จากที่กฎหมายกำหนด เชน ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เปนตน รวมถึงการใหเงินชวยเหลือประเภท

            ตางๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน

         5. จัดใหมีบริการตรวจสุขภาพประจำปแกบุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปจจัยความเสี่ยง

            ตามระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดลอมในการทำงานของแตละบุคคล

         6. ดำเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดใหมีมาตรการ

            ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสำนึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และ

            สงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ

         7. เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการ

            กระทำที่ไมถูกตองในบริษัทฯ รวมถึงใหการคุมครองพนักงานที่รายงานเร�องดังกลาว
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5. ความรับผิดชอบตอลูกคา

            บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาการใหบริการของบริษัทเพ�อความพึงพอใจของลูกคา และยึดมั่นในการปฏิบัติตอลูกคา

ดวยความรับผิดชอบ และความซ�อสัตย โดยการจัดหาเคร�องจักรและบำรุงรักษาเคร�องจักรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพเพ�อสงมอบงานไดตามปริมาณที่กำหนดกับลูกคา และหากมีการปรับปรุงแผนการทำงานที่มีความสำคัญ จะมี

การหารือรวมกับลูกคาโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของลูกคา

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

            บริษัทฯ ใหความสำคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ดำเนินการและ

ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด รวมถึงไดติดตั้งระบบหัวฉีดน้ำ

ใหแกระบบสายพานลำเลียง การจัดฝูงรถบรรทุกวิ่งราดน้ำและสเปรยน้ำตลอดทั่วบริเวณพื้นที่ปฏิบัติงาน เพ�อลดปริมาณ

ฝุนละอองที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และดำเนินการควบคุมระดับเสียงรบกวนของเคร�องจักรและการระเบิดหนาดิน ไมให

รบกวนผูอยูอาศัยในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงการควบคุมมลพิษทางน้ำ โดยไดติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียตาม

มาตรฐานของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเพ�อลดการกอมลพิษใหนอยลงที่สุดเทาที่จะเปนไปได

            ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกิจกรรมเพ�อสิ่งแวดลอมดังกลาวขางตน โดยมีการจัดสรรทรัพยากรบุคคลและ

งบประมาณมาอยางตอเน�องและเปนกิจกรรมที่มีการประสานงานกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยอยางใกลชิด

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

            บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคม 

โดยมีนโยบายท่ีจะใหการสนับสนุนทางดานการศึกษาแกเยาวชน โดยการบริจาคอุปกรณการเรียนและสนับสนุนทุนการศึกษา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะใหความสนับสนุนตอสังคมรอบขาง ไมวาจะเปนการใหเงินสนับสนุนแกสถานีตำรวจ 

เพ�อปรับปรุงอุปกรณในการใหบริการประชาชน การใหเงินสนับสนุนแกกิจการทางศาสนา รวมถึงการใหเงินสนับสนุนแก

โรงพยาบาลในการปรับปรุงเคร�องมือเคร�องใช

การดำเนินงาน

            บริษัทฯ จัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมใหนำไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ

มาตรฐานสากลรวมไปถึงกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยกำหนดกลุมผูมีสวนไดเสียที่บริษัทฯ ใหความสำคัญ 

ไดแก ลูกคาซ่ึงมีจำนวนนอยรายทำใหตองมีความรับผิดชอบในการสงมอบงานอยางมีคุณภาพสูงสุด พนักงานจำนวนมากกวา 

700 คนที่เปนฝายปฏิบัติการทำงานอยูกับเคร�องจักร  ทำใหตองคำนึงถึงการรักษาความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งการ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม  นอกจากนี้ยังใหความสำคัญกับการดูแลชุมชนและสิ่งแวดลอมใกลเคียง

พื้นที่ปฏิบัติงาน ที่มีความออนไหวตอการดำเนินงานของการผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานถานหิน โดยบริษัทฯ 

ไดมีการประเมินความเสี่ยงดังกลาวอยูในระดับสูงหากเกิดการรองเรียน ประทวงจากชุมชนหรือผิดกฏระเบียบราชการ

ที่เกี่ยวของ

            ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดำเนินการใหพนักงานทุกระดับของบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมใน

สวนที่เกี่ยวของ โดยการประกาศนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมผานทางชองทางการส�อสารของบริษัทฯ ทั้งรูปแบบการ

ประชุมระดับผูบริหาร การประชุมระดับฝาย บอรดประชาสัมพันธ ระบบ Intranet และวารสารประชาสัมพันธภายในบริษัทฯ 

พรอมทั้งกำหนดอยูในหัวขอการปฐมนิเทศพนักงานใหมและอบรมพนักงานเพ�อย้ำใหตระหนักถึงความสำคัญเปนระยะ
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            บริษัทฯ ยังนำระบบการประเมินผลมาใช ในการกำกับใหมีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม 

โดยกำหนดเกณฑการชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators - KPIs) ซึ่งสะทอนการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาว เชน 1) เปาหมายการผลิตประจำปเพ�อใหมั่นใจวาบริษัทสามารถสงมอบงานให กฟผ. ไดทันตามปริมาณ

และระยะเวลาที่กำหนด 2) การประเมินความพึงพอใจของ กฟผ. ที่มีตอการทำงานของบริษัทฯ ตามสัญญาและการดำเนิน

งานของบริษัทฯ เพ�อปองกันมลภาวะจากฝุนทุกไตรมาส ตองมากกวารอยละ 80 ซึ่งในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 83 สำหรับโครงการ 8 และ 3) เปาหมายการลดการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานทั้งอุบัติเหตุขนาดเล็ก 

ปานกลางและขนาดใหญที่กอใหเกิดการบาดเจ็บของพนักงาน ตองไมเกิน 12 6 และ 0 รายตามลำดับ ซึ่งในป 2559 

มีพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บจากอุบัติเหตุขนาดเล็กทั้งสิ้น 17 ราย แตไมมีอุบัติเหตุขนาดปานกลางและขนาดใหญเกิดขึ้น 

ทั้งนี้ จะมีกระบวนการติดตามและสรุปผลการดำเนินงานตาม KPIs ที่เกี่ยวของกับการปองกันอุบัติเหตุ เพ�อประกอบการ

พิจารณาผลการดำเนินงานเปนประจำทุกป

            อนึ่ง ในการดำเนินโครงการขุด-ขนดิน ณ เมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัทจัดทำ 

Safety and Environmental Management Plan เพ�อเปนแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย สุขภาพ

อนามัย และสิ่งแวดลอม ที่กำหนดโดยบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด (ผูวาจาง) โดยเริ่มปฏิบัติการตามแผนตั้งแตเริ่ม

โครงการในป 2558
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

            บริษัทฯ ใหความสำคัญแกการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเปนไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 เม�อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2560 

คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยไดซักถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัทฯ และไดตอบแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน คือ

            1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

            2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

            3. การควบคุม การปฏิบัติงาน (Control Activities)

            4. ระบบสารสนเทศและการส�อสารขอมูล (Information & Communication)

            5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

            คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และขอกำหนดของหน�วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของอยาง

เหมาะสม รวมถึงระบบการควบคุมภายในเร�องการทำธุรกรรมกับผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับ

บุคคลดังกลาวอยางเพียงพอ และสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยจากการที่บุคคลดังกลาว หรือผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว นำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจ

แนวทางการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในในอนาคต

            ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เม�อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท 

ไอเวลท กรุป จำกัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดยคุณวิวัฒน ลิ้มนันทศิลป เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นวาบริษัท ไอเวลท กรุป จำกัด มีความพรอมในการตรวจสอบที่ตรงกับความ

ตองการของบริษัทฯ และสามารถใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ ได
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รายการระหวางกัน

ความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

บริษัทฯ และบริษัทยอย

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ประกอบดวย 

       (ก)  กรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 

       (ข)  ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

       (ค)  ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

       (ง)  บุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต ทางการสมรสหรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) 

            หรือ (ค) ซ่ึงไดแก บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง บุตร หรือคูสมรสของบุตร 

       (จ)  นิติบุคคลใดๆ ที่บุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุน หรือมีอำนาจควบคุมหรือมีสวนไดสวนเสียอ�นใดไมวาโดย

            ทางตรงหรือทางออมอยางมีนัยสำคัญ

            ความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ ที่มีการทำรายการระหวางกันในงวดป 

บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 สามารถสรุปไดดังนี้

      ประกอบธุรกิจ

ใหบริการและดำเนินงานดาน

การทำเหมืองแร

ลงทุนในบริษัทอ�นที่ประกอบ

ธุรกิจผลิตและจำหน�าย

กระแสไฟฟา

  สัดสวนถือหุน

ถือหุนรอยละ 100 

โดย บริษัทฯ

ช�อยอ

SQ หรือ บริษัทฯ

SP

              บริษัท

บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด(มหาชน)

บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด

                       ลักษณะความสัมพันธ

เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 28.13 ประกอบธุรกิจลงทุนถือหุน

ในบริษัทอ�นของครอบครัวศิริสรรพ

เปนบริษัทที่มีคุณภวัต ศิริสรรพ ซ่ึงเปนกรรมการ/กรรมการบริหารและผูถือหุน

ของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99 ของบริษัท โดยบริษัทประกอบธุรกิจรับเหมา

กอสรางและรับเหมางานเหมือง และเน�องจากไมมีการดำเนินกิจการใดแลว 

จึงไดจดทะเบียนเลิกกิจการเม�อวันที่ 15 มีนาคม 2559 และปจจุบันอยูใน

ระหวางการชำระบัญชี

เปนบริษัทท่ีมีคุณ ศาศวัต ศิริสรรพ ซ่ึงเปนกรรมการ/กรรมการบริหารและผูถือ

หุนของบริษัทฯ เปนกรรมการและถือหุนรอยละ 100 ของบริษัท โดยบริษัท

จดทะเบียนในประเทศสิงคโปรเม�อวันท่ี 12 ธันวาคม 2555 และประกอบธุรกิจ

ลงทุนในธุรกิจอ�น ซ่ึงท่ีผานมา มิไดมีการประกอบธุรกิจแตอยางใด จึงไดยกเลิก

การจดทะเบียนบริษัท เม�อวันที่ 12 กันยายน 2557

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

บริษัท เอส.วี.พี.เค จำกัด

บริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด

บริษัท สหกลอินเตอรโฮลดิ้ง จำกัด
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                       ลักษณะความสัมพันธ

เปนนิติบุคคลที่มีผูถือหุนรายใหญเปนคุณสุชาติ อารีกุล โดยคุณสุชาติถือหุน

รอยละ 7.39 ของบริษัทฯ

เปนกรรมการ/กรรมการบริหารและผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 0.87 

ของบริษัทฯ และถือหุนรอยละ 25.00 ของบริษัท เอสวีพีเค จำกัดซึ่งเปน

ผูถือหุนของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 28.13

เปนกรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยงและผูถือหุนของ

บริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 0.87 ของบริษัทฯ และถือหุนรอยละ 25.00 ของ

บริษัท เอสวีพีเค จำกัดซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 28.13

เปนกรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 0.87 ของบริษัทฯ และถือหุนรอยละ 

25.00 ของบริษัท เอสวีพีเค จำกัดซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 

28.13

เปนกรรมการ/กรรมการบริหารและผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 0.87  

ของบริษัทฯ และถือหุนรอยละ 25.00 ของบริษัท เอสวีพีเค จำกัดซึ่งเปน

ผูถือหุนของบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 28.13

เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 2.07 ของบริษัทฯ

เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 2.52 ของบริษัทฯ

เปนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 0.17 ของบริษัทฯ

เปนกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และเปนกรรมการ

ของบริษัท คอนเวอรเจนซซิสเทมส จำกัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

บริษัท เจ แอนด แอสโซซิเอทส 

จำกัด

คุณศาศวัต ศิริสรรพ

คุณกวิตม ศิริสรรพ

คุณวิทวัส ศิริสรรพ

คุณภวัต ศิริสรรพ

คุณสุจินต ศิริสรรพ

คุณอภิญญา ศิริสรรพ

คุณศจี ศิริสรรพ

คุณศิริชัย โตวิริยะเวช

รายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

      รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแยง สำหรับงวดปบัญชีสิ ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 สามารถสรุปเปนหัวขอหลักไดดังนี้

      1) รายการที่เกี่ยวกับเงินกูยืมของบริษัทฯ

      2) รายการที่เกี่ยวกับการใหเงินกูยืมและเงินทดรองจายของบริษัทฯ

      3) รายการคาเชา ซื้อขายทรัพยสิน ซื้ออะไหล 

      4) รายการอ�นๆ
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111 l บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

            ในการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวน

ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ 

ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดเสียจะไม

สามารถเขามามีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวได

            ในกรณีที่กฎหมายกำหนดใหรายการระหวางกันนั้นตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 

จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ�อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนในการทำรายการและ

ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ทั้งนี้ ในการเขาทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง�อนไขการคาโดยทั่วไป และ

รายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไป ใหเปนไปตามหลักการดังนี้

        (ก) การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง�อนไขการคาโดยทั่วไป

                    คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติเปนหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการระหวางกันที่เปน

            ขอตกลงทางการคาที่มีเง�อนไขการคาโดยทั่วไประหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือ

            บุคคลที่มีความเกี่ยวของได หากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะ

            พึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน

            มีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ (แลวแตกรณี)

                    ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกลาวเพ�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

            ตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

        (ข) การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไปการทำรายการที่เปนขอตกลงทาง

                    การคาที่ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไปจะตองไดรับการพิจารณาและใหความเห็นโดยคณะกรรมการ

            ตรวจสอบกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ�อพิจารณาอนุมัติตอไป 

            ทั้งนี้ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอบังคับ ประกาศ และคำสั่งของ

            คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับ

            การเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

                    ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น 

            บริษัทฯ จะแตงตั้งผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผู ใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

            ดังกลาวเพ�อใหคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน (แลวแตกรณี) ใชเปนขอมูล

            ประกอบการตัดสินใจ เพ�อใหมั่นใจวาการเขาทำรายการดังกลาวมีความจำเปนและมีความสมเหตุสมผล โดย

            คำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไว ในแบบแสดงรายการ

            ขอมูลประจำป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
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นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต

            รายการระหวางกันที่จะไมเกิดขึ้นตอไปในอนาคต คือ รายการใหกูยืมเงินแกผูถือหุน กรรมการ และ/หรือ 

บริษัทที่อาจมีความขัดแยง รายการระหวางกันที่ไมควรจะเกิดขึ้นตอไปในอนาคต คือ รายการใหเงินทดรองจายแกผูถือหุน 

กรรมการ และ/หรือ บริษัทที่อาจมีความขัดแยง โดยสำหรับรายการที่เกิดขึ้นแลว บริษัทฯ ไดรับชำระคืนทั้งหมดแลว 

รายการเหลานี้ จึงไมควรเกิดขึ้นอีกในอนาคต และสำหรับรายการระหวางกันอ�น หากจะเกิดขึ้นในอนาคตจะเปนไปตาม

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันและนโยบายการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ

            ท้ังน้ี บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสำคัญ 

รายการระหวางกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังขอบังคับ ประกาศ และคำส่ังของคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำ

รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ   
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การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ

            คำอธิบายผลการดำเนินงาน ความสามารถในการทำกำไร และฐานะทางการเงินน้ี เปนคำอธิบายการเปล่ียนแปลง

ท่ีสำคัญในงบการเงิน ซ่ึงจัดทำโดยมีการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เร�อง การรวมการงาน มาใช ในการ

จัดทำงบการเงินรวม โดยจะรวมงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการที่ดำเนินงานรวมกัน โดยฝายบริหาร

ของบริษัทฯ ไดพิจารณาเนื้อหาทางเศรษฐกิจของขอตกลงในกิจการรวมคาทั้ง 2 แหง (ITD-SQ และ SQ-ITD ตามตาราง

ดานลาง) แลว พบวาการรวมทุนในสัดสวนรอยละ 50 ของสัญญาดังกลาว ถือเปนการดำเนินงานรวมกัน บริษัทฯ จึงจัดทำ

และนำเสนองบการเงินโดยรับรูสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจายของกิจการรวมคาทั้ง 2 แหง ที่เกี่ยวของกับสวนได

เสียของบริษัทฯ ในการดำเนินงานรวมกันเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ

            ปจจุบัน บริษัทฯ มีสวนรวมในการควบคุมในบริษัทดังตอไปนี้

ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผานมา

            บริษัทฯ จดทะเบียนกอตั้งเม�อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 โดยประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจใหบริการงานดาน

การทำเหมืองแรอยางครบวงจร (Mining Service Business) โดยปจจุบัน เหมืองที่บริษัทฯ ใหบริการดำเนินงาน จะเปน

การทำเหมืองถานหินแบบบอเปด (Open Pit Mining) ซึ่งเปนการเปดหนาดินเปนบอลึกลงไปจนถึงชั้นถานหิน แลวจึงทำ

การขุดถานหินออกมาใชงาน

            โครงการในปจจุบันของบริษัทฯ ดำเนินการใน 2 ลักษณะดวยกัน ไดแก (1) โครงการที่มีกิจการรวมคาเปนคู

สัญญากับลูกคา และ (2) โครงการที่บริษัทฯ เปนคูสัญญาโดยตรง

            (1) โครงการที่มีกิจการรวมคาเปนคูสัญญากับลูกคา ไดแก โครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7 ที่ดำเนินการ

โดยกิจการรวมคา ITD-SQ ที่อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง มีสัญญาจางเหมาหลักระหวาง ITD-SQ กับ กฟผ. และระยะ

เวลาดำเนินงานเริ่มตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2551 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 เมษายน 2563 มูลคาโครงการทั้งหมดตามสัญญา

กับ กฟผ. ประมาณ 21,906 ลานบาท และโครงการเหมืองแมเมาะ โครงการ 7/1 ที่ดำเนินการโดยกิจการรวมคา SQ-ITD 

ที่อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง มีสัญญาจางเหมาหลักระหวาง SQ-ITD กับ กฟผ. โดยระยะเวลาดำเนินงานเริ่มตั้งแตวันที่ 

9 สิงหาคม 2554 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี 30 กันยายน 2558 มูลคาโครงการท้ังหมดตามสัญญากับ กฟผ. ประมาณ 5,273 ลาน

บาท ซึ่งกิจการรวมคาทั้งสองแหง ดำเนินงานขุดขนและรับรายไดจาก กฟผ. ภายใตสัญญาดังกลาว โดยมีอัตราคาจางที่

กำหนดไวแลวตลอดอายุโครงการตามสัญญา อยางไรก็ตาม ในสวนงานของบริษัทฯ ภายใตกิจการรวมคา บริษัทฯ ไดทำ

                   ลักษณะธุรกิจ

ลงทุนในบริษัทอ�นที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน�าย

กระแสไฟฟา

ดำเนินงานภายใตสัญญา กับ กฟผ. สำหรับโครงการ

เหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7

ดำเนินงานภายใตสัญญา กับ กฟผ. สำหรับโครงการ

เหมืองแมเมาะ โครงการที่ 7/1

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)
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               ช�อกิจการ

บริษัทยอย

บริษัท สหกลพาวเวอร จำกัด

กิจการรวมคา

กิจการรวมคา ไอทีดี – เอสคิว (ITD-SQ)

กิจการรวมคา เอสคิว – ไอทีดี (SQ-ITD)
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สัญญาจางเหมาชวงกับกิจการรวมคาทั้งสองกิจการ โดยแบงงานระหวางผูรวมคาและบริษัทฯ รับเหมาชวงงานขุด-ขน

ดังกลาวในสวนของบริษัทฯ และมีการกำหนดอัตราคาจางเปนอัตราคาจางตอหน�วยปริมาณขุดขน โดยจำแนกตามความ

แตกตางตามเคร�องจักรที่ใช ประเภทของดิน หรือความยากงายในการทำงาน ซึ่งสำหรับการรับเหมาชวง บริษัทฯ จะ

รับผิดชอบคาใชจายในการดำเนินงานขุดขน รวมถึง คาใชจายการบำรุงรักษาเคร�องจักรที่บริษัทฯ ใช ในการดำเนินงาน 

คาใชจายในการปฏิบัติงาน เชน คาน้ำมัน คาวัตถุระเบิด คาแรง และคาใชจายอ�นๆ ที่เกี่ยวของ และอัตราคาจางของการ

รับเหมาชวงที่บริษัทฯ ไดรับ จะต่ำกวาอัตราคาจางจากสัญญาจางเหมาหลักที่กิจการรวมคาไดรับจาก กฟผ. เน�องจากจะมี

การกันเอาสวนตางไปใชเปนคาดำเนินงานของกิจการรวมคาเอง โดยเปนคาใชจายสวนกลางซึ่งรวมถึง คาใชจายดอกเบี้ย 

ภาระการชำระคืนเงินตนเงินกูยืมธนาคาร คาบริหารงาน และคาใชจายอ�นๆ โดยบริษัทฯ มีการทำสัญญาจางเหมาชวงตั้งแต

ป 2555 โดยแบงงานที่เหลือในโครงการ 7 และโครงการ 7/1 ระหวางบริษัทฯ และผูรวมคาในมูลคาใกลเคียงกัน โดย

สัญญาจางเหมาชวงระหวางบริษัทฯ และกิจการรวมคา ITD-SQ สำหรับโครงการ 7 มีมูลคา 4,221 ลานบาท เริ่มตนตั้งแต 

1 มกราคม 2555 จนถึงวันสิ้นสุดโครงการ และสัญญาจางเหมาชวงระหวางบริษัทฯ และกิจการรวมคา SQ-ITD สำหรับ

โครงการ 7/1 มีมูลคา 1,190 ลานบาท เริ่มตนตั้งแต 1 เมษายน 2555 จนถึงวันสิ้นสุดโครงการ (รายละเอียดโครงการ 

โปรดพิจารณาหัวขอลักษณะประกอบธุรกิจ)

            ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงการวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการในหัวขอนี้ บริษัทฯ 

จัดทำงบการเงินและรับรูรายไดและคาใชจายจากการดำเนินงานของสองโครงการนี้ จาก 2 สวนคือ (1) รายไดและคาใช

จายจากการรับรูสวนของบริษัทฯ ในกิจการรวมคาและ (2) รายไดและคาใชจายจากการดำเนินงานตามสัญญาจางเหมาชวง

            กระบวนการสรางรายไดของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

            (2) โครงการท่ีบริษัทฯ เปนคูสัญญาโดยตรง ไดแก โครงการเหมืองหงสา ประเทศลาว ซ่ึงบริษัทฯ เขาทำสัญญา

จางเหมาขุด-ขนดินและถานหิน ณ เหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กับบริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด 

โดยระยะเวลาตามสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2558 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 ธันวาคม 2569 มูลคาโครงการทั้งหมด

ประมาณ 11,743 ลานบาท และเริ่มดำเนินการเม�อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 และโครงการเหมืองแมเมาะ 8 ที่บริษัทฯ เขา

ทำสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถานที่เหมืองแมเมาะ สัญญาที่ 8 กับ กฟผ. เม�อวันที่ 26 สิงหาคม 2558 โดยเปนการ

บริการรับจางในการขุดขนดินและถานหิน ในโครงการ 8 ของเหมืองถานหินแมเมาะ ที่อำเภอแมเมาะ จังหวัดลำปาง ระยะ

เวลาตามสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลคาโครงการทั้งหมดประมาณ 

22,871 ลานบาท โดยบริษัทฯ เริ่มดำเนินงานโครงการเหมืองแมเมาะ 8 ลวงหนา ตั้งแตวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 

(กอนวันเริ ่มดำเนินงานในสัญญา) จึงทำใหมีรายไดจากโครงการเหมืองแมเมาะ 8 ตั ้งแตไตรมาส 4 ของป 2558 

(รายละเอียดโครงการ โปรดพิจารณาหัวขอลักษณะประกอบธุรกิจ)   

รายไดของบริษัทฯ จากการดำเนินงานโครงการ

เหมืองแมเมาะ 7 และ 7/1 มาจาก 2 สวน คือ

(1) รายไดจากการรับรูสวนของบริษัทฯ ในกิจการรวมคา

(2) รายไดจากการรับเหมาชวง

กฟผ.

กิจการรวมคา

บริษัทฯ

สัญญาจางเหมาหลัก

สัญญาจางเหมาชวง
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            ในระยะเวลาระหวางป 2555 ถึงป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการสำหรับโครงการหลัก คือ โครงการ

เหมืองแมเมาะ ซึ่งรวมถึง (1) โครงการเหมืองแมเมาะ 7 และ (2) โครงการเหมืองแมเมาะ 7/1 โดยรายไดจากการดำเนิน

งานของบริษัทฯ จะไดรับผลกระทบจากปจจัยตางๆ รวมถึง แผนการดำเนินงานเหมือง เปาหมายการทำงานของบริษัทฯ 

และราคาขุดขนดินเฉลี่ย ซ่ึงจะเปลี่ยนไปตามลักษณะของเคร�องจักรที่เขาไปทำงานในพื้นที่และลักษณะพื้นที่หนางาน

 

การวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

การวิเคราะหผลการดำเนินงาน

            ภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละโครงการในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2557 2558 

และป 2559

1. โครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1

            รายไดจากการใหบริการของโครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1 เทากับ 1,237.9 ลานบาท และ 1,444.9 ลานบาท 

สำหรับป 2559 และ 2558 ตามลำดับ โดยคิดเปนรอยละ 42.8 และรอยละ 77.4 ของรายไดรวมจากการใหบริการ 

โดยรายไดจากการใหบริการลดลงจากปกอนหนาเน�องจากงานขุดขนโครงการแมเมาะ 7/1 ไดสิ้นสุดลงตั้งแตเดือนมิถุนายน 

2558

รายไดจากการใหบริการ

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1

  - โครงการเหมืองหงสา

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 8

  - อ�นๆ ของบริษัทฯ

ตนทุนการใหบริการ

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1

  - โครงการเหมืองหงสา

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 8

กำไรขั้นตน

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1

  - โครงการเหมืองหงสา

  - โครงการเหมืองแมเมาะ 8

  - อ�นๆ ของบริษัทฯ

 หน�วย

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

2557

1,614.5

1,584.7

-

-

29.3

1,233.3

1,233.3

-

-

380.7

351.4

-

-

29.3

2558

1,867.7

1,444.9

247.3

145.7

29.8

1,377.8

1,162.0

156.8

59.0

489.9

282.9

90.5

86.7

29.8

2559

2,890.7

1,237.9

730.8

896.8

25.2

2,062.8

1,160.4

507.8

394.6

827.9

77.5

223.1

502.2

25.2

2558

100.0

77.4

13.2

7.8

1.6

73.8

80.4

63.4

40.5

26.2

19.6

36.6

59.5

100

2559

100.0

42.8

25.3

31.0

0.9

71.4

93.7

69.5

44

28.6

6.3

30.5

56.0

n.a.

2558

15.7

(8.8)

n.a.

n.a.

1.7

11.7

(5.8)

n.a.

n.a.

28.7

(19.5)

n.a.

n.a.

1.7

2559

54.8

(14.3)

195.5

515.5

(15.4)

49.7

(0.1)

223.8

568.8

69.0

(72.6)

146.5

479.2

(15.4)

รอยละของรายไดรวมจาก

การใหบริการ (รอยละ)

จำนวน

(ลานบาท)

อัตราเติบโต

(รอยละ)

อัตรากำไรขั้นตนของ

แตละโครงการ

รอยละของรายไดจาก

แตละโครงการ
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            ตนทุนจากการใหบริการของโครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1 เทากับ 1,160.4 ลานบาท และ 1,162.0 ลานบาท 

สำหรับป 2559 และ 2558 ตามลำดับ โดยคิดเปนรอยละ 93.7 และรอยละ 80.4 ของรายไดรวมจากการใหบริการของ

โครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1 ตนทุนจากการใหบริการ สวนใหญเปนคาซอมแซม คาน้ำมันเชื้อเพลิง คาแรงงาน และ

คาเส�อมราคาและคาตัดจำหน�าย โดยตนทุนที่มีสัดสวนเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา ไดแกคาซอมแซม คาเส�อมราคาของสินทรัพย

ของโครงการ 7 ในป 2559 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน จากการปรับปรุงสินทรัพยใหมีสภาพดีขึ้นตามแผนงาน 

แมวาคาเส�อมราคาของสินทรัพยของโครงการ 7/1 ลดลงจากปกอน จากการหยุดคิดคาเส�อมราคาในไตรมาสที่ 4 เน�องจาก

มีการจัดประเภทสินทรัพยดังกลาวเปนสินทรัพยที่มีไวเพ�อขาย

            กำไรขั้นตน สำหรับป 2559 และ 2558 เทากับ 77.5 ลานบาท และ 282.9 ลานบาท ตามลำดับ กำไรขั้นตนป 

2559 ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนหนา สาเหตุเกิดจากรายไดจากการใหบริการลดลงจากที่โครงการเหมืองแมเมาะ 7/1 

สิ้นสุดลง

2. โครงการเหมืองหงสา

            โครงการเหมืองหงสา เริ่มมีรายไดจากการดำเนินงานเม�อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ตามเอกสารกำหนดการ

ดำเนินงาน (COD) ภายใตสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถานหิน ณ เหมืองหงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท หงสาเพาเวอร จำกัด

            โครงการหงสามีรายไดรวม 730.8 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 25.3 ของรายไดรวมจากการใหบริการของ

ป 2559 และมีรายไดรวม 247.3 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 13.2 ของรายไดรวมจากการใหบริการของป 2558 สาเหตุ

ที่รายไดจากการใหบริการในป 2559 สูงกวาป 2558 เกิดจากปริมาณถานที่เพิ่มมากขึ้นตามสัญญา และปริมาณดินที่เพิ่มขึ้น

ตามแผนงาน

            บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการในป 2558 จำนวน 156.8 ลานบาท เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นเพ�อเตรียมความ

พรอมสำหรับโครงการ เชน คาใชจายในสวนแรงงานที่ใช ในการเตรียมการกอนการเริ่มตนโครงการ และคาใชจายในการ

ดำเนินงานซึ่งเริ่มเม�อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ในขณะที่มีตนทุนจากการใหบริการในป 2559 จำนวน 507.8 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนหนาจากการเริ่มดำเนินงานขุดขนดินและถานหิน ตั้งแตตนป 2559 โดยสวนใหญเปน

คาซอมแซมซึ่งเกิดขึ้นตามรอบระยะเวลาการเช็คเคร�องยนตและอะไหล สวนคาน้ำมันที่เพิ่มขึ้นเน�องจากการยกเวนภาษี

นำเขาน้ำมันเม�อป 2558 อัตราราคาคาน้ำมันเฉลี่ยป 2559 ที่สูงกวาชวงเวลาเดียวกันปกอน คาแรงงานที่เพิ่มขึ้นตาม

ปริมาณงานขุดขนดินและถานที่ทำได และคาเส�อมราคาป 2559 ที่เกิดขึ้นเต็มป จากเคร�องจักรของโครงการที่เขามาเปน

สวนใหญตั้งแตปลายป 2558

 

            กำไรขั้นตนของโครงการเหมืองหงสา ป 2559 และป 2558 เทากับ 223.1 ลานบาท และ 90.5 ลานบาท ตาม

ลำดับ โดยคิดเปนอัตรากำไรขั้นตนของโครงการเทากับรอยละ 30.5 สำหรับป 2559 และรอยละ 36.6 สำหรับป 2558 

โดยกำไรขั้นตนที่ปรับลดลงเกิดจากเหตุผลที่กลาวไวขางตน
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3. โครงการแมเมาะ 8

            โครงการแมเมาะ 8 เริ่มมีรายไดจากการดำเนินงานเม�อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558

 

            ในป 2559 บริษัทฯ มีรายไดจากการขุดขนดินทั้งหมด 896.8 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 31.0 ของรายได

รวมจากการใหบริการ และมีรายไดรวม 145.7 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 7.8 ของรายไดรวมจากการใหบริการของ

ป 2558 โดยรายไดเพิ่มขึ้นเน�องจากการผลิตเต็มป กำลังการผลิตที่ทำไดเพิ่มขึ้นตามแผนงาน และในชวงปลายป 2559 

มีการรับรูรายไดตอหน�วยที่สูงขึ้นตามสัญญา

            ตนทุนจากการใหบริการ ในป 2559 เปนรายการตนทุนผูรับเหมาชวงเปนหลักเน�องจากตามแผนการขุนขน 

ใน 2 ปแรกที่เริ่มตนโครงการ บริษัทฯ จะใชผูรับเหมาชวง เน�องจากระบบเคร�องจักรใหญอยูระหวางการติดตั้ง โดยมีการ

เชาเคร�องจักรชวยเพ�อใชสำหรับปรับปรุงพื้นที่และทำถนนสำหรับโครงการ

 

            กำไรขั้นตนของโครงการแมเมาะ 8 ในป 2559 เทากับ 502.2 ลานบาท โดยคิดเปนอัตรากำไรขั้นตนของ

โครงการเทากับรอยละ 56 ซึ่งเปนอัตราที่สูงกวาโครงการเหมืองแมเมาะ 7,7/1 และโครงการหงสา เน�องจากอยูระหวาง

ชวงตนของโครงการซึ่งบริษัทฯ ไดรับรายได ในอัตราตอหน�วยที่คอนขางสูงตามสัญญา และตามสภาพการดำเนินงานที่ใน

ชวงตนที่จะตองใชเงินกำไรสวนหนึ่งเปนตนทุนในการกอสรางและปรับปรุงพื้นที่กอนเริ่มใชระบบเคร�องจักรใหญ

ตนทุนการใหบริการของบริษัท

            ตนทุนจากการใหบริการ สวนใหญเปนคาซอมแซม คาน้ำมันเชื้อเพลิง คาแรงงาน และคาเส�อมราคาและคาตัด

จำหน�าย ซึ่งคาซอมแซม ซึ่งเปนรายการตนทุนที่สำคัญสำหรับบริษัทฯ โดยเกิดขึ้นตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึ่งมีการใชเคร�องจักรในการขุดขนและมีความจำเปนตองซอมแซมตามตารางเวลาซอมแซมอยูตลอดเพ�อใหการใชงานเปน

ไปไดตามแผนงาน โดยตนทุนขายเพิ่มขึ้นและลดลงสอดคลองกับปริมาณการขุดขนดินและถานหิน

       รายการ

ตนทุนการใหบริการ

  คาซอมแซม

  คาน้ำมันเชื้อเพลิง

  คาเชา

  คาแรงงาน

  คาวัตถุระเบิด

  คาน้ำมันเคร�อง

  คาไฟฟา

  คาเส�อมราคาและคาตัด

  ตนทุนผูรับเหมาชวง

  ตนทุนอ�นๆ

 หน�วย

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

2557

1,233.26

 273.66

 200.04

 56.57

 149.21

 50.01

 36.64

 20.00

 365.90

 79.57

 1.66

2558

1,377.83

 173.89

 190.74

 64.07

 173.85

 98.33

 38.21

 20.68

 458.71

 147.97

 11.39

2559

2,062.78

 241.18

 303.14

 65.47

 198.50

 108.72

 38.66

 39.54

 601.99

 452.29

 13.28

2557

76.4

17.0

12.4

3.5

9.2

3.1

2.3

1.2

22.7

4.9

0.1

2558

73.8

9.3

10.2

3.4

9.3

5.3

2.0

1.1

24.6

7.9

0.6

2559

71.4

8.3

10.5

2.3

6.9

3.8

1.3

1.4

20.8

15.7

0.5

2558

11.72

(36.46)

(4.65)

13.26

16.51

96.62

4.3

3.42

25.36

85.95

585.75

2559

49.71

38.70

58.93

2.20

14.18

10.57

1.16

91.14

31.24

205.67

16.68

รอยละของรายไดรวมจาก

การใหบริการ (รอยละ)

จำนวน

(ลานบาท)

อัตราเติบโต

(รอยละ)
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            ในสวนของป 2557 ตนทุนจากการใหบริการลดลงเน�องจาก ตนทุนผูรับเหมาชวงที่ลดลงเน�องจากแผนงานที่

วาจางผูรับเหมาไดทำงานครบตามแผนงานที่กำหนดไวแลว ถึงแมวาจะมีคาเส�อมราคาและคาตัดจำหน�ายเพิ่มขึ้นจากการซื้อ

เคร�องจักร อาทิเชน รถขุด รถบรรทุก และเคร�องจักรใหมทดแทนเคร�องจักรเกาตามแผนงาน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ 

มีคาใชจายคาสำรองคาไฟฟาสวนเกินตั้งแตป 2557 ซึ่งเปนตนทุนการใชไฟฟาโครงการ 7 เน�องจากตามสัญญากับ กฟผ. 

ตั้งแตเริ่มแรก ไดมีการกำหนดจำนวนหน�วยไฟฟาสวนหนึ่งที่ตองใชสำหรับทั้งโครงการและไดรับการสนับสนุนจากกฟผ. โดย

ในป 2557  2558 และป 2559 บริษัทฯ ยังไมได ใชไฟฟาเกินจำนวนจากที่ไดรับการสนับสนุน อยางไรก็ดี เน�องจากบริษัทฯ 

คาดวาในการดำเนินงานในอนาคต บริษัทฯ อาจมีคาไฟฟาสวนที่จะใชเกินจากการสนับสนุนของ กฟผ. บริษัทฯ จึงจะมีการ

ตั้งสำรองคาไฟฟาสวนเกินเปนคาใชจายสำหรับแตละงวด 

คาใชจายในการบริหาร

            คาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ ป 2559 เทากับ 291.1 ลานบาท หรือรอยละ 10.1 ของรายไดรวมจากการ

ใหบริการ โดยเพิ่มขึ้นจากป 2558 ที่มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 284.3 ลานบาท หรือรอยละ 15.2 ของรายไดรวมจาก

การใหบริการ  ในป 2559 มีคาใชจายในการบริหารบางรายการเพิ่มขึ้นจากป 2558 เชน คาธรรมเนียมธนาคาร ซึ่งเกิดจาก

คาธรรมเนียมค้ำประกันการทำงานสำหรับโครงการ 8 และ โบนัสพนักงาน เปนตน  สวนคาใชจายในการบริหารที่ลดลงจาก

ชวงเดียวกันของปกอนหนา ไดแก คาบริหารสวนกลางของกิจการรวมคาท่ีส้ินสุด ณ ส้ินไตรมาสท่ี 3 จากการหยุดดำเนินงาน

โครงการ 7/1 และรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเฉพาะป 2558 คือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการทำสัญญาซื้อขายอัตรา

แลกเปลี่ยนลวงหนา คาใชจายจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (Share-based Payment) และคาตัดจำหน�ายภาษีถูกหัก 

ณ ที่จาย เปนตน

ตนทุนทางการเงิน

            ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ป 2559 และป 2558 เทากับ 135.1 ลานบาท และ 90.0 ลานบาท ตามลำดับ 

หรือคิดเปนรอยละ 4.7 และรอยละ 4.8 ของรายไดรวมจากการใหบริการ ตามลำดับ

            สำหรับป 2559 ตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2558 จำนวน 45.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 50.1 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยเงินกูยืมจากสถาบันการเงินของโครงการหงสาในป 2559 ที่บันทึกอยูในบัญชีเต็ม 12 เดือน 

ในขณะที่ป 2558 ดอกเบี้ยเงินกูยืมดังกลาว เริ่มบันทึกในไตรมาสที่ 4 และยังมีดอกเบี้ยเงินกูยืมเพิ่มขึ้นจากการออกตั๋วแลก

เงินจำนวน 400 ลานบาทในป 2559

ภาษีเงินได

            คาใชจายภาษีเงินไดของบริษัทฯ ในป 2559 มีจำนวน 99.8 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีที่แทจริง เทากับ

รอยละ 23.6 ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราภาษีนิติบุคคล (อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับบริษัททั่วไป เทากับ 20%)

กำไรสุทธิ

            กำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ ประจำป 2559 และประจำป 2558 เทากับ 322.7 ลานบาท และ 88.7 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 11.2 และ 4.8 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ตามลำดับ

            สำหรับป 2559 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของป 2558 เน�องจากกำไรขั้นตนเพิ่มขึ้น

จากการดำเนินงานโครงการแมเมาะ 8 ซึ่งมีอัตรากำไรที่สูง
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ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย

            สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้น 1,514.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 33.75 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเคร�องจักรและอุปกรณของโครงการแมเมาะ 8 

พรอมกันนี้สวนหนึ่งมาจากเงินเพิ่มทุนของบริษัทสงผลใหบริษัทมีเงินสดคงเหลือเทากับ 920.86 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก

ป 2558 จำนวนเงิน 82.34 ลานบาท

สินทรัพยหมุนเวียน

ลูกหนี้และรายไดที่ยังไมเรียกชำระ 

            ลูกหนี้และรายไดที่ยังไมเรียกชำระของบริษัทฯ สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่  31 ธันวาคม 2559 

เทากับ  607.1 ลานบาท และ 838.4 ลานบาท ตามลำดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสำหรับลูกหนี้การคา 76 วัน และ 

77 วัน สำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามลำดับ ซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยดังกลาวอยู

ในระดับใกลเคียงกับระยะเวลาเครดิตเทอมที่บริษัทฯ ใหแกลูกคาซึ่งสวนใหญคือ กฟผ.โดยบริษัทฯ ใหเครดิตทางการคากับ 

กฟผ. จำนวน 60 วัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 ลูกหนี้การคาจากลูกคาทั่วไปเพิ่มขึ้นเน�องจากบริษัทฯ มีการดำเนินงาน

เพิ่มขึ้นจากโครงการแมเมาะ 8 และโครงการหงสา

ลูกหนี้และรายไดที่ยังไมชำระของบริษัทฯ แบงเปนจากลูกคาทั่วไป และจากกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยรายละเอียดมีดังนี้

ลูกหนี้และรายไดที่ยังไมชำระจากลูกคาทั่วไป สามารถแยกตามอายุหนี้คางชำระไดดังนี้

                 รายการ

สินทรัพยรวม 

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (รอยละ)

2,749.2

2,360.3

388.9

6.07x

1.75

20.82

13.52

4,489.1

3,749.4

739.6

5.07x

2.45

20.58

15.73

6,004.0

3,753.4

2,250.6

1.67x

6.15

26.23

21.58

31 ธันวาคม

2557

31 ธันวาคม

2558

31 ธันวาคม

2559

งบการเงินรวม สิ้นสุด ณ วันที่ 
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         รายการ

สวนที่เรียกเก็บแลว

    ยังไมถึงกำหนดชำระ

    ไมเกิน 3 เดือน

    3-6 เดือน

    6-12 เดือน

    มากกวา 12 เดือน

รวม

ลานบาท

295.1

0.0

21.1

0.1

1.0

317.3

รอยละ

93.0

0.0

6.6

0.0

0.3

100.0

ลานบาท

460.2

4.8

3.5

3.8

0.1

472.4

รอยละ

97.4

1.0

0.7

0.8

0.0

100.0

ลานบาท

764.58

0.0

0.0

0.0

0.0

764.58

รอยละ

100

0.0

0.0

0.0

0.0

100

31 ธันวาคม 2557              31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

         รายการ

สวนที่เรียกเก็บแลว

    ยังไมถึงกำหนดชำระ

    ไมเกิน 3 เดือน

    3-6 เดือน

    6-12 เดือน

    มากกวา 12 เดือน

รวม

    สวนที่ยังไมเรียกเก็บแลว

    หัก คาเผ�อหนี้สงสัยจะสูญ

รวม

ลานบาท

34.0

6.9

4.1

8.0

22.9

75.9

-

-

75.9

รอยละ

44.8

9.1

5.3

10.6

30.2

100.0

-

-

100.0

ลานบาท

86.4

5.1

4.1

9.3

29.7

134.6

-

-

134.6

รอยละ

64.2

3.8

3.1

6.9

22.0

100.0

-

-

100.0

ลานบาท

3.36

36.04

6.68

7.61

20.08

73.78

-

-

73.78

รอยละ

4.55

48.85

9.05

10.31

27.22

100.0

-

-

100.0

31 ธันวาคม 2557              31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

            ลูกหนี้และรายไดที่ยังไมชำระจากกิจการที่เกี่ยวของ ประกอบดวยกิจการรวมคาทั้ง 2 ราย เปนตน โดยสามารถ

แยกตามอายุหนี้คางชำระไดดังนี้

            โดยลูกหนี้และรายไดที่ยังไมชำระจากกิจการที่เกี่ยวของ เปนรายการรายไดจากสัญญารับเหมาชวงและคา

บริหารงานของบริษัทฯ จากกิจการรวมคา โดยสำหรับลูกหนี้มากกวา 12 เดือน เปนรายการรายไดคาบริหารงานซึ่งบริษัทฯ 

คิดกับกิจการรวมคาของบริษัทฯ ในสวนที่ไมใชสวนไดเสียของบริษัทฯ สำหรับโครงการ 7 ซึ่งจะมีการพิจารณาชำระลูกหนี้

ดังกลาวเม�อกิจการรวมคามีสภาพคลองเพียงพอและจะชำระคืนทั้งหมดภายในสิ้นสุดโครงการ ดังนั้นจึงไมมีการตั้งคา

เผ�อหนี้สงสัยจะสูญ
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         รายการ

น้ำมันเชื้อเพลิง

วัสดุทั่วไป

วัสดุคงเหลือ

หัก คาเผ�อมูลคาสินคาลดลง

สุทธิ

ลานบาท

15.0

60.9

75.9

-

75.9

รอยละ

19.7

80.3

100.0

-

100.0

ลานบาท

8.6

75.1

83.7

(0.4)

83.3

รอยละ

10.2

89.8

100.0

(0.5)

99.5

ลานบาท

12.39

123.51

135.9

(0.81)

135.09

รอยละ

9.12

90.88

100.0

(0.60)

99.40

31 ธันวาคม 2557              31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

         รายการ

สินทรัพยหมุนเวียนอ�นๆ

   ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน

   ภาษีซื้อที่ยังไมถึงกำหนดชำระ

   ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอเรียกคืน

   เงินทดรองจาย

   คาใชจายจายลวงหนา

   อ�นๆ

รวม

ลานบาท

49.37

5.83

79.27

4.18

13.63

4.30

156.58

รอยละ

31.53

3.72

50.63

2.67

8.70

2.75

100.0

ลานบาท

23.91

12.77

73.28

6.64

23.39

5.34

145.32

รอยละ

16.45

8.79

50.43

4.56

16.10

3.67

100.0

ลานบาท

12.21

33.16

45.49

5.68

43.76

2.30

142.59

รอยละ

8.56

23.26

31.90

3.98

30.69

1.61

100.0

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

วัสดุคงเหลือ

            วัสดุคงเหลือสุทธิของบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 30 ธันวาคม 2559 

75.9 ลานบาท 83.3 ลานบาท และ 135.09 ลานบาท ตามลำดับ โดยวัสดุคงเหลือ รวมถึงน้ำมันเชื้อเพลิงและวัสดุทั่วไป 

อาทิเชน มอเตอร สายพาน ลูกกลิ้ง และสามารถสรุปไดดังนี้

            โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีการหักคาเผ�อมูลคาสินคาลดลง เน�องจาก

เปนรายการที่เปนอะไหลของเคร�องจักรในโครงการเหมืองแมเมาะที่ปจจุบัน บริษัทฯ ไมไดนำเคร�องจักรดังกลาวมาใช ในการ

ดำเนินงานโครงการแลว จึงมีการหักคาเผ�อมูลคาอะไหลสำหรับเคร�องจักรดังกลาว แตยังไมไดมีการตัดจำหน�ายเน�องจาก

บริษัทฯ คาดวาในอนาคตอาจสามารถนำอะไหลดังกลาวมาปรับปรุง (modify) และใช ในเคร�องจักรอ�นได

สินทรัพยหมุนเวียนอ�น

            สินทรัพยหมุนเวียนอ�น สวนใหญประกอบดวย ภาษีรอเรียกคืน คาใชจายลวงหนา ภาษีซื้อที่ยังไมถึงกำหนด

ชำระ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 มีจำนวนเทากับ 156.58 ลานบาท 

145.32 ลานบาท และ 142.59 ลานบาท ตามลำดับ
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         รายการ

ที่ดิน

อาคาร

แคมป

เคร�องจักรและอุปกรณ

เคร�องตกแตง

อุปกรณสำนักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพยระหวางกอสราง

อะไหลที่ใชดำเนินงาน

รวมที่ดินอาคารและอุปกรณ – สุทธิ

ลานบาท

38.5

98.1

0.8

1,793.7

4.4

3.2

13.5

2.0

14.9

1,969.0

รอยละ

2.0

5.0

0.0

91.1

0.2

0.2

0.7

0.1

0.8

100.0

ลานบาท

38.5

80.1

3.2

3,144.8

3.3

5.3

10.1

132.1

62.9

3,480.3

รอยละ

1.1

2.3

0.1

90.4

0.1

0.2

0.3

3.8

1.8

100.0

ลานบาท

38.5

109.63

12.37

2,952.92

4.32

4.73

8.93

474.33

35.67

3,641.40

รอยละ

1.06

2.01

0.34

81.09

0.12

0.12

0.25

13.03

1.98

100.0

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพ�อขาย

            กิจการรวมคาเอสคิว-ไอทีดี ได ใหบริการขุดและขนดิน กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและกิจการรวมคา

ไอทีดี-เอสคิว แลวเสร็จในระหวางเดือนมิถุนายน 2558 และกันยายน 2559 ตามลำดับ ปจจุบันการดำเนินงานของกิจการ

รวมคา เอสคิว-ไอทีดี เปนเร�องของการเรียกเก็บหนี้จากลูกคา การจายชำระหนี้และการตกลงรวมกันระหวางผูรวมการงาน

ในการดำเนินการตามแผนเพ�อหาผูซื้อสินทรัพยซึ่งผูบริหารคาดวาการขายจะเสร็จสมบูรณภายใน 1 ป

            ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพยไมหมุนเวียนที ่ถือไวเพ�อขายเปนเคร�องจักรและอุปกรณจำนวน 

167.63 ลานบาท (สุทธิจากขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจำนวน 26 ลานบาท)

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

            ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ของบริษัทฯ วันที่ 31ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 

31 ธันวาคม 2559 เทากับ 1,969.0 ลานบาท 3,480.3 ลานบาท และ 3,641.4 ลานบาท ตามลำดับ โดยที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ - สุทธิ ของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

            ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2559 

เทากับ 161.1 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 4.6 เน�องมาจากการจัดซื้อ-จัดหาเคร�องจักรและอุปกรณของโครงการแมเมาะ 8

 

แหลงที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน

            บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลดลงจาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในเดือนตุลาคม 2559 

จำนวน 380 ลานหุน ทำใหทุนชำระแลวของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 750 ลานบาทเปน 1,130 ลานบาท
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หนี้สิน

            หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

เทากับ 2,360.3 ลานบาท 3,749.4 ลานบาท และ 3,753.38 ลานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯ สวนใหญ 

ประกอบดวย เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน และเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น เปนตน และ

ในป 2558 เพิ่มขึ้นจากป 2557 จากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินสำหรับโครงการหงสา โดยเปนเงินกูยืมวงเงินกูยืมระยะยาว

ทั้งหมด 1,400 ลานบาท เพ�อใชลงทุนในโครงการซึ่งเริ่มดำเนินงานเม�อ 22 มิถุนายน 2558 และเบิกถอนเงินกูยืมระยะยาว

ทั้งหมดแลวในป 2558

 

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ�อเปนเงินหมุนเวียน

ใช ในกิจการ และบางสวนนำมาคืนเงินกูยืมบุคคลที่เกี่ยวของกัน และเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่เพิ่มขึ้นเน�องจาก

โครงการหงสามีการเชาซื้อเคร�องจักรเพิ่มขึ้น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

            เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 

31 ธันวาคม 2559 เทากับ 440.7 ลานบาท 728.3 ลานบาท และ 568.5 ลานบาท ตามลำดับ

            เจาหนี้การคาของบริษัทฯ ที่เปนบุคคลภายนอก ประกอบดวย ผูขายวัสดุอุปกรณ วัตถุระเบิด น้ำมันเชื้อเพลิง 

และอ�นๆ เปนตน โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจำนวนลดลงจากปกอนหนาเน�องจากมีการทยอยชำระคืนตามกำหนดชำระ

และวางแผนการสั่งซื้อไดตรงตามงบประมาณที่ตั้งไว

            ในสวนเจาหนี้การคาจากกิจการที่เกี่ยวของกัน สามารถพิจารณาเปน 4 รายการคือ (1) รายการคางชำระคา

เชาแคมปที่บริษัทฯ ตองชำระแกบริษัท สหกลเอนยิเนียร จำกัด (2) รายการเจาหนี้คาบริหารที่ ITD-SQ ตองชำระแก ITD 

ที่บริษัทฯ บันทึกรายการเฉพาะสวนไดเสียของบริษัทฯ (3) รายการเจาหนี้คาวัตถุระเบิดที่บริษัทฯ ตองชำระแก ITD-SQ 

และ (4) รายการเจาหนี้คาวัสดุอุปกรณและวัตถุระเบิดที่บริษัทฯ ตองชำระแก SQ-ITD

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

            บริษัทฯ มีสัญญาเชาการเงิน ซึ่งเปนการเชาซื้อเคร�องจักรหลักและยานพาหนะ อาทิเชน รถขุด รถบรรทุก และ

รถยนต เปนตน เพ�อใช ในการดำเนินงานของโครงการเหมืองแมเมาะ ซึ่งสำหรับเคร�องจักรหลักมีระยะเวลาตามสัญญาเชา

ประมาณ 4-6 ป 

         รายการ

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

   - บุคคลภายนอก

   - กิจการที่เกี่ยวของกัน

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

ลานบาท

333.3

107.4

440.7

รอยละ

75.6

24.4

100.0

ลานบาท

627.84

100.5

728.34

รอยละ

86.2

13.8

100.0

ลานบาท

518.07

50.4

568.47

รอยละ

91.13

8.87

100.0

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่
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            ทั้งนี้ เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 

วันที ่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 296.5 ลานบาท 257.6 ลานบาท และ 446.2ลานบาท ตามลำดับ โดย ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2559 เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินเพิ่มขึ้นเน�องจากมีการทำสัญญาเชาการเงินโดยสวนใหญสำหรับรถบรรทุก 

สำหรับโครงการหงสาและโครงการแมเมาะ 8

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน

            เงินกูยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 เทากับ 843.3  ลานบาท 1,834.1 ลานบาท และ 1,921.1 ลานบาท ตามลำดับ โดยเงินกูยืมระยะสั้น

และระยะยาวของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

            โดยในป 2557 เน�องจาก ITD-SQ ซึ่งเปนกิจการรวมคาของบริษัทฯ ไมสามารถดำรงอัตราสวนทางการเงิน

ตามที่ระบุในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารได จึงไมเปนตามเง�อนไขของสัญญาเงินกูยืม บริษัทฯ จึงไดจัดประเภทเงินกูยืม

ดังกลาวจากเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมระยะสั้น ซึ่งเปนหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ จึงทำให

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไมมียอดคงเหลือ อยางไรก็ดี ในไตรมาสแรกของป 2558 

ITD-SQ ไดรับจดหมายยกเลิกการดำรงอัตราสวนทางการเงินจากธนาคาร ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาว

         รายการ

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

ไมเกิน 1 ป

ที่เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป

มากกวา 5 ป

รวม

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสุทธิ

ลานบาท

206.2

237.7

122.9

566.8

(91.2)

(179.1)

296.5

รอยละ

36.4

41.9

21.7

100.0

(16.1)

(31.6)

52.3

ลานบาท

71.7

248.6

55.4

375.7

(64.3)

(53.8)

257.6

รอยละ

19.1

66.2

14.8

100.0

(17.1)

(14.3)

68.6

ลานบาท

116.47

485.94

7.76

610.16

(77.03)

(86.93)

446.2

รอยละ

19.09

79.64

1.27

100.0

(12.62)

(14.25)

73.13

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

         รายการ

เงินกูยืมระยะสั้น

เงินกูยืมระยะยาว

สวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

สวนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวา 1 ป

รวม

รวมทั้งหมด

ลานบาท

313.4

 

529.9

-

529.9

843.3

รอยละ

37.2

 

62.8

-

62.8

100.0

ลานบาท

126.5

168.3

1,539.3

1,707.6

1,834.1

รอยละ

6.9

   

9.2

83.9

93.1

100.0

ลานบาท

400.0

387.8

1,133.3

1,527.1

1,921.1

รอยละ

20.8

20.2

59.0

79.2

100.0

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่
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เปนเงินกูยืมระยะยาวตามเง�อนไขปกติในสัญญาเงินกูยืม และมีการชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวตามแผน และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 เงินกูยืมเพิ่มขึ้นจากเงินกูยืมสำหรับโครงการเหมืองหงสา และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้น

เน�องจากบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นสำหรับใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการและสวนหนึ่งสำหรับคืนเงินกูยืมบุคคล

ที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินตามสัญญาเงินกูที่ยังไมไดเบิกใช ดังนี้ 

                  

                 สินเช�อ

หนังสือค้ำประกัน

เงินกูยืมระยะสั้น เงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 

เลตเตอรออฟเครดิต ทรัสตรีซีท สัญญา

ซื้อขายเงินตราตางประเทศ วงเงินปองกัน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

เงินกูระยะยาว – โครงการเหมืองหงสา

เงินกูระยะยาว – โครงการเหมืองแมเมาะ

                  สัญญาที่ 8

เงินกูแบบมีกำหนดเวลาวงเงิน ก

เงินกูแบบมีกำหนดเวลาวงเงิน ข

วงเงิน

(ลานบาท)

5,787

10,386

1,400

5,065

900

150

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

0.25-0.75

MOR

MOR -1%

MLR -1%

อัตราดอกเบี้ยเงิน

ฝากประจำ 3 

เดือน + 2%

MLR – 1

MLR – 1

MLR - 0.75

MLR - 0.75

วงเงินที่ยังไมไดเบิกใช 

(ลานบาท)

1,545

9,867

-

4,869

-

105

  

    เง�อนไขการจายชำระ

            -

            -

ชำระดอกเบี้ยทุกเดือน เริ ่ม

ชำระคืนเงินตนทุกเดือน ตาม

อัตราของการรับเงินคางาน 

เริ ่มชำระงวดแรกสิ ้นเดือน

มกราคม 2560

ชำระในวันทำการสุดทายของ

แตละเดือน เริ่มชำระงวดที่ 1 

ในเดือนมกราคม 2561 ชำระ

ตามจำนวนเงินคางานของ

โครงการที่ไดรับ

ชำระคืนเงินตนตามจำนวนที่

สูงกวาระหวางอัตรารอยละ

ของรายไดคางวดงานหรือ

จำนวนเงินขั้นต่ำตามสัญญา

ชำระคืนเงินตนตามจำนวนที่

สูงกวาระหวางอัตรารอยละ

ของรายไดคางวดงานหรือ

จำนวนเงินขั้นต่ำตามสัญญา

            เงินกูยืมของบริษัทฯ มีขอจำกัดตางๆ เปนการทั่วไป ซึ่งรวมถึงขอจำกัดในการดำรงอัตราสวนทางการเงิน การกอ

ภาระหนี้สินของบริษัทฯ ความสามารถในการชำระหนี้ และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เงินกูยืมค้ำประกันโดยการ

จดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางที่มีอยูในปจจุบัน และที่จะมีขึ้นในอนาคต จำนำหรือจำนองเคร�องจักรของโครงการในสวนที่

เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ รวมถึงการโอนสิทธิในการรับผลประโยชนจากกรมธรรมประกันภัย และค้ำประกันโดยกรรมการ

บริษัทซึ่งหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวสถาบันการเงินไดมีหนังสือบอกยกเลิกบุคคล

ค้ำประกันในเดือนมกราคม 2560 และกุมภาพันธ 2560
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              รายการ

สวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

สวนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวา 1 ป

รวมเงินรับลวงหนา

ลานบาท

40.4

159.6

200.0

รอยละ

20.2

79.8

100.0

ลานบาท

208.0

67.3

275.3

รอยละ

75.6

24.4

100.0

ลานบาท

127.29

0.0

127.29

รอยละ

100.0

0.0

100.0

31 ธันวาคม 2557            31 ธันวาคม 2558             31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน

            เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 และ วันที่  31 ธันวาคม 2559 เทากับ 126.9 ลานบาท 75.8 ลานบาท และ 59 ลานบาท ตามลำดับ โดยแบงเปน

เงินกูยืมสวนหนึ่งที่บริษัทฯ กูยืมจากผูถือหุนและกรรมการบริษัทฯ เพ�อเสริมสภาพคลองทางธุรกิจของบริษัทฯ (รายละเอียด

การกูยืมจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในหัวขอ รายการระหวางกัน)

 

เงินรับลวงหนาจากลูกคา

            บริษัทฯ มีรายการเงินรับลวงหนาจากลูกคา ตามสัญญาบริการระหวาง บริษัทฯ และบริษัท หงสาเพาเวอร 

จำกัด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 200.0 ลานบาท 

275.3 ลานบาท และ 127.29 ลานบาท ตามลำดับ ซ่ึงลดลงเน�องจากมีเง�อนไขการชำระโดยทยอยหักรอยละ 10 ของมูลคา

บริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บแตละงวด ทำใหเงินรับลวงหนาจากลูกคาลดลงตามกำหนดการชำระ โดยสามารถสรุปไดดังนี้

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

            ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีภาระผูกพันและ

หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้

            ภาระผูกพันเกี่ยวกับการค้ำประกันสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ

            บริษัทฯ และกิจการที่ดำเนินงานรวมกันมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัทฯ และกิจการที่

ดำเนินงานรวมกันเฉพาะสวนของบริษัทฯ สำหรับการย�นประมูล การค้ำประกันเงินรับลวงหนา การค้ำประกันผลงานสำหรับ

โครงการตางๆของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เทากับ 2,269 ลานบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

เทากับ 4,332 ลานบาท และ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 4,241 ลานบาท เพิ่มขึ้นในชวงป 2558 และ ป 2559 เน�องจากมี

หนังสือค้ำประกันสำหรับโครงการเหมืองแมเมาะ 8 โดยเปนภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไมคาดวาจะ

มีผลเสียหายจากภาระค้ำประกันดังกลาว

            ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัสดุและโปรแกรมคอมพิวเตอร

            บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัสดุและโปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งบริษัทฯ ไดทำสัญญาซื้อและติดตั้ง

โปรแกรม Oracle และจะตองจายเงินสำหรับงานบำรุงรักษาระบบในอนาคตเปนจำนวนเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

และ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เทากับ 0.3 ลานบาท และ 0.4 ลานบาทและ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไมมี

ภาระผูกพันสำหรับรายการนี้
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            ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อเคร�องจักร

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อเคร�องจักรกับบริษัทตางประเทศหลายราย โดย

บริษัทผูกพันที่จะตองจายคาเคร�องจักรตามที่ระบุไว ในสัญญา

            ภาระผูกพันตามสัญญากอสรางบานพักวิศวกรและบานพักพนักงาน

            บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญากอสรางบานพักวิศวกรและบานพักพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 

3.27 ลานบาท

            ภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถานหิน

            บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาจางเหมาขุด-ขนดินและถานหินที่จะตองจายคาบริการตามที่ระบุในสัญญา

สำหรับการจางเหมาของโครงการเหมืองแมเมาะ 8 และโครงการเหมืองหงสา

            ภาระผูกพันตามสัญญาจางบริการซอมบำรุงเคร�องจักร

            บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาจางบริการซอมบำรุงเคร�องจักรที่จะตองจายคาบริการตามที่ระบุในสัญญา

สวนของผูถือหุน

            สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน เทากับ 388.9 ลานบาท 739.6 ลานบาท และ 2,250.6 ลานบาท ตามลำดับ

            สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้น 1,510.94 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

204.28 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยมีสาเหตุหลัก มีดังนี้

 

           (ก) ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เม�อวันที่ 15 กรกฏาคม 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติดังนี้

                (1) ใหลดทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ลานบาท เปน 750 ลานบาท โดยตัดหุนที่ยังมิไดออกจำหน�ายจำนวน 

                    250 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนจำนวนเงิน 250 ลานบาท โดยบริษัทจดทะเบียนลดทุน

                    กับกรมพัฒนาธุรกิจการคาแลว เม�อวันที่ 21 กรกฏาคม 2559  

                (2) ใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 750 ลานบาทเปน 1,150 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจำนวน 400 ลานหุน 

                    มูลคาที่ตามไวหุนละ 1 บาท เพ�อเสนอขายหุนใหประชาชนทั่วไป 380 ลานหุนและรองรับการใชสิทธิ

                    ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 20 ลานหุน โดยบริษัท ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาแลว

                    เม�อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559 และเม�อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 บริษัทไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนที่

                    ออกใหมตอประชาชนทั่วไป จำนวน 380 ลานหุน ในราคาหุนละ 3.20 บาทตอหุน สงผลใหบริษัทฯ 

                    มีสวนเกินจากการขายหุนจำนวน 803.5 ลานบาท

2557

388.85

2558

739.64

2559

2,250.58

2557

49.23

2558

350.79

2559

1,510.94

2557

14.49

2558

90.21

2559

204.28

ยอดการเปลี่ยนแปลง (ลานบาท)จำนวน (ลานบาท) ยอดการเปลี่ยนแปลง (รอยละ)

สวนของผูถือหุน
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รายการ

เงินสดรับจากการเสนอขายหุน

หัก:มูลคาหุนจำนวน 380 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท

หัก:คาใชจายในการเสนอขายหุนครั้งแรก

สวนเกินมูลคาหุน

จำนวนเงิน

(ลานบาท)

1,216

(380)

(32.49)

803.51

            (ข) ผลประกอบการดำเนินการของบริษัทฯ มีกำไรสุทธิประจำป 2559 จำนวนเงิน 322.7 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

                จากป 2558 จำนวนเงิน 88.7 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 263.6

            อัตราผลตอบแทนผูถือหุนใน ป 2557 ป 2558 และป 2559 เทากับรอยละ 13.5 รอยละ 15.7 และรอยละ 

21.6 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นเน�องจากกำไรในงวดนี้เพิ่มสูงขึ้น

สภาพคลอง

กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน

            กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัทฯ ป 2557 ป 2558 และป 2559 เทากับ 756.5 ลาน

บาท 735.5 ลานบาท และ 404.8 ตามลำดับ โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่กำไร และมีรายการ

บวกกลับที่ไมใชเงินสด เชน คาเส�อมราคาและคาตัดจำหน�าย เปนตน และมีการเปลี่ยนแปลงหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น เชน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น เงินรับลวงหนาจากลูกคา เปนตน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

            กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ในป ป 2557 ป 2558และป 2559 เทากับ 92.8 ลานบาท 

1,719.4 ลานบาท และ 690 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งเงินสดจายดังกลาวจะเปนในรูปแบบของการลงทุนซื้อเคร�องจักรและ

อุปกรณเพ�อนำไปใชเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานภายในโครงการ

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2557 โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากบริษัทฯ จายเงินสดเพ�อ

ซื้อเคร�องจักร อาทิเชน รถขุด รถบรรทุก และเคร�องจักรใหมทดแทนเคร�องจักรเกาตามแผนงาน เปนตน

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2558 โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากบริษัทฯ จายเงินสดเพ�อ

ซื้อเคร�องจักรและอุปกรณสำหรับโครงการเหมืองหงสา และซื้อสายพานใหมทดแทนสายพานเกาของโครงการเหมือง

แมเมาะตามแผนงาน

                     รายการ

เงินสดสุทธิ (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิ (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิ (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ

2557

756.46

(92.81)

(665.87)

(2.23)

2558

735.46

(1,719.39)

998.68

14.74

2559

404.75

(690.03)

1,123.79

838.52

จำนวน (ลานบาท)
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               รายการ

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

หน�วย

เทา

เทา

เทา

ป 2557

0.41

0.26

0.47

ป 2558

0.64

0.48

0.46

ป 2559

1.30

1.01

0.25

งบการเงินรวม

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2559 โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากบริษัทฯ จายเงินสดเพ�อ

ซื้อเคร�องจักรและอุปกรณสำหรับโครงการแมเมาะ 8 และโครงการหงสา

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

            กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ใน กิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ในป 2557 ป 2558 และป 2559 เทากับ 

(665.9) ลานบาท 998.7 ลานบาท และ 1,123.8 ลานบาท ตามลำดับ

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2557 โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากการจายชำระคืน

เงินกูยืมกับสถาบันการเงิน การจายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน และจายคืนเงินกูยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของ

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2558 โดยมีสาเหตุสำคัญเกิดจากเงินกูยืมระยะยาว

ที่เพิ ่มขึ ้นจำนวน 1,393 ลานบาท สำหรับโครงการเหมืองหงสาและบริษัทฯ ไดรับเงินจากการเสนอขายหุนเพิ ่มทุน 

250.0 ลานบาทในระหวางป

            บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2559 เกิดจากการกูยืมเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีจายชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน เงินกูยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของและการ

จายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน และบริษัทฯ ไดรับเงินจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุน 1,216 ลานบาทในระหวางป

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราสวนสภาพคลอง

            บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.41 เทา 0.64 เทา และ 1.30 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามลำดับ

 

            อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ลดลง จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นเน�องจาก ITD-SQ ซึ่งเปนกิจการรวมคาของบริษัทฯ ไมสามารถดำรง

อัตราสวนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารได จึงไมเปนตามเง�อนไขของสัญญาเงินกูยืม บริษัทฯ จึงไดจัด

ประเภทเงินกูยืมดังกลาวจากเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมระยะสั้นทำใหเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น อยางไรก็ดี ในชวง

ไตรมาสแรกของป 2558  บริษัทฯ ไดรับจดหมายยกเลิกการดำรงอัตราสวนทางการเงิน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดประเภทเงิน

กูยืมระยะยาวตามเง�อนไขปกติในสัญญาเงินกูยืม ทำให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกูยืมในสวนขางตน กลับมาจากเงิน

กูยืมระยะสั้นเปนเงินกูยืมระยะยาว และทำใหบริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองที่ดีขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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               รายการ

อัตราสวนความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นตน

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

หน�วย

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

ป 2557

23.59

10.68

3.03

13.52

ป 2558

26.23

11.01

4.74

15.73

ป 2559

28.64

18.57

11.08

21.58

งบการเงินรวม

               รายการ

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย

หน�วย

รอยละ

รอยละ

เทา

ป 2557

1.75

20.82

0.58

ป 2558

2.45

20.58

0.52

ป 2559

6.15

26.23

0.55

งบการเงินรวม

            อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 1.30 ซึ่งเปนอัตราสวนที่เพิ่มขึ้นจากป 2558 และ

ป 2557 โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนของบริษัท ซึ่งเพิ่มขึ้นเปน 2,255.3 ลานบาทในป 2559 จาก 

918.8 ลานบาท ในป 2558 หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 145.46 โดยเปนผลมาจากเงินสดรับจากการเสนอขายหุนและ

รายการเทียบเทาเงินสด และมูลคางานตามสัญญาที่ยังไมเรียกเก็บจากลูกคาซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 60.8

 

            อยางไรก็ดีในชวงป 2557ถึงป 2558 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองต่ำกวา 1 แตไมไดสงผลกระทบใหบริษัท

เพราะการเริ่มดำเนินงานในแตละโครงการบริษัทฯ จะไดรับเงินลวงหนาจากลูกคาเพ�อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อหรือ

มัดจำคาเคร�องจักรประมาณรอยละ 10 และไดรับเครดิตจากเจาหนี้การคาทำใหยืดระยะเวลาชำระหนี้ไดตามกระแสเงินสด

ที่เขามา

อัตราสวนความสามารถในการทำกำไร

            บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นตนเทากับรอยละ 23.6 รอยละ 26.2 และรอยละ 28.6 สำหรับงวดป 2557 2558 และ 

2559 ตามลำดับทั้งนี้เปนผลมาจากโครงการแมเมาะ 8 และโครงการหงสาที่ไดพัฒนาและปรับปรุงเคร�องจักรใหมีคุณภาพ

ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและควบคุมพื้นที่การทำงานไดเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ วางไว

            บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิเทากับรอยละ 3.03 รอยละ 4.74 และรอยละ 11.08 สำหรับงวดป 2557 2558 และ 

2559 ตามลำดับโดยปจจัยหลักๆ ที่ทำใหกำไรของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางตอเน�องมาจากการบริหารและจัดการโครงการใหเปน

ไปตามแผนงานพรอมทั้งการควบคุมและบำรุงรักษาเคร�องจักรใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ

            นอกจากนี้ บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 13.5 รอยละ15.7 และรอยละ 21.5 สำหรับงวด

ป 2557 2558 และ 2559 ตามลำดับ ท้ังน้ี การเพ่ิมข้ึนเปนสาเหตุมาจากกำไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนจากโครงการหงสา และแมเมาะ

โครงการ 8

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
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               รายการ

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน

อัตราการจายเงินปนผล

หน�วย

เทา

เทา

เทา

รอยละ

ป 2557

6.07

12.49

0.93

142.20

ป 2558

5.07

13.32

0.34

-

ป 2559

1.67

4.86

0.42

-

งบการเงินรวม

            บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ 1.8 รอยละ 2.5 และรอยละ 6.2 สำหรับงวดป 2557 

2558 และ 2559 ตามลำดับ ซึ่งเปนอัตราที่คอนขางต่ำเน�องจากบริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรคอนขางสูงตามลักษณะการ

ประกอบธุรกิจท่ีมีการลงทุนในสินทรัพยสูงเพ�อการดำเนินงานขุดขนและทำใหมีคาเส�อมราคาซ่ึงเปนคาใชจายท่ีไมใชเงินสดสูง 

อยางไรก็ดี หากพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร ซึ่งเปนอัตราที่รวมกำไรสุทธิและคาเส�อมราคาตอ

สินทรัพยถาวร จะเทากับรอยละ 20.8 รอยละ 20.6 และรอยละ 26.2 สำหรับงวดป 2557 2558 และ 2559 ตามลำดับ 

ซึ่งเปนอัตราที่สูงขึ้นมาก

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

            อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุน 250.0 ลานบาท ถึงแมวาหนี้สินจะเพิ่มขึ้นจากเงิน

กูยืมระยะยาวสำหรับโครงการหงสา

            อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นเน�องจากบริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นและจากการเพิ่มทุน บริษัทฯ 

ไดมีการชำระคืนเงินกูยืมบางสวนเพ�อลดดอกเบ้ียจาย ในสวนของอัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย บริษัทมีความ

สามารถในการชำระดอกเบี้ยลดลงจากป 2558 เน�องจากมีภาระดอกเบี้ยและเงินกูยืมในสวนของโครงการหงสาเต็มป
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน

            คณะกรรมการบริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในการจัดทำ การเปดเผยขอมูล

และการนำเสนองบการเงินของบริษัทรวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 2559 ซึ่ง

งบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และรวมถึงการใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังในการเลือกใชนโยบายบัญชี การประมาณการที่เกี่ยวของกับรายงานทางการเงินที่เหมาะสม เพียงพอ และ

การถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เพ�อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทำขึ้นนั้นปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดกับ

ขอเท็จจริงที่เปนสาระสำคัญ เพ�อประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส

            คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเพ�อทำหนาที่

สอบทานนโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของขอมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผย

ขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร�องตางๆ ดังกลาวไดปรากฏอยูในรายงาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว ในรายงานประจำปแลว

            คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมและระบบการบริหารความเสี่ยงรวมถึงระบบการควบคุม

ภายในดานตางๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสมเพ�อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและ

เพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัท ตลอดจนเพ�อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสำคัญในการนี้

            คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่น�าพอใจและ

สามารถสรางความเช�อมั่นไดอยางมีเหตุผลวางบการเงินของบริษัทสำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีความ

เช�อถือไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

 

    

    (นายสมบูรณ มณีนาวา)

    ประธานกรรมการบริษัท
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        รายช�อ

1. นายศิริชัย โตวิริยะเวช

2. นางกิ่งเทียน บางออ

3. ดร.มงคล เหลาวรพงศ

ตำแหน�ง

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

5/8

6/8

5/8

กรรมการ

ตรวจสอบ

3/3

3/3

3/3

กรรมการ

10/10

9/10

9/10

กรรมการ

ตรวจสอบ

7/7

7/7

6/7

ป 2558 ป 2559

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนทานผูถือหุน

            คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระ 

3 ทาน ซึ่งมีประสบการณในดานการบริการจัดการบัญชี การเงิน การกำกับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง ไดแก 

นายศิริชัย โตวิริยะเวช เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางกิ่งเทียน บางออ และ ดร.มงคล เหลาวรพงศ เปน

กรรมการตรวจสอบ ในรอบปบัญชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฎิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ โดยไดประชุมรวมกับ

ฝายบริหาร ผูตรวจบัญชี และผูตรวจสอบภายในตามวาระที่เกี่ยวของ

  การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน

            การเขารวมประชุมในสวนการกำกับดูแลกิจการการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำคัญ 

สรุปไดดังนี้

         1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

            คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจำไตรมาสและ

งบการเงินประจำปรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังไดจัดประชุม

เปนการเฉพาะกับผู สอบบัญชี โดยไมมีฝายบริหารรวมประชุมดวย สำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทสำหรับ

รอบบัญชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทำขึ้นอยางถูกตอง เปนไปตามหลักการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบการเงิน และมีขอมูลซึ่งจะเปน

ประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุน

         2. การสอบทานความพอเพียงและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

            คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการวาจาง บริษัท สูความสำเร็จ (ตั้งแตเดือนมกราคม – เมษายน 2559)

และบริษัท ไอเวลท กรุป จำกัด (ตั้งแตเดือน กรกฏาคม 2559 เปนตนมา) ซึ่งเปนบริษัทที่ใหบริการดานการตรวจสอบ

ภายใน โดยที ่บริษัท สู ความสำเร็จ และบริษัท ไอเวลท กรุ ป จำกัด ไมมีสวนไดสวนเสียใดๆกับบริษัท เพ�อใหการ

ตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผู พิจารณาแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำป รายงานตรวจสอบภายในกับฝายบริหารอยางตอเน�อง พรอมทั้งใหคำแนะนำและแนวทางการ

ตรวจสอบภายใน

1/

1/
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           รายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเหมาะสมและเพียงพอ

         3. ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

            คณะกรรมการตรวจสอบไดสังเกตการปฎิบัติงานของผู สอบบัญชีจากบริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัดโดย 

นายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6624 ซึ่งไดรับอนุมัติใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนของบริษัทในครั้งที่ผานมา

            คณะกรรมการตรวจสอบมีความคิดเห็นวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ

เหมาะสม ปฎิบัติงานไดผลเปนอยางดี และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย

         4. รายงานที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

            คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือ รายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

            คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการเปดเผยขอมูลของบริษัทมีความเพียงพอและเปนไปตามเง�อนไข

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และ ก.ล.ต.

         5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี

            คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทำการตรวจสอบและสนับสนุนใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฎิบัติ

ตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัทอยางใกลชิด

            ในรอบปบัญชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และฝายบริหารไดพิจารณา

และดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฏหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และมีการริเริ่มวาง

แนวทางปฏิบัติใหเปนลายลักษณอักษร ตรวจสอบได และสามารถปรับปรุง แกไข เพ�อพัฒนาแนวทางการดำเนินการ

ของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีความทันสมัย ทันตอกฏเกณฑที่เกี่ยวของมากที่สุด

    

     ขอแสดงความนับถือ

 

    

    (นายศิริชัย โตวิริยะเวช)

                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

            คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบไปดวยสมาชิกจำนวน 6 ทาน ไดแก

            1. นายวิทวัส ศิริสรรพ

 

            2. นายกวิตม ศิริสรรพ

 

            3. นายจตุรพร บุนยสถิตย

            4. นายพงษธรรศ พิริยธนารุจน

            5. นายสุรพล อนสุวรรณ

            6. นางสาววันดี แซเอี้ยว

            คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีภาระความรับผิดชอบตามทีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ใหทำหนาที ่กลั ่นกรองนโยบายการบริหารความเสี ่ยงในดานตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจ ทั ้งในสวนของความเสี ่ยง

ดานการเงิน ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ความเสี่ยงดานกลยุทธการดำเนินธุรกิจ และความเสี่ยงดานกฎหมาย บุคลากร 

และขอผูกพันตามสัญญาตางๆ ขององคกร การจัดหาเคร�องมือหรือมาตรการอ�นๆ ที่ใชสำหรับวัดและประเมินความ

เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม เพ�อใหความเสี่ยงที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจอยูในระดับที่ยอมรับได การประเมิน

ปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ รวมถึงการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ

            ในป 2559 มีเหตุการณสำคัญที่สงผลกระทบตอทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ อาทิ เชน 

การดำเนินโครงการเหมืองแมเมาะ 8 ตามเง�อนไขสัญญากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ซึ ่งเริ ่มตนเดือน

มกราคม 2559 และการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรกจำนวน 380 ลานหุน เปนตน ซึ่งทำให

บริษัทฯ มีการเติบโตดานรายได และแหลงเงินทุน พรอมๆ กับความซับซอนที่มีมากขึ้นในการบริหารเคร�องจักร บุคลากร 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงตองปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย

ขางตนอยางรัดกุมและครอบคลุมในทุกความเสี ่ยงมากยิ ่งขึ ้น เพ�อใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไว อันจะทำใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงตอเน�องตอไป

     ขอแสดงความนับถือ

 

    

    (นายวิทวัส ศิริสรรพ)

              ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของผูสอบบัญชีอนุญาต
และงบการเงินรวม

บริษัท สหกลอิควิปเมนท จำกัด (มหาชน)
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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