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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 

วสิยัทศัน์ (Vision) 

“มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำในกำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงมคีุณภำพและครบวงจร รวมถึงกำรเป็นเจำ้ของเหมอืงถ่ำนหนิและ
โรงไฟฟ้ำในระดบัภูมภิำค และด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกจิ (Mission) 

 บริษัทฯ จะใช้ควำมรู้จำกกำรเป็นผู้ประกอบกำรมำพัฒนำและบริหำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองให้เกิด
ประสทิธผิลและประสทิธภิำพสงูสดุเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลกูคำ้ 

 บรษิัทฯ จะพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนวศิวกรรมอย่ำงต่อเนื่องอีกทัง้สรรหำและพฒันำบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถเพิม่มำกขึน้ 

 บรษิัทฯ จะแสวงหำโอกำสในกำรเป็นเจ้ำของแหล่งถ่ำนหนิและแร่ธำตุอื่นๆ เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรด ำเนิน
กจิกำรกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนทำงเลอืกพรอ้มสรำ้งควำมแขง็แกร่งดำ้นกำรเงนิและกำรเตบิโตในอนำคต  

 บรษิทัฯ จะด ำเนินงำนโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐำนของควำมพึงพอใจของลูกคำ้
และควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

เป้ำหมำย (Goal) 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มกีำรทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
เป็นระบบเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มและแนวโน้มธุรกจิในอนำคต กล่ำวคอื 

บรษิทัฯ จะด ำเนินธุรกจิขุดและขนดนิและแร่ต่ำงๆจำกโครงกำรทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรขยำยธุรกจิ
และกระจำยฐำนลูกคำ้ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมุ่งเน้นพฒันำกำรด ำเนินธุรกจิให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำลทีด่ี  เพื่อ
สรำ้งควำมมัง่คัง่อย่ำงยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

กลยุทธใ์นกำรด ำเนินกำร (Strategy) 

ทศิทำงและแผนกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรกัษำควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั 
กำรสรำ้งกำรเตบิโตทำงธุรกจิ รวมถงึกำรพฒันำองคก์รในดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัสนบัสนุนแผนกำรเตบิโตในอนำคต เพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว โดยมแีนวทำงหลกั ดงันี้ 

 ขยำยกำรด ำเนินงำนไปในประเทศทีม่ศีกัยภำพโดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ CLMV  

 บรหิำรงำนด้ำนกำรท ำเหมืองโดยยดึหลกักำรพฒันำประสทิธผิล (productivity) ของเครื่องจกัร กำรซ่อม
บ ำรุง (Maintenance) อย่ำงมคีุณภำพ และกำรควบคุมตน้ทุนด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
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 บริหำรโครงกำรโดยใช้เครื่องมือที่มีประสทิธิภำพได้แก่ กำรวิเครำะห์และควบคุมต้นทุน  กำรปรบัปรุง
ประสทิธภิำพเครื่องจกัร กำรควบคุมพสัดุคงคลงั ฯลฯ 

 สรำ้งระบบควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรสือ่สำรในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพเพื่อสนับสนุนกำร
บรหิำรงำน 

 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรด้วยกำร 1) สร้ำงควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญอย่ำงต่อเนื่อง 2) สร้ำงทัศนคติและ
จรยิธรรมในกำรท ำงำน 3) สรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีเ่หมำะสม 

 สรำ้งพนัธมติรและเครอืขำ่ยกำรประกอบธุรกจิ ทัง้ในสำยกำรผลติ กำรซ่อมบ ำรุง และกำรบรหิำรจดักำร 

 จดัหำแหล่งเงนิทุนในกำรด ำเนินงำนและบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั 

1.2.1 ความเป็นมา 

กลุ่มบรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั ไดถู้กจดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรม
โยธำ มำตัง้แต่ปี 2513 เพื่อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสูภู่มภิำคทัว่ประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศใน
ขณะนัน้ โดยมกีลุ่มครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมำในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดัไดล้งนำมใน
สญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ โครงกำรที ่1 กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในกำร
เปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถงึ 2533 
และไดร้บักำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นผูด้ ำเนินกำรต่อในโครงกำรที ่ 2 ระหว่ำงปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
3,544 ลำ้นบำท และ 9,865 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ต่อมำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง จ ำกดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อ
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ์ เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในกำรท ำธุรกจิด้ำนกำรให้บรกิำรและ
ด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง กำรวำงแผนงำนเหมอืง กำรปฎิบตัิงำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรให้
ค ำปรึกษำด้ำนงำนเหมือง และกำรให้เช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่ นอกจำกนี้ บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท ์
จ ำกดั  ยงัคงมคีวำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรรบัเหมำก่อสรำ้งโยธำ โดยได้รบังำนก่อสร้ำงสิง่อ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็น
ส ำหรบักำรท ำเหมอืง เช่น ถนน ที่พกัอำศยั เป็นต้น ในปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่
อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิทัสหกล ไดด้ ำเนินกำรโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (ภำยหลงัแปรสภำพ
จำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัในปี 2558 โดยมีชื่อเต็มว่ำ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  
(“บรษิทัฯ”)  
 

 ปัจจบุนั กจิกำรรว่มคำ้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(บรษิทัฯ รว่มลงทุนกบับรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำรอ้ยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำน
หนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่ กฟผ.เป็นผูว้่ำจำ้ง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถงึ 2563 
และโครงกำร 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยำยน 2558 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ลำ้นบำท และ 5,273 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินโครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 
2558 ถงึ 2569 และโครงกำร 8 ในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ซึง่มรีะยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2568  
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1.2.2 พฒันาการการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบ 11 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2551 - ปี 2561)  

ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2551 – 2563 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7  
- บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) จดัตัง้

กจิกำรร่วมค้ำไอทดีี-เอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 50) เพื่อ
เขำ้รบังำนขุด ขน ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและ
ถ่ำนหนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 
ลำ้นบำท  

2554 – 2558 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1  
- บรษิัทฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิัทฯ ลงทุนใน

สดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำนขดุ ขน ล ำเลยีงดนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-
ขนดนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 ปรมิำณ 80.0 ลำ้นลูกบำศกเ์มตร
แน่น โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ลำ้นบำท  

2557 โครงกำรเหมอืงหงสำ เมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
- บรษิทัฯ รบัจำ้ง บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั ในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิ ซึง่มมีูลค่ำ

โครงกำรเท่ำกับ 11,742.7 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสญัญำสมัปทำนเมื่อวันที่ 23 
มกรำคม 2557   

- ในเดอืนกรกฎำคม 2557 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกผลก ำไรของ
ปี 2555 ในอัตรำปันผลหุ้นละ 14 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 5,000,000 หุ้น คิดเป็นเงิน
ทัง้หมด 70 ลำ้นบำท 

2558 - บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจำก 500 ล้ำนบำท เป็น 750 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ 
เรยีกเพิม่ทุนจำกผูถ้ือหุ้นเดมิ (Right Offering) จ ำนวน 250 ล้ำนบำท เพื่อน ำมำใช้ใน
โครงกำรหงสำ โดยมมีตเิพิม่ทนุครัง้ที ่1 ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2557 จ ำนวน 200 ลำ้น
บำท และมตเิพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกรำคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักล่ำวในวนัที ่
27 กุมภำพนัธ ์2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำงำนจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่

เมำะ โครงกำรที ่8 ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 ซึง่มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ลำ้นบำท 
โดยมรีะยะเวลำตำมสญัญำตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 

2559 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,150 ลำ้นบำท โดยจดัสรรหุน้เพื่อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ ำนวน 380 ลำ้นบำท แบ่งเป็น 380 ลำ้นหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
1 บำท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลำ้นหุน้ ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรแปลงสภำพตำมใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำร และพนักงำนของบรษิทัฯ 
ตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559  

- วนัที ่ 14, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial 
Public Offering) จ ำนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจ ำนวนหุน้สำมญัที่
ออกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้ 
หรอืรอ้ยละ 33.04 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ ภำยหลงักำรเสนอขำย
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ปี เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

หุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำรและ
พนกังำน มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำหน่ำยในรำคำหุน้ละ 3.2 บำท 

- เมื่อวนัที ่25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สำมญัของ SQ 
เขำ้เป็นหลกัทรพัยใ์หม่ และเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์เป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่26 ตุลำคม 2559 

2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561 

- เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก 
จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร์  ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่
จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่ใหก้บั
บรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั มูลค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมี
ปรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละประมำณ 2,100 ตนั  

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 4,870,150 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 4,870,150 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 15,129,850 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 15,129,850 หน่วย 

- ในวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีำรลงนำมสญัญำงำนเพิม่โครงกำรเหมอืงหงสำ 
ประเทศลำว ไดแ้ก่ งำนขดุ-ขนดนิ จ ำนวน 28 ลบ.ม. ซึง่มมีูลค่ำงำนประมำณ 1,036 ลำ้น
บำท 

- เมื่อวนัที ่17 มนีำคม 2561 ไดม้เีหตุกำรณ์ดนินอกพืน้ทีท่ ำงำนของโครงกำรได้สไลดม์ำ
ท ำควำมเสยีหำยต่อระบบสำยพำนของโครงกำรแม่เมำะ 8 (“เหตุกำรณ์ดนิสไลด์”) ส่งผล
ให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำนในระบบสำยพำน แต่บริษัทก็สำมำรถติดตัง้แนว
สำยพำนใหม่ไดใ้นไตรมำส 2/2561 และสำมำรถเริม่ด ำเนินงำนได ้โดยอตัรำกำรท ำงำน 
(Utilization rate) ของระบบสำยพำนได้ทยอยปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70-75 ในช่วง
ไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2561  

- บริษัทฯได้น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท 
จ ำนวน 3,644,750 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้
1 หุน้ ทีร่ำคำกำรใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 3,644,750 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ที่
รอกำรใชส้ทิธซิือ้หุ้นสำมญัจ ำนวน 11,485,100 หุ้นและคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อ
เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 11,485,100 หน่วย 

 
  



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)        1 - 4 

 

1.2.  โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 บริษทั สดัส่วนการถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
1 กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 
2 กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 
(ปัจจุบนัโครงกำรที ่7/1 สิน้สดุแลว้) 

3 บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  

4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค่ จ ำกดั รอ้ยละ 15 ผ่ำน บจ. สหกล
พำวเวอร ์

พฒันำและลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้ลงวนัที ่6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนกำรลงทุนรอ้ยละ 50:50 
เพื่อรบัจำ้งขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเป็นจ ำนวนเงนิ 21,906 
ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563  

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีจดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้โดยมผีลเมื่อวนัที ่5 กรกฎำคม 2554 ระหว่ำงบรษิทั 
สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  และ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นกำรลงทุนรอ้ย
ละ 50:50 เพื่อรบัจ้ำงเหมำขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่เมำะให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย เป็น
จ ำนวนเงนิ 5,273 ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2558  (อย่ำงไรกด็ ี
กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ มกีำรจำ้งเหมำช่วงกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีใหไ้ปท ำงำนพืน้ทีโ่ครงกำร 7 ตัง้แต่

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 

ไอทีดี – เอสคิว 
กิจการร่วมค้า 

เอสคิว – ไอทีดี 
บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 50% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 
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เดอืนตุลำคม 2558 ถึงเดอืนมถุินำยน 2559 เพื่อประโยชน์สูงสุดของกจิกำรร่วมค้ำ เนื่องจำกทรพัย์สนิที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีนัน้ยงัมศีกัยภำพในกำรใชง้ำนต่อและโครงกำรที ่7/1 และ โครงกำร 7 
นัน้อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกนั ซึ่งหลงัจำกท ำงำนส่วนนี้เสรจ็แล้วจงึจะมกีำรแบ่งทรพัย์สนิสุดท้ำยระหว่ำงผู้ร่วมค้ำและ
ด ำเนินกำรเลกิกจิกำร) 

บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 

บรษิัท สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท มี
จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ ทัง้นี้ บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดัมกีำรเพิม่ทุนระหว่ำงปี 2558 ท ำใหปั้จจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเป็น 
10 ลำ้นบำท คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท และมี

กำรเพิม่ทุนในปี 2559 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำใหปั้จจุบนั บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ล้ำนบำท    คดิเป็น

จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้   มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท   โดยบรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมกบั กลุ่ม

ครอบครวัรุ่งโรจน์กติิยศ และบรษิัท พ ีเอส ท ีเอนเนอร์ย ี จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 70 และร้อยละ 15 

ตำมล ำดบั ทัง้นี้บริษัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ

พลงังำนลม และ/หรอื พลงังำนทำงเลอืกอื่น  
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ปัจจุบนั บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บรกิำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแรอ่ย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึท ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท ำกำรจดัท ำแผนงำนในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพื้นที่แหล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิง้ดนิ และพืน้ทีก่่อสร้ำง กำรเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสร้ำงองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมือง เช่น ถนน สะพำน ผนังกัน้น ้ำ  
คลองผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแร่ไดห้ลำยประเภท เช่น ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึง่เป็นกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิัทสหกล เริม่ให้บรกิำรด้ำนเหมอืงตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด ำเนินธุรกจิไทยรำยแรกที่รบัผดิชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีลูค่ำกว่ำหมื่นลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (�v�„�¢�Ÿ���w) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ลำ้นบำท งำนต่อมำของกลุ่มบรษิัทสหกลคอื โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขดุ ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถงึกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท    
สหกล อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ หรอื บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืกจิกำรร่วมค้ำของบรษิัทฯ โดยเป็นผู้
รบัจำ้งในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึง่เป็น
โครงกำรต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สุดสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ลำ้นบำท โครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 
สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 กนัยำยน 2558 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ลำ้นบำท และ โครงกำร 8 ซึง่มรีะยะเวลำ
ด ำเนินกำรตำมสญัญำตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และมมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
22,871 ลำ้นบำท  

 นอกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น  บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน
หนิ ณ เหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว กบั บรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 
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2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีูลค่ำประมำณ 11,743 ลำ้นบำท เริม่ต้นโครงกำรวนัที ่22 มถุินำยน 2558 และสิน้สุด
โครงกำรวนัที่ 31 ธนัวำคม 2569 และลงนำมในสญัญำงำนเพิม่ จ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนหนิ ณ เหมอืงหงสำ 
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบั บรษิัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั  มูลค่ำประมำณ 1,039 ล้ำนบำท เริม่ต้น
โครงกำรวนัที ่9 พฤษภำคม 2561 และสิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569  
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ปัจจุบนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ได้แก่ (1) โครงกำรที่มกีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบั
ลูกค้ำ และ (2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมค้ำเป็นคู่สญัญำกบัลูกค้ำ ได้แก่ 
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำ
โดยตรง ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ซึง่เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั โครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ โครงกำร 8 ซึง่ท ำสญัญำกบั กฟผ. และบรษิทัฯ เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 โครงกำรเหมอืงดบีุก 
ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ อย่ำงไรกด็ขีณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรรอเจำ้ของโครงกำรไดร้บัประทำนบตัรจำกรฐับำลและกำรปรบั
รปูแบบกำรท ำงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั 
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 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำหลกั
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่โครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551  
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เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กจิกำรร่วมคำ้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ำกนั โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใต้ชื่อ 
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรร่วมคำ้โดยจะร่วมมอืกนัท ำงำนขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดล้งนำมกบั กฟผ.  

ส ำหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงกำร 7 บรษิทัฯ และ ITD น ำเขำ้มำใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ น ำเครื่องจกัรเขำ้มำใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ในขณะที ่ITD ขำยเครื่องจกัรเขำ้มำใน ITD-SQ  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำว่ำจำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต ์
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งำนวำงท่อ
ระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิน้สดุสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) �Š�µ�œ�…�»�—�Â� �̈³�…�œ�—�·�œ�ž�¦�·�¤�µ�–��³��¤�ž�¦�³�¤�µ�–��365��0 � �̈o�µ�œ��� �̈¼�„�•�µ�«�„�r�Á�¤� �̃¦���Â�œ�n�œ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสำมำรถขุดไดง้่ำย ซึง่ลกัษณะดนิอำจมหีนิแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน  

 
จำกที่กล่ำวมำขำ้งต้น เมื่อ 31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์

แลว้จ ำนวน 319 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 87 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขดุขน
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ดนิสะสมที่เหลอืจ ำนวนทัง้หมด 46 ล้ำน ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นร้อยละ 13 ของปรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทัง้หมด 
ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(2) �Š�µ�œ�…�»�—�‡�´�—�Â�¥�„�Â� �̈³�…�œ�™�n�µ�œ� �̈·�„�Å�œ� �̃r�ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�– 50 �¨�o�µ�œ�˜�´�œ��โดยลกัษณะของถ่ำนหิน
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งท ำกำรขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน ซึง่ถ่ำนหนิดงักล่ำว
จะถูกขนไปเททีเ่ครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. ก ำหนดให้ 

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้
จ ำนวน 45 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 90 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนคดั
แยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 5 ลำ้นตนัหรอืคดิเป็นร้อยละ 10 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำน
ลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(3) �Š�µ�œ�…�œ�—�·�œ��n�ª�œ�š�¸�É���„�¢�Ÿ�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�–��40��0 �¨�o�µ�œ���¨�•���¤�����Â�œ�n�œ��ซึง่ลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสำยพำนทีจ่ะใชท้ ำงำนนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้วจ ำนวน 28 ลำ้น 
ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 70 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขนดนิทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 
12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่้องท ำงำนใหแ้ลว้
เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

  ในช่วงตน้โครงกำร 7 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เป็นผูด้ ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงผู้
ร่วมคำ้แต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรกด็ ีเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของฝ่ำยจงึมกีำรท ำสญัญำระหวำ่งกจิกำรร่วมคำ้
กบัผูร้่วมคำ้ เพื่อใหม้กีำรแบ่งรำยไดต้ำมกำรท ำงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยตำมทีต่นไดใ้ช้
จรงิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรค่ำใชจ้่ำย เช่น ค่ำแรง ค่ำวสัดุ ค่ำไฟฟ้ำ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) ��´�•�•�µ�‹�o�µ�Š�Á�®�¤�µ�•�n�ª�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š��ITD-SQ �„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��7�� 

  ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É��1: �Š�µ�œ�‹�o�µ�Š�…�»�—�Â� �̈³�…�œ�—�·�œ�ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�–��133��7���¨�o�µ�œ���¨�•���¤�����Â�œ�n�œ ใชท้ัง้ระบบ A และ B  ซึง่ปรมิำณ
งำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที ่1 คงเหลอืทัง้หมดของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 
ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  งำนรำยกำรที ่1 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 12 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมูลค่ำงำนคงเหลือทัง้หมด 403 ล้ำนบำท (หมำยเหตุ:  ตวัเลขตำมตำรำงข้ำงต้นเป็นวธิกีำรค ำนวณจำก
ปรมิำณคงเหลอืจำกสญัญำจำ้งเหมำช่วงเท่ำนัน้ไม่รวมมลูค่ำงำนสว่นกลำง) 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É��2�����Š�µ�œ�…�»�—�‡�´�—�Â�¥�„�Â� �̈³�…�œ�™�n�µ�œ� �̈·�„�Å�œ� �̃r�ž�¦�·�¤�µ�–�˜�µ�¤�� �́•�•�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��21��8���¨�o�µ�œ�˜�´�œ (ปรมิำณทีต่กลงกนั
ตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นตนั) 

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืทัง้หมด 3.4 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำน
คงเหลอืทัง้หมด 120  ลำ้นบำท 
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�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É��3: �Š�µ�œ�…�œ�—�·�œ��n�ª�œ�š�¸�É���„�¢�Ÿ�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���°�°�„�‹�µ�„�•�n�°�Á�®�¤�º�°�Š�ž�¦�·�¤�µ�–�˜�µ�¤��´�•�•�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��3��1���¨�o�µ�œ���¨�•��
�¤�����Â�œ�n�œ��(ปรมิำณทีต่กลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ลำ้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินงำนรำยกำรน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�‡�¼�n��´�•�•�µ�Ã�—�¥� �̃¦�Š 

�„. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�»�—-�…�œ�—�·�œ���Á�®�¤�º�°�Š�®�Š��µ����µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å� �̃¥�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¨�µ�ª 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขดุ ขนดนิ และถ่ำนใหบ้รษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินำยน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมรอ้น โดยใชถ่้ำนหนิลกิไนต์เป็นเชือ้เพลงิ 
ณ ตอนเหนือของสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลงักำรผลิตประมำณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำ ที่ได้ลงนำมไปเมื่อเดอืน
เมษำยน 2553 และบำงสว่นใหแ้ก่สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ทัง้นี้ HPC ถอืหุน้โดยบรษิทั บำ้นป ูเพำเวอร ์
จ ำกดั (มหำชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ บรษิทั Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิของรฐับำลสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตำมล ำดบั 

ในส่วนของบรษิทัฯ ได้ลงนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC 
ในวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมทัง้งำนขุดท ำระบบระบำยน ้ำ 
งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นทีจ่ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ ใช้เงินลงทุนจำกเงนิกู้ยมืจำก
สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงกำรดงักล่ำวไดเ้ริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดล้งนำมสญัญำงำนเพิม่
รบัจ้ำงเหมำขุดและขนดนิมูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 1,036 ลำ้นบำท เริม่ต้นด ำเนินกำรเมื่อวนัที ่5 พฤษภำคม 
2561 โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É���Y���Š�µ�œ�…�»�—�Â� �̈³�…�œ�—�·�œ���ž�¦�·�¤�µ�–�Š�µ�œ���Z�[�]��� �̈o�µ�œ��� �̈��•���Á�¤� �̃¦���Â�œ�n�œ��(รวมปรมิำณงำนสว่นเพิม่ตำมสญัญำใหม่)  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิปรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 183 
ลำ้น ล.บ.เมตร แน่น คดิเป็นรอ้ยละ 78 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 7,228  ลำ้นบำท (ปรมิำณงำนและมลูค่ำงำนรวม
งำนสญัญำงำนสว่นเพิม่) 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É���Z���Š�µ�œ�…�»�—�‡�´�—�Â�¥�„�Â� �̈³�…�œ�™�n�µ�œ� �̈·�„�Å�œ� �̃r�ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�– 82��5 �¨�o�µ�œ�Á�¤� �̃¦�·�„���˜�´�œ��(เริม่ด ำเนินงำนในเดอืน
มกรำคม 2559) อย่ำงไรกด็ ีปรมิำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ในแต่ละปี จะขึน้อยู่กบัควำมต้องกำรใชถ่้ำนหนิ
ของโรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 70 ลำ้นเมตรกิตนั  
คดิเป็นรอ้ยละ 85 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 2,683 ลำ้นบำท 
 

�…. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��8  

  บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร  8 กบั 
กฟผ. ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ลำ้นบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมด
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ประมำณ 7,200 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมถงึงำนท ำระบบระบำยน ้ำ
ในบ่อเหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ  โดยสญัญำของโครงกำร 8 เริม่ต้นในเดอืนมกรำคม 2559 ถึงเดอืนธนัวำคม 2568 รวม
ระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ริม่งำนจรงิในเดอืนพฤศจกิำยน 2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มี
รำยละเอยีดงำนดงันี้ 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É��1  �Š�µ�œ�‹�o�µ�Š�…�»�—�Â� �̈³�…�œ�—�·�œ�ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�–��375��� �̈o�µ�œ��� �̈•���¤���Â�œ�n�œ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดินปรมิำณคงเหลอืตำมสญัญำ 324 ลำ้นลบ.เมตร 

คดิเป็นรอ้ยละ 86 เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 17,757 ลำ้นบำท 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É��2  �Š�µ�œ�‹�o�µ�Š�…�»�—�‡�´�—�Â�¥�„�Â� �̈³�…�œ�™�n�µ�œ� �̈·�„�Å�œ� �̃r�ž�¦�·�¤�µ�–�ž�¦�³�¤�µ�–��31���¨�o�µ�œ�˜�´�œ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำ 26  ลำ้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 84

เป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 1,022 ลำ้นบำท 
 
�‡. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�®�¤�º�°�Š�—�¸�•�»�„����µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�Â�®�n�Š��®�£�µ�¡�Á�¤�¸�¥�œ�¤�µ�¦�r�����v�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�¸�•�»�„�w�� 

- เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐั
แห่งสหภำพเมยีนมำร ์ ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำน
บรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ และงำนจดักำรแร่ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่
ใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมปีรมิำณกำรผลติแร่ดบีุก
ปีละประมำณ 2,100 ตนั อย่ำงไรก็ดขีณะนี้อยู่ระหว่ำงรอต่ออำยุประทำนบตัร และกำรปรบัปรุงรูปแบบกำรท ำงำน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ เน่ืองจำกอำยขุองประทำนบตัรทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไปจำกขอ้ตกลงในสญัญำ  

  ทัง้นี้ รำยได้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำร 7 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรรบัจ้ำงเหมำ
ช่วงจำกกจิกำรร่วมคำ้ตำมทีร่ะบุในสญัญำ (รำยละเอยีดในหวัขอ้ “กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำร) และ
รำยไดท้ีไ่ดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ โดยแบ่งตำมสดัส่วนของบรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
บรษิัทฯ คำดว่ำจะมปีรมิำณกำรท ำงำนคงเหลอืและมรีำยได้จำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทีเ่ป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ 
ตำมตำรำงดำ้นล่ำง (หมำยเหตุ:  กำรค ำนวณปรมิำณงำนคงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ ส ำหรบัโครงกำร 7 นัน้ อ้ำงองิจำกปรมิำณงำนใน
ส่วนที่บรษิัทฯ ด ำเนินงำนจรงิ บวกกบัปรมิำณงำนทีด่ ำเนินงำนโดยกจิกำรร่วมค้ำ ซึ่งแบ่งตำมสดัส่วนของปรมิำณงำนในส่วนที่บรษิัทฯ 
ด ำเนินงำนจรงิ) 
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โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 2551 ถงึ 
เมษำยน 2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
26 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
11ลำ้นลบ.ม.แน่น 1,157 ลำ้นบำท 404 ลำ้นบำท 

ด ำเนินกำรผ่ำน
กจิกำรร่วมคำ้ 

ITD-SQ 
งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 

4.3 ลำ้น
เมตรกิตนั 

3.4 ลำ้นเมตรกิตนั 182 ลำ้นบำท 120 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ  
(ในส่วนของ กฟผ.) 

- - 78 ลำ้นบำท2 58 ลำ้นบำท2 

โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศ
ลำว (มถิุนำยน 2558 ถงึ 
ธนัวำคม 2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
171 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 

3183 ลำ้นลบ.ม.
แน่น 

6,964 ลำ้นบำท 7,228 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 
75 ลำ้น
เมตรกิตนั 

70 ลำ้นเมตรกิตนั 2,943 ลำ้นบำท 2,688 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ งำนที ่1 ขดุขนดนิ 
350 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
323 ลำ้นลบ.ม.

แน่น 
19,233 ลำ้นบำท 17,757 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย






