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ท่�มุ่่คุ่ณภาพ โดยคุำานึงถึึงคุ่ณภาพชี่วิิตของชี่มุ่ชีน ผลกริะทบต�อสิ�งแวิดล้อมุ่ 

และสังคุมุ่ ทั�งน่�เพ่�อสริ้างโอกาสเติบโตอย�างต�อเน่�องและแสวิงหาชี�องทาง 
ท่�จะขยายตัวิเข้าส่�ธุ่ริกิจใหมุ่� เพ่�อคุวิามุ่เจริิญเติบโตท่�ยั�งย่น”
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• แสวิงหาโอกาสในการิดำาเนินกิจการิพลังงานทางเล่อก และกิจการิอ่�นท่�บริิษััทมุ่่คุวิามุ่พริ้อมุ่
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ตริวิจสอบได้ภายใต้หลักการิกำากับด่แลกิจการิท่�ด่

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

พััน์ธกิิจ (Mission)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• ติดตามุ่พัฒนาการิของเศริษัฐกิจในด้านต�างๆ เพ่�อหาโอกาสของธุ่ริกิจใหมุ่�  
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การิบริิหาริจัดการินำ�า การิลดมุ่ลพิษั เพ่�อเป็้าหมุ่ายท่�จะริักษัาคุวิามุ่สมุ่ด่ลของริะบบนิเวิศ
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เริียนผู้้�ถืือิห้�นท้กท่�น

ในิปี	พ.ศ.	 2566	 เศรษฐกิจของโลกยัังขยัายัตััวช้้า	 สงครามที่่�ยัูเครนิยัังยัืดูเยัื�อและเกิดูสงครามที่่�ตัะวันิออกกลางข้�นิมา
อ่ก	ราคานิำ�ามันิที่่�สูงข้�นิจากสงครามยูัเครนิก็ยัังอยูั�ในิระดูับสูงตั�อไปจ้งส�งผลกระที่บถึึงต้ันิทุี่นิในิการดูำาเนิินิงานิของบริษัที่	 
สหกลอิควิปเมนิที่์	 จำากัดู	 (มหาช้นิ)	 อยั�างหล่กเล่�ยังไม�ไดู้	 บริษัที่ฯ	 รับมือกับปัญหาโดูยัความพยัายัามประหยััดูการใช้้
นิำ�ามันิและลดูตั้นิทุี่นิดู้านิตั�างๆ	 ในิขณะเดู่ยัวกันิก็เร�งการที่ำางานิให้ ไดู้ปริมาณงานิเพ่�มข้�นิเพ่�อเพ่�มรายัไดู้	 บริษัที่ฯ	ม่งานิ
ปริมาณคงเหลือจำานิวนิมากในิการที่ำาเหมืองภายัใตั้สัญญาระยัะยัาวให้การไฟฟ้าฝ่่ายัผลิตัแห�งประเที่ศไที่ยัและบริษัที่	 
ไฟฟา้หงสา	จำากดัู	บรษิทัี่ฯ	จง้ยัังสามารถึดูำาเนินิิธุรุกิจไดูเ้ต็ัมกำาลังความสามารถึตัลอดูป	ีพ.ศ.	2566	ที่ำารายัไดูจ้ากการให้
บรกิารสงูข้�นิจาก	5,158	ลา้นิบาที่ในิป	ีพ.ศ.2565	เปน็ิ	6,095	ลา้นิบาที่ในิป	ีพ.ศ.2566	และสามารถึที่ำากำาไรไดู	้131	ลา้นิบาที่		 
แม้ว�าตั้องเผช้ิญกับตั้นิทีุ่นิที่่�สูงข้�นิมากจากราคานิำ�ามันิ	

นิอกจากงานิที่่�ม่อยูั�เดูิมแล้วเมื�อวันิที่่�	 28	ม่นิาคม	2566	บริษัที่ฯ	 ไดู้ร�วมลงนิามสัญญาโครงการ	O&M	Services	 for	
the	Waste	Line	2	Conveyor	Expansion	กับ	บริษัที่	ไฟฟ้าหงสา	จำากัดู	ดู้วยัมูลค�างานิ	2,275	ล้านิบาที่	ระยัะเวลา	
7	ปี		ซึ่ึ�งเป็นิโอกาสที่่�บริษัที่ฯ	จะสามารถึเพ่�มรายัไดู้ข้�นิไดู้ในิอนิาคตั	ณ	สิ�นิปี	พ.ศ.2566	บริษัที่ฯ	ม่ปริมาณงานิคงเหลือ 
ตัามสัญญาระยัะยัาวที่่�ที่ำาไว้รวมกันิที่ั�งหมดู	13,000	ล้านิบาที่	 ซึ่ึ�งจะเป็นิโอกาสให้บริษัที่ฯยัังคงดูำาเนิินิการหารายัไดู้
และที่ำากำาไรไดู้ ในิระหว�างที่่�เศรษฐกิจยัังไม�ฟ้�นิตััวอยั�างเต็ัมที่่�	 และในิระหว�างที่่�รอโอกาสในิการขยัายัธุุรกิจและช้�องที่าง 
การลงทีุ่นิใหม�ๆ	ที่่�จะเกิดูข้�นิ	เมื�อเศรษฐกิจฟ้�นิตััวอยั�างเตั็มที่่�แล้วตั�อไป

ในินิามของคณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนัิกงานิของบริษัที่	 สหกลอิควิปเมนิที่์	 จำากัดู	 (มหาช้นิ)	 ผมขอขอบคุณ 
ที่�านิผู้ถืึอหุ้นิ	 พันิธุมิตัรที่างธุุรกิจ	คู�ค้า	 ชุ้มช้นิ	 และผู้ ให้การสนิับสนิุนิทุี่กภาคส�วนิที่่�ให้ความไว้วางใจ	 และเช้ื�อมั�นิในิการ
ดูำาเนินิิงานิของ	“SQ”	เสมอมา	สดุูที่า้ยันิ่�ขอใหท้ี่กุที่�านิผ�านิพน้ิที่กุวกิฤตัการณ	์และประเที่ศไที่ยัในิวนัิพรุ�งนิ่�จะเดูนิิหนิา้ไดูอ่้ก
ครั�งพร้อมกับรอยัยัิ�มและความเป็นิอยัู�ที่่�ดู่ข้�นิ...นิั�นิคือสิ�งที่่�ผมวาดูหวังไว้ว�าจะเป็นิสิ�งที่่�จะเกิดูข้�นิกับพวกเราคนิไที่ยัทีุ่กคนิ

ขอแสดูงความนิับถึือ
(หม่อิมริ�ชวิงศ์์ปริีดิย�ธริ เทวิก้ล)

ประธุานิกรรมการ

ส่ารจำากประธานกรรมการ

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256604  
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คณะกรรมการบัริษััที่

นายนพพันธป์ เมืองโคตร
รองประธุานิกรรมการบริษัที่ 
ประธุานิกรรมการบริหาร

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์์
กรรมการอิสระ
กรรมการตัรวจสอบ

นางก่�งเที่่ยน บัางอ้อ
กรรมการอิสระ
กรรมการตัรวจสอบ

นายศ์่ริชััย โตวิริยะเวชั
กรรมการอิสระ
ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ

หม่อมราชัวงศ์์ปรีด่ยาธร เที่วกุล
ประธุานิกรรมการบริษัที่

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256606  
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นายพิเชัษัฐ์์ มหันต์สุ่คนธ์
กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัที่

นายกวิตม์ ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริษัที่ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่�ยัง
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ฝ่่ายัการเงินิ

นายประภาส่ วิชัากูล
กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัที่

นายวิที่วัส่ ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริษัที่ 
กรรมการบริหาร 
ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ปฏิิบัตัิการ

นายชัาล่ รักษั์สุ่ธ่
กรรมการบริษัที่

นายศ์าศ์วัต ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริษัที่ 
กรรมการบริหาร
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร
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การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

คณะกรรมการตรวจำส่อบั

นายศ์่ริชััย โตวิริยะเวชั
ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ

นางก่�งเที่่ยน บัางอ้อ
กรรมการตัรวจสอบ

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์์
กรรมการตัรวจสอบ

คณะกรรมการบัริหาร

นายศ์าศ์วัต ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริหาร

นายนพพันธป์ เมืองโคตร
ประธุานิกรรมการบริหาร

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256608  



การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

นายกวิตม์ ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริหาร

นายภวัต ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริหาร

นายวิที่วัส่ ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริหาร

นายวิฑููรย์ ชั่นวณ่ชััย
กรรมการบริหาร

ดร.รุจำ บััณฑูุวงศ์์
กรรมการบริหาร

นายกันตพัฒน์ ศ์่ริส่รรพ์
กรรมการบริหาร

นางส่าววิกาวี กล่�นแก้ว
กรรมการบริหาร

นายสุ่รพล อ้นสุ่วรรณ
กรรมการบริหาร
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การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

งบัการเงิน Consilidated Financial 2561 Statements 2564 2565 2566

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น (ล��นบ�ท) Financial PERFORMANCE (Million THB)    

รายัไดู้จากการให้บริการ Services	Revenue 4,712 5,158 4,439

รายัไดู้จากสัญญาก�อสร้าง Revenue	from	construction	contract - - 1,656

รายัไดู้รวม Total	Revenue 4,803 5,238 6,167

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ Cost	Of	Services 3,769 4,390 3,961

ตั้นิทีุ่นิในิการรับเหมาก�อสร้าง Cost	Of	construction	contract - - 1,266

กำาไรก�อนิหักค�าเสื�อมราคา	ดูอกเบ่�ยัจ�ายั	และภาษ่ EBITDA 1,604 1,494 1,286

กำาไรก�อนิหักดูอกเบ่�ยัจ�ายัและภาษ่ EBIT 594 553 434

กำาไรสุที่ธุิสาหรับปี Net	Profit 332 308 131

ฐ�นะท�งก�ริเงิน (ล��นบ�ท) FINANCIAL POSITION (Million THB)    

	 สินิที่รัพยั์รวม Total Assets 9,210 8,870 9,556

	 หนิ่�สินิรวม Total Liabilities 6,552 5,995 6,677

	 ส�วนิของผู้ถืึอหุ้นิ Shareholders' Equity 2,658 2,874 2,879

งบกริะแสเงินสด (ล��นบ�ท) CASHFLOW STATEMENT (Million THB)

กระแสเงินิสดูจากกิจกรรมการดูำาเนิินิงานิ Cash	from	Operation 1,335 1,626 289

กระแสเงินิสดูจากกิจกรรมการลงทีุ่นิ Cash	from	Investing (119) (494) (333)

กระแสเงินิสดูจากกิจกรรมการจัดูหาเงินิ Cash	from	Financing (1,297) (1,051) (18)

อิัตริ�ส่วินท�งก�ริเงิน FINANCIAL RATIOS

อัตัราส�วนิสภาพคล�อง	(เที่�า) Current	Ratio	(times) 0.47x 0.52x 0.38x

อัตัรากำาไรสุที่ธุิ	(%) Net	Proft	Margin	(%) 6.92% 5.58% 2.12%

อัตัราผลตัอบแที่นิผู้ถืึอหุ้นิ	(%) Return	on	Equity	(%) 13.05% 11.06% 4.51%

จำุดเด่นที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256610  



การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ผลประกอบัการ บัริษััที่ ส่หกลอ่ควิปเมนที่์ จำำากัด (มหาชัน)

ริ�ยได�ริวิมปี 2565-2566

รายได้รวม (ล้านิบาที่)

กำาไรต่อหุ้น (ล้านิบาที่)

4,803

0.31

2566

2566

2565

2565

2564

2564

5,238

0.27

6,167

0.11

EBITDA (ล้านิบาที่)

อัตรากำาไรขัั้�นต้น (ร้อยัละ)

1,604

20%

2566

2566

2565

2565

2564

2564

1,494

15%

1,286

14%

กำาไรสุ่ที่ธ่* (ล้านิบาที่)

อัตรากำาไรสุ่ที่ธ่ (ร้อยัละ)

351

7%

2566

2566

2565

2565

2564

2564

308

6%

131

2%

ส่รุปผลดำาเน่นงานท่ี่�ส่ำาคัญ 2566

รายัไดู้
ปี	2566

MM8 MM8

Hongsa Hongsa

NPW NPW

BLT BLT

Other Income Other Income

6,167ล้านิบาที่
รายัไดู้
ปี	2565 5,238 ล้านิบาที่

Backlog 2566
หนิ�วยั	:	ล้านิบาที่

13,210

Total
Backlog

4,353
1,163

Hongsa
O&M

Hongsa
D

3,940

MM8

475

NPW

1,005

BLT

2,275

Hongsa
O&M

Expansion

13,000+ 
Million Baht

9,500+ 
Million Baht

13,210 Million Baht 
of stable Backlog untill 2576

9,556 Million Baht 
of Asset

*กำาไรส�วนิที่่�เป็นิของผู้ถิึอหุ้นิของบริษัที่

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

NPW,
240

NPW,
122

Other
Income, 72

Other
Income, 82

BLT,
1,656

BLT,
1,656

Hongsa,
1,655

Hongsa,
1,655

MM8,
2,544

MM8,
1,655

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)

Hongsa,
1,632

MM8,
3,402
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การประกอบัธุรก่จำและผลการดำาเน่นงาน
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)
แบบแสดูงรายัการข้อมูลประจำาปี	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 13  

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (“บริิษััทฯ”) ได้ถููกจัดตั้ั�งขึ้้�นเม่�อิ
วิันท่� 10 พฤษัภาคม 2544 โดยกล่�มคริอิบคริัวิศิิริิสริริพ์ เพ่�อิ
เป็นบริิษััทหลักในการิทำธุ่ริกิจด้านการิให้บริิการิและดำเนินงาน
เหม่อิงแริ�อิย�างคริบวิงจริ ซ้ึ่�งคริอิบคล่มถู้ง การิวิางแผนงาน
เหม่อิง การิปฏิิบัตั้ิงานเปิดหน้าเหม่อิง การิให้คำปริ้กษัาด้าน
งานเหม่อิง และการิให้เช่�าและซึ่�อิมบำริ่งเคริ่�อิงจักริขึ้นาดใหญ่� 
นอิกจากน่� บริิษััทฯ ยังคงม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ด้านการิรัิบเหมา
ก�อิสริ้างโยธุา โดยได้รัิบงานก�อิสริ้างสิ�งอิำนวิยควิามสะดวิกท่�
จำเป็นสำหริับการิทำเหม่อิง เช่�น ถูนน ท่�พักอิาศิัย เป็นตั้้น 

1.1.1 วิิสัยทัศ์น์ พัันธกิจำ เป้�หม�ย 
กลย้ทธ์ ในก�ริดำ�เนินง�น
บริิษััทฯ ม่แผนกลย่ทธุ์ในการิสริ้างผลการิดำเนินงานและเตั้ิบโตั้
ท่�ยั�งย่น โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ทบทวินและปริับวิิสัยทัศิน์ 
พันธุกิจ และเป้าหมายการิดำเนินธุ่ริกิจ ดังน่�

วิิสัยทัศ์น์ (Vision)
“เป็นบริิษััทท่�ม่�งมั�นสริ้างผลงานท่�ม่ค่ณภาพ โดยคำน้งถู้ง
ค่ณภาพช่่วิิตั้ขึ้อิงช่่มช่น ผลกริะทบตั้�อิสิ�งแวิดล้อิมและสังคม 
ทั�งน่�เพ่�อิสริ้างโอิกาสเตั้ิบโตั้อิย�างตั้�อิเน่�อิงและแสวิงหาช่�อิงทาง
ท่�จะขึ้ยายตั้ัวิเขึ้้าสู�ธุ่ริกิจใหม� เพ่�อิควิามเจริิญ่เตั้ิบโตั้ท่�ยั�งย่น”

พัันธกิจำ (Mission)
• ส�งมอิบงานท่�ม่ค่ณภาพด่สม�ำเสมอิให้กับลูกค้า
• ดำเนนิกจิการิอิย�างริะมดัริะวิงัไม�ใหเ้กดิผลเสย่ตั้�อิสิ�งแวิดลอ้ิม 

ควิบคู�กับการิสริ้างค่ณภาพช่่วิิตั้ท่�ด่ให้แก�ช่่มช่นริอิบด้าน
• แสวิงหาโอิกาสในการิดำเนินกิจการิพลังานทางเล่อิก และ

กิจการิอิ่�นท่�บริิษััทม่ควิามพริ้อิมด้านวิิศิวิกริริม
• ส�งเสริิมพัฒนาบ่คลากริเพ่�อิริอิงริับการิสริ้างผลงานท่�ม่

ค่ณภาพและให้ม่ศัิกยภาพ พริ้อิมริับการิขึ้ยายตั้ัวิเขึ้้าสู�
ธุ่ริกิจใหม�ๆ ในอินาคตั้

• เสริิมสริ้างค่ณค�าให้แก�ธุ่ริกิจ กำกับดูแลการิดำเนินธุ่ริกิจ
ให้ม่ควิามโปริ�งใส เป็นธุริริม และตั้ริวิจสอิบได้ภายใตั้้หลัก
การิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่

เป้�หม�ยหริือิกลย้ทธ์ ในก�ริดำ�เนินก�ริ (Strategy)
• ทิศิทางและแผนกลย่ทธุ์การิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ  

ม่�งเน้นการิสริ้างและรัิกษัาควิามสามาริถูทางการิแขึ้�งขัึ้น 
การิสริ้างการิเตั้ิบโตั้ทางธุ่ริกิจ ริวิมถู้งการิพัฒนาอิงค์กริใน
ด้านตั้�างๆ สำหรัิบสนับสน่นแผนการิเติั้บโตั้ในอินาคตั้ เพ่�อิ
ให้บริริล่เป้าหมายทั�งริะยะสั�นและริะยะยาวิ โดยม่แนวิทาง
หลัก ดังน่�

• ใช่้ปริะสบการิณ์และควิามริู้เช่ิงวิิศิวิกริริมในการิดูแลและ
ปริับปริ่งการิทำงานให้ได้ผลงานท่�ม่ค่ณภาพสูงขึ้้�นอิย�าง
ตั้�อิเน่�อิง

• ตั้ิดตั้ามแผนพัฒนากำลังผลิตั้ไฟฟ้าขึ้อิงปริะเทศิไทย เพ่�อิ
เสนอิโคริงการิเขึ้้าริ�วิมทั�งในลักษัณะท่�ทำเอิงหริ่อิริ�วิมกับ
พันธุมิตั้ริ

• ตั้ิดตั้ามพัฒนาการิขึ้อิงเศิริษัฐกิจในด้านตั้�างๆ เพ่�อิหา
โอิกาสขึ้อิงธุ่ริกิจใหม� เพิ�มเติั้มจากไฟฟ้าพลังงานทางเล่อิก

• ดูแลรัิกษัาสภาพแวิดล้อิมและทรัิพยากริธุริริมช่าติั้ การิ
อิน่รัิกษั์พลังงาน การิบริิหาริจัดการิน�ำ การิลดมลพิษั  
เพ่�อิเป้าหมายท่�จะริักษัาควิามสมด่ลขึ้อิงริะบบนิเวิศิอิย�าง
ยั�งย่น

• ม่ส�วินริ�วิมในการิพัฒนาค่ณภาพช่่วิิตั้ ทั�งในด้านการิสริ้าง
งานและเศิริษัฐกิจช่่มช่น ตั้ลอิดจนการิดูแลส่ขึ้ภาพอินามัย  
ควิามปลอิดภัยขึ้อิงผู้คนในช่่มช่นอิย�างม่ค่ณธุริริม

• พฒันาศัิกยภาพบค่ลากริดว้ิยการิฝึกึอิบริมพัฒนาและควิาม
รูิ้ศิักยภาพการิทำงาน เพิ�มขึ้่ดควิามสามาริถูในการิแขึ้�งขึ้ัน 
ควิบคู�ไปกับการิย้ดมั�นในการิปฏิิบัตั้ิด้านแริงงานและสิทธุิ
มน่ษัยช่นท่�ด่ 

• สนับสน่นการิใช่้พลังงานสะอิาดในกิจการิขึ้อิงบริิษััท

1. โครงส่ร้างและการดำาเน่นงานขั้องกลุ่มบัริษััที่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256614  

2541 - 
2545 2546 2551

โคริงก�ริเหมือิงแม่เม�ะ โคริงก�ริท่� 7 
• บริษัที่ฯ	 ร�วมกับบริษัที่	 อิตัาเล่ยันิไที่ยั	 ดู่เวลอปเมนิตั์	
จำากัดู	(มหาช้นิ)	(“ITD”)	จัดูตัั�งกิจการร�วมค้าไอที่่ดู่-เอสคิว	
(“ITD-SQ”)	(บริษัที่ฯ	ร�วมลงทีุ่นิในิสัดูส�วนิร้อยัละ	50)	เพ่�อ
เข้ารับงานิขุดู	ขนิ	ลำาเล่ยังดูินิและถึ�านิหินิจาก	กฟผ.	ตัาม
สัญญาจ้างเหมาขุดู-ขนิดูินิและถึ�านิหินิสำาหรับโครงการ
เหมืองแม�เมาะ	โครงการที่่�	7	โดูยัม่มูลค�าโครงการเที่�ากับ	
21,906 ล��นบ�ท

จดูที่ะเบ่ยันิก�อตัั�งบริษัที่ฯ	 ในินิาม	บริิษััท ศ์ิริิวิิศ์วิเหมือิงแริ่
และก่อิสริ��ง จำำ�กัด	 โดูยักลุ�มครอบครัวศิริสรรพ์	 และกลุ�ม
ครอบครัวอารีกุล	เพ่�อประกอบธุุรกิจบริการงานิดู้านิเหมือง
แร�และรับเหมาก�อสร้าง	ด�วิยท้นจำดทะเบ่ยนเริิ�มต�น 
10 ล��นบ�ท

จำดทะเบ่ยนเปล่�ยนแปลงชื�อิบริิษััทฯ
บริษัที่ฯ	ไดู้จดูที่ะเบ่ยันิเปล่�ยันิแปลงช้ื�อบริษัที่เป็นิ	บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด เมื�อิวิันท่� 27 มกริ�คม 
2546 พัริ�อิมทั�งเพั่�มท้นจำดทะเบ่ยนเป็น 500 ล��นบ�ท	 โดูยัเนิ้นิให้บริการดู้านิเหมืองแร�อยั�างครบวงจร	
อาที่ิ	การวางแผนิงานิเหมืองและขนิส�ง	การปฏิิบัติังานิเปิดูหนิ้าเหมือง	การเป็นิที่่�ปร้กษางานิเหมือง	และการ
บริการให้เช้�าเคร่�องจักรขนิาดูใหญ�และงานิซึ่�อมบำารุง	นิอกจากนิ่�	บริษัที่ฯ	ยัังม่ความเช่้�ยัวช้าญดู้านิการรับ
เหมาก�อสร้างสาธุารณูปโภค	เช้�นิ	ถึนินิ	ที่่�พักอาศัยั	เป็นิตั้นิงานิอื�นิๆ
• บริษัที่ฯ	รับจ้างช้�วงจาก	บริิษััท เช่ยงใหม่คอินสตรัิคชั�น จำำ�กัด	ในิการขุดู	ขนิ	และยั้ายัหนิ้าดูินิที่่�	เหมือง
แม�เมาะ	โครงการที่่�	4	ปริมาณ	28.0	ล้านิลูกบาศก์เมตัรแนิ�นิ		โดูยัม่มูลค�าโครงการ	504	ล้านิบาที่เริ�ม
ดูำาเนิินิการตัั�งแตั�ปี	2545	ถึึงปี	2549

• บริษัที่ฯ	ร�วมกับ	บริิษััท เอิ.เอิส. แอิสโซซิเอิท เอินยิเน่ยริิ�ง (1964) จำำ�กัด	จัดูตัั�งกิจการร�วมค้า	 เพ่�อ
รับจ้าง	 กฟผ.	 ในิการขุดูและขนิดูินิที่่�เหมืองแม�เมาะ	 ตัามสัญญายั�อยัจ้างเหมาขุดูและขนิดูินิ	ปริมาณ	
80.0	ล้านิลูกบาศก์เมตัรแนิ�นิ	เริ�มดูำาเนิินิการตัั�งแตั�ปี	2550	ถึึงปี	2552	โดูยัม่มูลค�าโครงการ	2,820 
ล��นบ�ท

1.1.2 ปริะวัิติควิ�มเป็นม�และพััฒน�ท่�สำ�คัญ
บริิษััทฯ จดทะเบ่ยนจัดตัั้�งเป็นบริิษััทจำกัด (เดิมช่่�อิ บริิษััท ศิิริิวิิศิวิเหม่อิงแริ�และก�อิสร้ิาง จำกัด) ได้ถููกจัดตัั้�งขึ้้�นเม่�อิ 
วิันท่� 10 พฤษัภาคม 2544 ภายหลังแปริสภาพจากบริิษััทจำกัดเป็นบริิษััทมหาช่นจำกัดในปี 2558 โดยม่ช่่�อิเต็ั้มวิ�า บริิษััท  
สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ปัจจ่บันม่ท่นจดทะเบ่ยน 1,149.16 ล้านบาท โดยม่พัฒนาการิท่�สำคัญ่ดังน่�
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2557 2558 2559

โคริงก�ริเหมือิงแม่เม�ะ โคริงก�ริท่� 7/1 
• บริษัที่ฯ	ร�วมกับ	ITD	จัดูตัั�งกิจการร�วมค้าเอสคิว-ไอที่่ดู่	
(“SQ-ITD”)	(บริษัที่ฯ	ลงทีุ่นิในิสัดูส�วนิร้อยัละ	50)	เพ่�อเข้า
รับงานิขุดู	 ขนิ	 ลำาเล่ยังดูินิจาก	กฟผ.	ตัามสัญญาจ้าง
เหมาขุดู-ขนิดูินิสำาหรับโครงการเหมืองแม�เมาะ	โครงการ
ที่่�	7/1	ปริมาณ	80.0	ล้านิลูกบาศก์เมตัรแนิ�นิ	โดยม่ม้ลค่�
โคริงก�ริเท่�กับ 5,273 ล��นบ�ท

โคริงก�ริเหมือิงหงส� เมือิงหงส� 
ส�ธ�ริณริัฐปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ
•	 บริษัที่ฯ	รับจ้าง	บริษัที่	ไฟฟ้าหงสา	จำากัดู	ในิการ
ขุดูและขนิดิูนิและถึ�านิหินิ	 ซึ่ึ�งม่มูลค�าโครงการเที่�ากับ	
11,742.7	 ล้านิบาที่	 โดูยัเข้าลงนิามในิสัญญา
สัมปที่านิเมื�อวันิที่่�	23	มกราคม	2557		
•	 ในิเดูือนิกรกฎาคม	2557	บริษัที่ฯ	จ�ายัเงินิปันิผล
ให้ผู้ถึือหุ้นิของบริษัที่ฯ	 จากผลกำาไรของปี	 2555	 ในิ
อัตัราปันิผลหุ้นิละ	 14	 บาที่  สำ�หริับห้�นจำำ�นวิน 
5,000,000 ห้�น คิดเป็นเงินทั�งหมด 70 ล��นบ�ท

• บริิษััทฯ ม่ท้นจำดทะเบ่ยนเพั่�มขึ้้�นจำ�ก 500 ล��นบ�ท	 เป็นิ	
750	 ล้านิบาที่	 โดูยับริษัที่เรียักเพ่�มทุี่นิจากผู้ถึือหุ้นิเดูิม	
(Right	Offering)	 จำานิวนิ	 250	ล้านิบาที่	 เพ่�อนิำามาใช้้ ในิ
โครงการหงสา	 โดูยัม่มตัิเพ่�มทีุ่นิครั�งที่่� 	 1	ณ	 วันิที่่� 	 11	
พฤศจิกายันิ	2557	จำานิวนิ	200	ล้านิบาที่	และมตัิเพ่�มทีุ่นิ
ครั�งที่่�	2	ณ	วันิที่่�	26	มกราคม	2558	และไดู้จัดูสรรหุ้นิดัูง
กล�าวในิวันิที่่�	27	กุมภาพันิธุ์	2558	

• บริษัที่ฯ	 จดูที่ะเบ่ยันิแปรสภาพเป็นิบริษัที่มหาช้นิ	 เมื�อวันิที่่�	
3	 เมษายันิ	 2558	 บริษัที่ลงนิามในิสัญญางานิจ้างเหมา
ขุดู-ขนิดูินิและถึ�านิหินิ	 สำาหรับโครงการเหมืองแม�เมาะ	
โครงการที่่�	 8	 ในิวันิที่่�	 26	 สิงหาคม	2558	ซ่�งม่ม้ลค่�ริวิม
เท่�กับ 22,871 ล��นบ�ท โดยม่ริะยะเวิล�ต�มสัญญ�
ตั�งแต่ปี 2559 ถื่ง 2568

• สิ�นิสุดูงานิโครงการ	7/1	ตัามสัญญา

• บริิษััทฯ เพั่�มท้นจำดทะเบ่ยนจำ�ก 750 ล��นบ�ท เป็น 1,150 ล��น
บ�ท โดูยัจัดูสรรหุ้นิเพ่�อเสนิอขายัตั�อประช้าช้นิจำานิวนิ	 380	ล้านิ
บาที่	 แบ�งเป็นิ	380	ล้านิหุ้นิ	 มูลค�าที่่�ตัราไว้หุ้นิละ	1	บาที่	 โดูยัหุ้นิที่่�
เหลืออ่ก	 20	ล้านิหุ้นิ	 สำารองไว้เพ่�อรองรับการแปลงสภาพตัามใบ
สำาคัญแสดูงสิที่ธุิที่่�จะซึ่ื�อหุ้นิสามัญของบริษัที่ฯ	 ที่่�ออกให้แก�
กรรมการ	และพนิักงานิของบริษัที่ฯ	ตัามมตัิที่่�ประชุ้มวิสามัญผู้ถืึอ
หุ้นิครั�งที่่�	1/2559	เมื�อวันิที่่�	15	กรกฎาคม	2559	

• วันิที่่�	14,	17	และ	18	ตัุลาคม	2559	บริิษััทฯ ได�เปิดให�บ้คคลทั�วิไป
จำอิงซื�อิห้�น (Initial Public Offering) จำำ�นวิน 380,000,000 ห้�น 
คิดูเป็นิร้อยัละ	33.63	ของจำานิวนิหุ้นิสามัญที่่�ออกและเรียักช้ำาระแล้ว
ที่ั�งหมดูของบริษัที่ฯ	ภายัหลังการเสนิอขายัหุ้นิสามัญเพ่�มทีุ่นิครั�งนิ่�	
หร่อร้อยัละ	 33.04	 ของจำานิวนิหุ้นิสามัญที่่�ออกและเรียักช้ำาระแล้ว	
ภายัหลังการเสนิอขายัหุ้นิสามัญเพ่�มทีุ่นิครั�งนิ่�และการใช้้สิที่ธิุตัาม
ใบสำาคัญแสดูงสิที่ธิุที่่�ออกให้แก�กรรมการและพนัิกงานิ	มูลค�าที่่�ตัรา
ไว้หุ้นิละ	1	บาที่	โดูยัจำาหนิ�ายัในิราคาหุ้นิละ	3.2	บาที่

• เมื�อวันิที่่�	 25	 ตุัลาคม	2559	ตัลาดูหลักที่รัพยั์แห�งประเที่ศไที่ยั	 ไดู้
เพ่�มหุ้นิสามัญของ	SQ	 เข้าเป็นิหลักที่รัพยั์ ใหม� และเขึ้��ทำ�ก�ริซื�อิ
ขึ้�ยในตล�ดหลักทริัพัย์ฯเป็นวิันแริก (First Day Trade) เมื�อิวิัน
ท่� 26 ต้ล�คม 2559

2554
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• บริษัที่ฯไดู้นิำาใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิที่่�เสนิอขายัให้แก�
กรรมการและพนัิกงานิของบรษัิที่	จำำ�นวิน 4,870,150 
หน่วิย ม่อิัตริ�ก�ริใช�สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ม่
สิทธิซื�อิห้�นส�มัญได� 1 ห้�น ท่�ริ�ค�ก�ริใช�สิทธิ 1 บ�ท 
รวมเป็นิเงินิที่่�ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธุิซืึ่�อหุ้นิสามัญเพ่�ม
ทีุ่นิจำานิวนิ	 4,870,150	บาที่	ที่ั�งนิ่�	 ภายัหลังการจดู
ที่ะเบย่ันิเพ่�มทุี่นิช้ำาระแลว้	บรษิทัี่ฯมหุ่น้ิที่่�รอการใช้สิ้ที่ธุิ
ซึ่ื�อหุ้นิสามัญจำานิวนิ	15,129,850	หุ้นิและคงเหลือใบ
สำาคัญแสดูงสิที่ธิุเพ่�อเสนิอขายัให้แก�กรรมการและ
พนิักงานิของบริษัที่	จำำ�นวิน 15,129,850 หน่วิย

• โคริงก�ริ เหมือิงถื่�นหินเมือิงก๊ก ส�ธ�ริณรัิฐแห่งสหภ�พั 
เม่ยนม�ริ์ เมื�อวันิที่่�	11	กรกฎาคม	2562	บริษัที่ไดู้ลงนิามในิบันิที่ึก
ข้อตักลงกับ	 บริษัที่	 Golden	 Lake	 Co.,Ltd.	 (GL)	 เพ่�อร�วม 
ดูำาเนิินิการพัฒนิาโครงการเหมืองถึ�านิหินิ	 เมืองก๊ก	 (Mai	 Khot	
Coal	Mine)	ซึ่ึ�งตัั�งอยูั�ที่่�	รัฐฉานิ	สาธุารณรัฐแห�งสหภาพเม่ยันิมาร์	
โดูยัไดู้จัดูตัั�งบริษัที่ร�วมทุี่นิ	 เพ่�อรับสิที่ธิุในิการพัฒนิาเหมือง 
ดูังกล�าวจากเจ้าของสัมปที่านิ

• โคริงก�ริ O&M Waste Line 2 ส�ธ�ริณรัิฐปริะช�ธิป ไตย
ปริะช�ชนล�วิ	บริษัที่ฯ	รับจ้าง	บริษัที่	ไฟฟ้าหงสา	จำากัดู	ในิการ	
Operation	and	Maintenance	service	ระบบสายัพานิงานิดูินิ
และงานิขี�เถึ้า	ม่มูลค�าโครงการเที่�ากับ	2,265	ล้านิบาที่	โดูยัเข้าลง
นิามในิสัญญาสัมปที่านิเมื�อวันิที่่�	25	กรกฎาคม	2562		

• บริิษััทฯได�นำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่�เสนอิขึ้�ยให�แก่กริริมก�ริและ
พันักง�นขึ้อิงบริิษััท จำำ�นวิน 2,894,460 หน่วิย	 ม่อัตัราการใช้้
สิที่ธุิ	1	ใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิ	ม่สิที่ธุิซึ่ื�อหุ้นิสามัญไดู้	1	หุ้นิ	ที่่�ราคา
การใช้้สิที่ธิุ	1	บาที่	รวมเป็นิเงินิที่่�ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธิุซึ่ื�อหุ้นิสามัญ
เพ่�มทีุ่นิจำานิวนิ	 2,894,460	บาที่	ที่ั�งนิ่�	 ภายัหลังการจดูที่ะเบ่ยันิ
เพ่�มทีุ่นิช้ำาระแล้ว	บริษัที่ฯม่หุ้นิที่่�รอการใช้้สิที่ธิุซึ่ื�อหุ้นิสามัญจำานิวนิ	
8,590,640	หุ้นิและคงเหลือใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิเพ่�อเสนิอขายัให้แก�
กรรมการและพนัิกงานิของบริษัที่	จำำ�นวิน 8,590,640  หน่วิย

• ในิวันิที่่�	9	พฤษภาคม	2561	บริิษััทฯ ได�ม่ก�ริลงน�มสัญญ�ง�นเพั่�มโคริงก�ริเหมือิงหงส� ปริะเทศ์
ล�วิ ได�แก่ ง�นขึุ้ด-ขึ้นดิน จำำ�นวิน 28 ล��น ลบ.ม. ซ่�งม่ม้ลค่�ง�นปริะม�ณ 1,036 ล��นบ�ท

• เมื�อวันิที่่�	 17	ม่นิาคม	2561	 ได�ม่เหต้ก�ริณ์ดินนอิกพั้�นท่�ทำ�ง�นขึ้อิงโคริงก�ริได�สไลด์ม�ทำ�ควิ�ม
เส่ยห�ยต่อิริะบบส�ยพั�นขึ้อิงโคริงก�ริแม่เม�ะ 8 (“เหต้ก�ริณ์ดินสไลด์”)	ส�งผลให้เกิดูความล�าช้้า
ในิการดูำาเนิินิงานิในิระบบสายัพานิ	แตั�บริษัที่ก็สามารถึติัดูตัั�งแนิวสายัพานิใหม�ไดู้ในิไตัรมาส	2/2561	
และสามารถึเริ�มดูำาเนิินิงานิไดู้	 โดูยัอัตัราการที่ำางานิ	 (Utilization	 rate)	 ของระบบสายัพานิไดู้ที่ยัอยั
ปรับตััวเพ่�มข้�นิเป็นิร้อยัละ	70-75	ในิช้�วงไตัรมาสสุดูที่้ายัของปี	2561	

• บริษัที่ฯ	 ไดู้นิำาใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิที่่� เสนิอขายัให้แก�กรรมการและพนิักงานิของบริษัที่	 จำำ�นวิน 
3,644,750 หน่วิย ม่อิัตริ�ก�ริใช�สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ม่สิทธิซื�อิห้�นส�มัญได� 1 ห้�น ท่�ริ�ค�
ก�ริใช�สิทธิ 1 บ�ท	รวมเป็นิเงินิที่่�ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธุิซึ่ื�อหุ้นิสามัญเพ่�มทีุ่นิจำานิวนิ	3,644,750	บาที่	
ที่ั�งนิ่�	 ภายัหลังการจดูที่ะเบ่ยันิเพ่�มทีุ่นิช้ำาระแล้ว	 บริษัที่ฯม่หุ้นิที่่�รอการใช้้สิที่ธุิซึ่ื�อหุ้นิสามัญจำานิวนิ	
11,485,100	หุ้นิและคงเหลือใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิเพ่�อเสนิอขายัให้แก�กรรมการและพนัิกงานิของบริษัที่	
จำำ�นวิน 11,485,100 หน่วิย

25622561
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• สิ�นิสุดูงานิโครงการ	7	ตัามสัญญา
• บริษัที่ฯ	ไดู้นิำาใบสำาคัญแสดูงสิที่ธิุที่่�เสนิอขายัให้แก�กรรมการ
และพนิักงานิของบริษัที่	จำำ�นวิน 8,590,640 หน่วิย ม่อิัตริ�
ก�ริใช�สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ม่สิทธิซื�อิห้�นส�มัญได� 
1 ห้�น ท่�ริ�ค�ก�ริใช�สิทธิ 1 บ�ท ม่ก�ริใช�สิทธิ ไปทั�งสิ�น 
5,040,490 หน่วิย	 รวมเป็นิเงินิที่่� ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธิุซึ่ื�อ
หุ้นิสามัญเพ่�มทีุ่นิจำานิวนิ	5,040,490	บาที่	ที่ั�งนิ่�	ภายัหลัง
การจดูที่ะเบ่ยันิเพ่�มทุี่นิช้ำาระแล้ว	 บริษัที่ฯ	ม่หุ้นิที่่�รอการใช้้
สิที่ธิุซืึ่�อหุ้นิสามัญจำานิวนิ	 3,550,150	 หุ้นิและคงเหลือใบ
สำาคัญแสดูงสิที่ธุิเพ่�อเสนิอขายัให้แก�กรรมการและพนัิกงานิ
ของบริษัที่	จำำ�นวิน 3,550,150 หน่วิย

• เมื�อวันิที่่�	28	ม่นิาคม	2566 บริิษััทได�ริ่วิมลงน�มสัญญ�
โคริงก�ริ O&M Services for the Waste Line 2 
Conveyor Expansion กับ บริิษััท ไฟฟ้�หงส� จำำ�กัด 
(“ผู้้�วิ่�จำ��ง”)

• มิถื้น�ยน บริษัที่ฯ	ไดู้นิำาใบสำาคัญแสดูงสิที่ธิุที่่�เสนิอขายัให้แก�กรรมการและพนัิกงานิของบริษัที่	จำำ�นวิน 
3,550,150 หน่วิย ม่อิัตริ�ก�ริใช�สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ม่สิทธิซื�อิห้�นส�มัญได� 1 ห้�น ท่�ริ�ค�
ก�ริใช�สิทธิ 1 บ�ท ม่ก�ริใช�สิทธิ ไปทั�งสิ�น 2,067,350 หน่วิย	รวมเป็นิเงินิที่่�ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธุิซึ่ื�อ
หุ้นิสามัญเพ่�มทีุ่นิจำานิวนิ	2,067,350	บาที่	ที่ั�งนิ่�	ภายัหลังการจดูที่ะเบ่ยันิเพ่�มทุี่นิช้ำาระแล้ว	บริษัที่ฯ	ม่
หุ้นิที่่�รอการใช้้สิที่ธุิซึ่ื�อหุ้นิสามัญจำานิวนิ	1,482,800	หุ้นิและคงเหลือใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิเพ่�อเสนิอขายั
ให้แก�กรรมการและพนิักงานิของบริษัที่	จำานิวนิ	1,482,800	หนิ�วยั

• ต้ล�คม	บริษัที่ฯไดู้นิำาใบสำาคัญแสดูงสิที่ธุิที่่�เสนิอขายัให้แก�กรรมการและพนัิกงานิของบริษัที่	จำำ�นวิน 
1,482,800 หน่วิย ม่อิัตริ�ก�ริใช�สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ม่สิทธิซื�อิห้�นส�มัญได� 1 ห้�น ท่�ริ�ค�
ก�ริใช�สิทธิ 1 บ�ท ม่ก�ริใช�สิทธิ ไปทั�งสิ�น 642,800 หน่วิย	รวมเป็นิเงินิที่่�ไดู้รับจากการใช้้สิที่ธุิซึ่ื�อหุ้นิ
สามัญเพ่�มทีุ่นิจำานิวนิ	642,800	บาที่	ที่ั�งนิ่�	ภายัหลังการจดูที่ะเบ่ยันิเพ่�มทุี่นิช้ำาระแล้ว	บริษัที่ฯ	ม่หุ้นิที่่�
รอการปรับลดูทีุ่นิเป็นิหุ้นิสามัญจำานิวนิ	840,000	หุ้นิ

• บริษัที่ไดู้ร�วมลงนิามสัญญาที่ั�ง	 2	 โครงการ	สำาหรับ	 โคริงก�ริ North Pit Wall Expansion และ
โคริงก�ริ Build, Lease and Transfer (BLT) กับ บริิษััท ไฟฟ้�หงส� จำำ�กัด (“ผู้้�วิ่�จำ��ง”)	ในิวันิที่่�	
15	ตัุลาคม	2564

2564 2566
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1.1.3 ก�ริใช�เงินท่� ได�จำ�กก�ริริะดมท้นเป็นไปต�มวัิตถื้ปริะสงค์ต�มท่�บริิษััทฯ เปิดเผู้ยขึ้�อิม้ล ดังน่�
การิใช่้เงินท่�ได้จากการิเสนอิขึ้ายตั้ริาสาริหน่�ท่�อิอิกเสนอิขึ้ายในปี 2566
(1.1) ตริ�ส�ริหน่� ห้�นก้� บมจำ. สหกลอิิควิิปเมนท์ คริั�งท่� 1/2566

การใชั้เงิน จำำานวนเงินที่่�ใชั้โดยประมาณ ระยะเวลาท่ี่�ใชั้เงินโดยประมาณ รายละเอ่ยด/ความคืบัหน้าขั้องการ
ใชั้เงิน

เพ่�อใช้้ลงทีุ่นิในิโครงการก�อสร้าง
สายัพานิและเป็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเวียันิ
ในิบริษัที่

400	ล้านิบาที่ ภายัในิ	1	ปี	นิับจากวันิออกหุ้นิกู้ ไดู้นิำาเงินิที่่�ไดู้รับจากการออกเสนิอ
ขายัหุ้นิกู้ ไปใช้้เป็นิเงินิลงทีุ่นิในิ
โครงการก�อสร้างสายัพานิและเป็นิ
เงินิทีุ่นิหมุนิเวียันิในิบริษัที่	เป็นิไปตัาม
วัตัถึุประสงค์การออกหุ้นิกู้

เพ่�อเป็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเวียันิในิกิจการ 281.20	ล้านิบาที่ 27	ตัุลาคม	2566 ไดู้นิำาเงินิที่่�ไดู้รับจากการออกเสนิอ
ขายัหุ้นิกู้ ไปช้ำาระคืนิหุ้นิกู้	SQ23OA	
ที่่�จะครบกำาหนิดู	28	ตัุลาคม	2566	
ตัามวัตัถึุประสงค์การออกหุ้นิกู้

1.1.4 บริิษััทไม่ม่ขึ้�อิผู้้กพัันท่�บริิษััทให�คำ�มั�นไวิ�
ในแบบแสดงริ�ยก�ริขึ้�อิม้ล

1.1.5 ขึ้�อิม้ลบริิษััท
กล่�มบริิษััทสหกล โดยบริิษััท สหกลเอินยิเน่ยริ์ จำกัด ได้ถููกจัด
ตั้ั�งเพ่�อิดำเนนิธุ่ริกิจริบัเหมาก�อิสริา้งงานวิิศิวิกริริมโยธุา มาตั้ั�งแตั้�
ปี 2513 เพ่�อิริอิงรัิบการิกริะจายควิามเจริิญ่สู�ภูมิภาคทั�วิปริะเทศิ
ตั้ามนโยบายการิพฒันาปริะเทศิในขึ้ณะนั�น โดยมก่ล่�มคริอิบคริวัิ
ศิิริิสริริพ์เป็นผู้เริิ�มก�อิตัั้�ง ตั้�อิมาในปี 2526 บริิษััท สหกลเอิน
ยิเน่ยริ์ จำกัดได้ลงนามในสัญ่ญ่าจ้างเหมาขึ้่ด-ขึ้นดิน โคริงการิ
ท่� 1 กับการิไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้แห�งปริะเทศิไทย (“กฟผ.”) โดยเป็น
ผู้รัิบผิดช่อิบในการิเปิดหน้าดิน ขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหินให้กับ
เหม่อิงถู�านหินแม�เมาะ อิำเภอิแม�เมาะ จังหวิัดลำปาง ริะหวิ�าง
ปี 2526 ถู้ง 2533 และได้ริับการิวิ�าจ้างให้เป็นผู้ดำเนินการิตั้�อิ
ในโคริงการิท่� 2 ริะหวิ�างปี 2533 ถู้ง 2541 โดยม่มูลค�าโคริงการิ
เท�ากับ 3,544 ล้านบาท และ 9,865 ล้านบาท ตั้ามลำดับ

ตั้�อิมา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (เดิมช่่�อิ บริิษััท ศิิริิ
วิิศิวิเหม่อิงแริ�และก�อิสริ้าง จำกัด) ได้ถููกจัดตั้ั�งขึ้้�นเม่�อิวิันท่� 10 
พฤษัภาคม 2544 โดยกล่�มคริอิบคริัวิศิิริิสริริพ์ เพ่�อิเป็นบริิษััท
หลักในการิทำธุ่ริกิจด้านการิให้บริิการิและดำเนินงานเหม่อิงแริ�
อิย�างคริบวิงจริ ซึ่้�งคริอิบคล่มถู้ง การิวิางแผนงานเหม่อิง การิ
ปฏิบัิตั้งิานเปดิหนา้เหมอ่ิง การิใหค้ำปร้ิกษัาดา้นงานเหมอ่ิง และ
การิใหเ้ช่�าและซึ่�อิมบำร่ิงเคริ่�อิงจกัริขึ้นาดใหญ่� นอิกจากน่� บริษัิัท 
สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด ยังคงม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ด้านการิรัิบ
เหมาก�อิสริา้งโยธุา โดยไดร้ิบังานก�อิสริา้งสิ�งอิำนวิยควิามสะดวิก
ท่�จำเป็นสำหริับการิทำเหม่อิง เช่�น ถูนน ท่�พักอิาศิัย เป็นตั้้น 
ในปัจจ่บัน การิดำเนินธุ่ริกิจให้บริิการิและดำเนินงานเหม่อิงแริ�
อิย�างคริบวิงจริทั�งหมดขึ้อิงกล่�มบริิษััทสหกล ได้ดำเนินการิโดย
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (ภายหลังแปริสภาพจากบริิษััท
จำกัดเป็นบริิษััทมหาช่นจำกัดในปี 2558 โดยม่ช่่�อิเต็ั้มวิ�า บริิษััท 
สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) (“บริิษััทฯ ”) 

ปัจจ่บันบริิษััทฯ ม่การิขึ้ยายงานทั�งในปริะเทศิและตั้�างปริะเทศิ
ริายละเอ่ิยด ดังน่�

โคริงก�ริในปริะเทศ์ : 
• โคริงการิ 8 โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ จังหวิัดลำปาง 

ปริะเทศิไทย  

โคริงก�ริในต่�งปริะเทศ์ : 
• โคริงการิ Waste Line D สาธุาริณรัิฐปริะช่าธิุปไตั้ย

ปริะช่าช่นลาวิ 
• โคริงการิ O&M Waste Line 2 สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ย

ปริะช่าช่นลาวิ 
• โคริงการิ North Pit Wall Expansion สาธุาริณรัิฐ

ปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ
• โคริงการิ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธุาริณริัฐ

ปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ
• โคริงการิ O&M Services for the Waste Line 2 Conveyor 

Expansion สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ

1.2 ลักษัณะการประกอบัธุรก่จำ
กล่�มบริิษััทสหกล เริิ�มให้บริิการิด้านเหม่อิงตัั้�งแตั้�ปี 2526 โดย
เป็นผู้ดำเนินธุ่ริกิจไทยริายแริกท่�รัิบผิดช่อิบดำเนินงานโคริงการิ
เปิดหน้าเหม่อิง ท่�ม่มูลค�ากวิ�าหม่�นล้านบาท โดยงานแริกขึ้อิง
กล่�มบริิษััทสหกลค่อิ โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ โคริงการิ 1 ขึ้อิง
การิไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้แห�งปริะเทศิไทย (“กฟผ.”) มูลค�าโคริงการิ
ริวิมท่กสัญ่ญ่าปริะมาณ 2,770 ล้านบาท งานตั้�อิมาขึ้อิงกล่�ม
บริิษััทสหกลค่อิ โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ โคริงการิ 2 ขึ้อิง กฟผ. 
เช่�นกนั โดยมม่ลูค�าโคริงการิริวิมทก่สญั่ญ่าปริะมาณ 7,648 ลา้น
บาท หลังจากนั�นกล่�มบริิษััทสหกลได้รัิบงานท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับงาน
ขึ้่ด ขึ้น และลำเล่ยงดินและถู�านหิน งานติั้ดตัั้�งริะบบสายพาน
ในเหม่อิงแม�เมาะ ริวิมถู้งการิรัิบเหมาก�อิสริ้างทางหลวิงสาย
สำคัญ่ๆ ทั�วิปริะเทศิไทย ปัจจ่บัน การิดำเนินธุ่ริกิจให้บริิการิและ
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ดำเนินงานเหม่อิงแริ�คริบวิงจริทั�งหมดขึ้อิง กล่�มบริิษััทสหกล 
อิยู�ภายใตั้้การิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิ บริิษััทย�อิย บริิษััท
ริ�วิม หริ่อิกิจการิริ�วิมค้าขึ้อิงบริิษััทฯ โดยเป็นผู้รัิบจ้างในการิข่ึ้ด
และขึ้นดินและถู�านหินใน โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ โคริงการิ 
7 โคริงการิ 7/1 และโคริงการิ 8 ซึ่้�งเป็นโคริงการิตั้�อิเน่�อิงจาก
โคริงการิในอิด่ตั้ขึ้อิง กฟผ. โดยโคริงการิ 7 เริิ�มตั้ั�งแตั้�วัินท่� 22 
ต่ั้ลาคม 2551 สิ�นส่ดสัญ่ญ่าวัินท่� 30 เมษัายน 2563 มูลค�า
โคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 21,906 ล้านบาท โคริงการิ 7/1 เริิ�ม
ตั้ั�งแตั้�วิันท่� 9 สิงหาคม 2554 สิ�นส่ดสัญ่ญ่าวิันท่� 30 กันยายน 
2558 มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 5,273 ล้านบาท และ 
โคริงการิ 8 ซ้ึ่�งม่ริะยะเวิลาดำเนินการิตั้ามสัญ่ญ่าตั้ั�งแตั้�วัินท่� 1 
มกริาคม 2559 ถู้งวัินท่� 31 ธุันวิาคม 2568 และม่มูลค�าโคริงการิ
ทั�งหมดปริะมาณ 22,871 ล้านบาท 

นอิกจากโคริงการิเหม่อิงแม�เมาะท่�กล�าวิมาขึ้้างตั้้น บริิษััทฯ ได้
ลงนาม (1) สัญ่ญ่าจ้างเหมาขึ้่ด-ขึ้นดินและถู�านหิน ณ เหม่อิง
หงสา สาธุาริณรัิฐปริะช่าธิุปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ  กับ บริิษััท ไฟฟ้า
หงสา จำกัด (“ผู้วิ�าจ้าง”) เม่�อิวิันท่� 23 มกริาคม 2557 โดย
โคริงการิดังกล�าวิม่มูลค�าปริะมาณ 11,743 ล้านบาท เริิ�มตั้้น
โคริงการิวิันท่� 22 มิถู่นายน 2558 และสิ�นส่ดโคริงการิวิันท่� 31 
ธุันวิาคม 2569 (2) ลงนามในสัญ่ญ่างานเพิ�ม จ้างเหมาขึ้่ด-ขึ้น
ดินและถู�านหิน ณ เหม่อิงหงสา สาธุาริณรัิฐปริะช่าธิุปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิ กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด (“ผู้วิ�าจ้าง”) มูลค�า
ปริะมาณ 1,036 ล้านบาท เริิ�มตั้้นโคริงการิวัินท่� 9 พฤษัภาคม 
2561 และสิ�นส่ดโคริงการิวิันท่� 31 ธุันวิาคม 2569 (3) ลงนาม
สัญ่ญ่า Operation and Maintenance Services for Waste Line 
2 System และOperation and Maintenance Services for Ash 
Conveyor System ท่�เหม่อิงหงสา สาธุาริณรัิฐปริะช่าธุิปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิ มูลค�างาน 2,265 ล้านบาท วิันท่� 25 กริกฎาคม 
2562ซึ่้�งจะเริิ�มริับริู้ริายได้ในปี 2563 และสิ�นส่ดโคริงการิวิันท่� 31 
ธุันวิาคม 2569 (4) โคริงการิเหม่อิงถู�านหินเม่อิงก๊ก สาธุาริณริัฐ
แห�งสหภาพเมย่นมาริ ์เม่�อิวินัท่� 11 กริกฎาคม 2562 บริษิัทัไดล้ง
นามในบันท้กขึ้้อิตั้กลงกับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) 
เพ่�อิริ�วิมดำเนนิการิพัฒนาโคริงการิเหมอ่ิงถู�านหนิ เมอ่ิงกก๊ ( Mai 
Khot Coal Mine) ซึ่้�งตั้ั�งอิยู�ท่� ริัฐฉาน สาธุาริณริัฐแห�งสหภาพ
เม่ยนมาริ์ โดยได้จัดตั้ั�งบริิษััทริ�วิมท่นเพ่�อิริับสิทธุิในการิพัฒนา
เหม่อิงดังกล�าวิจากเจ้าขึ้อิงสัมปทาน (5) โคริงการิ North Pit 
Wall Expansion กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด (“ผู้วิ�าจ้าง”) ลง
นามสัญ่ญ่าวิันท่� 15 ตั้่ลาคม 2564 โดยโคริงการิดังกล�าวิม่มูลค�า
ปริะมาณ 837 ล้านบาท เริิ�มตั้้นโคริงการิในเด่อินพฤษัภาคม 
2565 และสิ�นส่ดโคริงการิเมษัายน 2570 (6) โคริงการิ Build, 
Lease and Transfer (BLT) กับ   บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด  
(“ผู้วิ�าจ้าง”) ลงนามสัญ่ญ่าวิันท่� 15 ตั้่ลาคม 2564 โดยโคริงการิ
ดังกล�าวิม่มูลค�าปริะมาณ 2,245 ล้านบาท เริิ�มตั้้นทำงานปี 
2566 สิ�นส่ดสัญ่ญ่าเมษัายน 2577 ริะยะเวิลา 13 ปี และใน
ปัจจ่บันบริิษััทยังม่งานส�วินเพิ�มท่�ริอิลงนามในสัญ่ญ่าซึ่้�งม่มูลค�า
โคริงการิ 416 ล้านบาท (7) โคริงการิ O&M Services for the 

Waste Line 2 Conveyor Expansion สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิ กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด (“ผู้วิ�าจ้าง”)  
ได้ลงนามในวิันนท่� 28 ม่นาคม 2566 มูลค�างาน 2,275  
ล้านบาท ริะยะเวิลาโคริงการิ 7 ปี (เริิ�มงานปริะมาณเด่อิน
มกริาคม 2570 ถู้งธุันวิาคม 2576)  

ก. โคริงก�ริเหมือิงแม่เม�ะ โคริงก�ริ 8 
บริษัิัทฯ ไดล้งนามในสัญ่ญ่าจา้งเหมาขึ้ด่-ขึ้นดินและถู�าน สำหรัิบ
โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ โคริงการิ 8 กับ กฟผ. ในวิันท่� 26 
สิงหาคม 2558 ม่มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 22,871 ล้าน
บาท และม่มูลค�าการิลงท่นทั�งหมดปริะมาณ 7,200 ล้านบาท 
โดยบริิษััทฯ ตั้กลงริับจ้างเหมาขึ้่ดและขึ้นดินและถู�านลิกไนตั้์ 
ริวิมถู้งงานทำริะบบริะบายน�ำในบ�อิเหม่อิงและบนท่�ทิ�งดิน โดย
สัญ่ญ่าขึ้อิงโคริงการิ 8 เริิ�มตั้้นในเด่อินมกริาคม 2559 ถู้งเด่อิน
เมษัายน 2569 ริวิมริะยะเวิลาปริะมาณ 10 ป ีอิย�างไริกด็ ่บริษัิัทฯ 
ได้เริิ�มงานจริิงในเด่อินพฤศิจิกายน 2558 ทั�งน่� งานในโคริงการิ 
8 ม่ริายละเอ่ิยดงานดังน่�

รายการที่่� 1 งานจ้้างขุุดและขุนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน 
ลบ.ม.แน่น
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิขึ้่ดขึ้นดิน
ปริิมาณคงเหล่อิตั้ามสัญ่ญ่า 79 ล้านลบ.เมตั้ริ แน�น คิดเป็นริ้อิย
ละ 21 เป็นมูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 3,919 ล้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุุดคััดแยกและขุนถ่่านลิกไนต์์ปริมาณ
ประมาณ 31 ล้านเมต์ริกตั์น 
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 งานริายการิท่� 2 ม่ปริิมาณงานคง
เหล่อิตั้ามสัญ่ญ่า 0.52 ล้านเมตั้ริิกตั้ัน คิดเป็นริ้อิยละ 1.7 เป็น
มูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 20 ล้านบาท
    
ขึ้.  โคริงก�ริขึุ้ด-ขึ้นดิน  เหมือิงหงส� ส�ธ�ริณริัฐ
ปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ
บริิษััทฯ ได้เริิ�มดำเนินการิ งานขึ้่ด ขึ้นดิน และถู�านให้บริิษััท 
ไฟฟ้าหงสา จำกัด (“บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด”) เม่�อิวิันท่� 22 
มิถู่นายน 2558 โดย บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ได้ริับสัมปทาน
ในการิพัฒนาโคริงการิโริงไฟฟ้าพลังควิามริ้อิน จากถู�านหิน
ลิกไนตั้์ ณ ตั้อินเหน่อิขึ้อิงสาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่น
ลาวิ ขึ้นาดกำลังการิผลิตั้ปริะมาณ 1,878 เมกะวิัตั้ตั้์ ซึ่้�งจะ
จำหน�ายไฟฟ้าให้แก�การิไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้แห�งปริะเทศิไทย ตั้าม
สัญ่ญ่าซึ่่�อิขึ้ายกริะแสไฟฟ้า ท่�ได้ลงนามไปเม่�อิเด่อินเมษัายน 
2553 และบางส�วินใหแ้ก�สาธุาริณริฐัปริะช่าธุปิไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ 
ทั�งน่� บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ถู่อิห่้นโดยบริิษััท บ้านปู เพา
เวิอิริ์ จำกัด (มหาช่น) (“BPP”) บริิษััท ผลิตั้ไฟฟ้าริาช่บ่ริ่โฮลดิ�ง 
จำกัด (มหาช่น) (“RATCH”) และ บริิษััท Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซ้ึ่�งเป็นริัฐวิิสาหกิจขึ้อิงรัิฐบาลสาธุาริณรัิฐ
ปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ ในสัดส�วินริ้อิยละ 40 ริ้อิยละ 40 
และริ้อิยละ 20 ตั้ามลำดับ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ในส�วินขึ้อิงบริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญ่ญ่าจ้างเหมาขึ้่ด-ขึ้นดินและ
ถู�าน สำหรัิบโคริงการิเหม่อิงหงสา กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด 
ในวิันท่� 23 มกริาคม 2557 โดยบริิษััทฯ ริับจ้างเหมาข่ึ้ดและขึ้นดิน
และถู�านลกิไนตั้ ์ริวิมทั�งงานขึ้ด่ทำริะบบริะบายน�ำ งานก�อิสริา้งท�อิ
คอินกริ่ตั้ (Box Culvert) และสิ�งอิำนวิยควิามสะดวิกอิ่�นท่�จำเป็น 
ฯลฯ มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 11,743 ล้านบาท และมูลค�า
การิลงท่นทั�งหมดปริะมาณ 1,800 ล้านบาท โดยบริิษััทฯ ใช่้เงิน
ลงท่นจากเงินกู้ย่มจากสถูาบันการิเงิน และการิเพิ�มท่นขึ้อิงบริิ
ษััทฯ โคริงการิดังกล�าวิได้เริิ�มตั้้นดำเนินงานเม่�อิวัินท่� 22 มิถู่นายน 
2558 และสิ�นส่ดโคริงการิวิันท่� 31 ธุันวิาคม 2569 ริวิมริะยะเวิลา
ปริะมาณ 12 ปี และในปี 2561 บริิษััทฯ ได้ลงนามสัญ่ญ่างาน
เพิ�มริับจ้างเหมาข่ึ้ดและขึ้นดินจำนวิน 28 ล้าน ลบ.เมตั้ริ มูลค�า
โคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 1,036 ล้านบาท เริิ�มตั้้นดำเนินการิเม่�อิ
วิันท่� 5 พฤษัภาคม 2561 โดยม่ริายละเอิ่ยดขึ้อิงงานดังน่� 

รายการที่่� 1 งานขุุดและขุนดิน ปริมาณงาน 235 ล้าน ลบ.เมต์ร 
แน่น (รวมปริมาณงานส่่วนเพิ่ิ�มต์ามส่ัญญาใหม่) 
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิขึ้่ดขึ้นดิน
ปริมิาณงานคงเหลอ่ิตั้ามสญั่ญ่าทั�งหมด 87 ลา้น ล.บ.เมตั้ริ แน�น 
คิดเป็นริ้อิยละ 37 เป็นมูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 3,090 ล้าน
บาท (ปริิมาณงานและมูลค�างานริวิมงานสัญ่ญ่างานส�วินเพิ�ม)

รายการที่่� 2 งานขุุดคััดแยกและขุนถ่่านลิกไนต์์ปริมาณประมาณ 
82.5 ล้านเมต์ริก ต์ัน (เริ�มดำเนินงานในเดือนมกราคัม 2559) 
อย่างไรก็ด่ ปริมาณการขุุดคััดแยกและขุนถ่่านลิกไนต์์ในแต์่ละ
ปี จ้ะขุ้�นอย่่กับคัวามต์้องการใช้้ถ่่านหินขุองโรงไฟฟ้าหงส่า ซึ่้�ง
อาจ้จ้ะไม่ต์รงกับที่่�ระบุไว้ในส่ัญญาจ้้าง
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 งานริายการิท่� 2 ม่ปริิมาณงานคง
เหล่อิตั้ามสัญ่ญ่าทั�งหมด 35.46 ล้านเมตั้ริิกตัั้น คิดเป็นริ้อิยละ 
42 เป็นมูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 1,262 ล้านบาท

ค. โคริงก�ริง�น Operation and Maintenance Services 
for Waste Line 2 System และโคริงก�ริ Operation and 
Maintenance Services for Ash Conveyor System 
 เหมือิงหงส� ส�ธ�ริณริัฐปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ
โคริงการิ O&M Waste Line 2 สาธุาริณรัิฐปริะช่าธิุปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิ บริิษััทฯ ริับจ้าง บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ใน
การิ Operation and Maintenance service ริะบบสายพานงาน
ดินและงานขึ้่�เถู้า ม่มูลค�าโคริงการิเท�ากับ 2,265 ล้านบาท โดย
เขึ้้าลงนามในสัญ่ญ่าสัมปทานเม่�อิวิันท่� 25 กริกฎาคม 2562 เริิ�ม
ทำงานและริับริู้ริายได้ตั้ั�งแตั้�เด่อินมกริาคม 2563 

รายการที่่� 1 งานจ้้างขุนดินปริมาณประมาณ 238 ล้าน 
ลบ.ม.แน่น
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิขึ้่ดขึ้นดิน
ปริิมาณคงเหล่อิตั้ามสัญ่ญ่า 113 ล้านลบ.เมตั้ริ แน�น คิดเป็น
ริ้อิยละ 47 เป็นมูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 1,031 ล้านบาท

รายการที่่� 2 งานจ้้างขุน Ash ม่ลคั่างาน 303 ล้านบาที่
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 งานริายการิท่� 2 ม่มูลค�างานคงเหล่อิ
ตั้ามสัญ่ญ่า 131 ล้านบาท คิดเป็นริ้อิยละ 43
 
ง. โคริงก�ริ North Pit Wall Expansion เหมือิงหงส� 
ส�ธ�ริณริัฐปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ
บริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญ่ญ่าจ้าง กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด 
 ในวิันท่� 15 ตั้่ลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ ริับจ้างเหมาข่ึ้ดและขึ้น
ดินไปยังท่�ทิ�งดิน มูลค�างาน 837 ล้านบาท เริิ�มทำงานปริะมาณ
เด่อินพฤษัภาคม 2565 สิ�นส่ดสัญ่ญ่า เมษัายน 2570 ริะยะเวิลา 
5 ปี งานจ้างขึ้่ดขึ้นดินปริะมาณ 22.5 ล้าน ลบ.ม.แน�น

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิขึ้่ดขึ้นดิน
ปริิมาณคงเหล่อิตั้ามสัญ่ญ่า 14.87 ล้านลบ.เมตั้ริ แน�น คิดเป็น
ริ้อิยละ 66 เป็นมูลค�างานคงเหล่อิทั�งหมด 714.78 ล้านบาท

จำ. โคริงก�ริ Build, Lease and Transfer (BLT) ส�ธ�ริณรัิฐ
ปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ
บริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญ่ญ่าจ้างกับบริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด 
ในวิันท่� 15 ตั้่ลาคม 2564 เป็นงานก�อิสริ้างริะบบสายพานเพ่�อิ
ส�งมอิงผู้วิ�าจ้าง มูลค�างาน 2,245 ล้านบาทเริิ�มทำงานปี 2566 
สิ�นส่ดสัญ่ญ่าเมษัายน 2577 ริะยะเวิลา 13 ปี และในปัจจ่บัน
บริษิัทัยงัมง่านส�วินเพิ�มท่�ริอิลงนามในสญั่ญ่าซึ่้�งมมู่ลค�าโคริงการิ 
416 ล้านบาท

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ม่มูลค�างานคงเหล่อิตั้าม
สัญ่ญ่า 1,005 ล้านบาท

ฉ. โคริงก�ริเหมือิงก๊ก (Mai Khot Energy)
เม่�อิวัินท่� 11 กริกฎาคม 2562 บริษิัทัไดล้งนามในบนัทก้ขึ้อ้ิตั้กลง
กับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพ่�อิริ�วิมดำเนินการิ
พัฒนาโคริงการิเหม่อิงถู�านหิน เม่อิงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) 
ซึ่้�งตัั้�งอิยู�ท่� ริัฐฉาน สาธุาริณรัิฐแห�งสหภาพเม่ยนมาริ์ โดยทั�ง 2 
บริิษััทริ�วิมจัดตัั้�งบริิษััทริ�วิมท่นช่่�อิ Mai Khot Energy Limited 
เพ่�อิรัิบสิทธิุในการิพัฒนาเหม่อิงดังกล�าวิจากเจ้าขึ้อิงสัมปทาน 
ซึ่้�งบริิษััทฯ ม่สัดส�วินถู่อิห่้นริ้อิยละ 70 บริิษััท Golden Lake 
Co.,Ltd. (GL) ถู่อิห่้นริ้อิยละ 30 ท่นจดทะเบ่ยนเริิ�มตั้้น 10 ล้าน
ดอิลลาห์สหรัิฐ สำหรัิบโคริงการิเม่อิงก๊ก ในปี 2564 เน่�อิงจาก
สถูานการิณ์โควิิด 19 และควิามไม�สงบทางการิเม่อิงภายใน
ปริะเทศิสาธุาริณรัิฐแห�งสหภาพเม่ยนมาร์ิ ทำให้ยังไม�สามาริถู
ดำเนินโคริงการิได้ จ้งได้ม่การิปริะเมินทบทวินสถูานการิณ์และ
วิิเคริาะห์ปัจจัยเส่�ยงขึ้อิงโคริงการิใหม�โดยยังไม�ม่การิลงท่นใดๆ 
เพิ�มเติั้ม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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ช. โคริงก�ริ O&M Services for the Waste Line 2 Conveyor Expansion ส�ธ�ริณริัฐปริะช�ธิป ไตยปริะช�ชนล�วิ 
บริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญ่ญ่าจ้าง กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ในวิันท่� 28 ม่นาคม 2566 งาน Operation and Maintenance 
Services ริะบบสายพาน มลูค�างาน 2,275 ลา้นบาท ริะยะเวิลาโคริงการิ 7 ป ี(เริิ�มงานปริะมาณเดอ่ินมกริาคม 2570 ถูง้ธุนัวิาคม 2576)  

1.2.1 โคริงสริ��งริ�ยได�
ทั�งน่�ริายได้ท่�บริิษััทฯ ได้ริับจากการิดำเนินงานในโคริงการิ ปริะกอิบด้วิย ริายได้จากการิริับจ้างเหมาช่�วิงจากกิจการิริ�วิมค้าตั้ามท่�ริะบ่
ในสัญ่ญ่า (ริายละเอิ่ยดในหัวิขึ้้อิ “การิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ ในแตั้�ละโคริงการิ) และริายได้ท่�ได้รัิบจากการิดำเนินงานขึ้อิงกิจการิ
ริ�วิมค้า โดยแบ�งตั้ามสัดส�วินขึ้อิงบริิษััทฯ ซ้ึ่�ง ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ยังม่ปริิมาณการิทำงานคงเหล่อิและม่ริายได้จาก
การิดำเนินงานในโคริงการิท่�เป็นสัดส�วินขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ามตั้าริางด้านล�าง 

โครงการ ลักษัณะงาน

ปริมาณงานคงเหลือในส่่วนขั้องบัริษััที่ฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่่วนขั้องบัริษััที่ฯ1

หมายเหตุณ วันท่ี่�
31 ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี่�
31 ธันวาคม 2566

ณ วันท่ี่�
31 ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี่�
31 ธันวาคม 2566

เหมืองหงสา	 งานิที่่�	1	ขุดูขนิดูินิ 110	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 87	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 4,151	ล้านิบาที่ 3,090	ล้านิบาที่ ดูำาเนิินิการโดูยั
บริษัที่ฯ	เองงานิที่่�	2	ขุดูขนิถึ�านิหินิ 41	ล้านิเมตัริกตัันิ 35.45	ล้านิเมตัริกตัันิ 1,507	ล้านิบาที่ 1,262	ล้านิบาที่

เหมืองแม�เมาะ	
โครงการ	8 

งานิที่่�	1	ขุดูขนิดูินิ 124	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 79	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 6,165	ล้านิบาที่ 3,919	ล้านิบาที่ ดูำาเนิินิการโดูยั
บริษัที่ฯ	เองงานิที่่�	2	ขุดูขนิถึ�านิหินิ	 6.3	ล้านิเมตัริกตัันิ 0.52	ล้านิเมตัริกตัันิ 205	ล้านิบาที่ 20	ล้านิบาที่

หงสา	O&M	 Waste	Line	2	System 147	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 113	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 1,278	ล้านิบาที่ 1,032	ล้านิบาที่ ดูำาเนิินิการโดูยั
บริษัที่ฯ	เองAsh	Conveyor	System - - 	174	ล้านิบาที่ 	131	ล้านิบาที่

North	Pit	Wall	 
Expansion

ขุดูขนิดูินิ 21.2	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 14.87	ล้านิลบ.ม.แนิ�นิ 715	ล้านิบาที่ 475	ล้านิบาที่ ดูำาเนิินิการโดูยั
บริษัที่ฯ	เอง

1.2.2 ขึ้�อิม้ลเก่�ยวิกับผู้ลิตภัณฑ์์
(1)	ลักษณะผลิตัภัณฑ์์หร่อบริการ	และการพัฒนิา
นิวัตักรรมธุุรกิจ
ปัจจ่บัน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ปริะกอิบ
ธุร่ิกิจหลัก ค่อิ ธุร่ิกจิใหบ้ริิการิงานดา้นการิทำเหมอ่ิงแริ�คริบวิงจริ 
(Mining Service Business) โดยปัจจ่บัน เหม่อิงท่�บริิษััทฯ ให้
บริิการิดำเนินงาน จะเป็นการิทำเหม่อิงถู�านหินแบบบ�อิเปิด 
(Open Pit Mining) ซึ่้�งเปน็การิเปดิหนา้ดนิเปน็บ�อิลก้ลงไปจนถูง้
ช่ั�นถู�านหิน แล้วิจ้งทำการิขึ้่ดถู�านหินอิอิกมาใช่้งาน 

(2)	การตัลาดูและการแข�งขันิ
ก. นโยบ�ยก�ริแขึ้่งขัึ้น และจำำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์ขึ้อิงบริิษััท
ก�ริตล�ดและก�ริแขึ้่งขึ้ัน
ส่ถ่านการณ์การแขุ่งขัุนและผู้่้แขุ่งขุัน บริิษััทม่ผู้แขึ้�งขึ้ันในธุ่ริกิจ
น้อิยริาย การิแขึ้�งขึ้ันจะขึ้้�นอิยู�กับริาคาเป็นส�วินใหญ่� ปัจจัยท่�
ม่ผลกริะทบตั้�อิควิามสามาริถูในการิแขึ้�งขึ้ันกำหนดริาคา ค่อิ
ควิามผันผวินขึ้อิงริาคาวัิตั้ถู่ดิบม่ผลกริะทบตั้�อิอิ่ตั้สาหกริริม 
เน่�อิงจากมูลค�าวิัตั้ถู่ดิบคิดเป็นสัดส�วินถู้งริ้อิยละ 30 ขึ้อิงตั้้นท่น
โคริงการิ นอิกเหน่อิจากควิามพริ้อิมขึ้อิงวิัตั้ถู่ดิบแล้วิ ปัจจัยการิ
แขึ้�งขึ้ันท่�สำคัญ่ยังริวิมถู้งควิามริู้ควิามช่ำนาญ่และปริะสบการิณ์ 
ขึ้อิงพนกังานและผูร้ิบัเหมาช่�วิงและการิก�อิตั้ั�งกจิการิริ�วิมคา้เพ่�อิ
ให้ได้ควิามช่�วิยเหล่อิทางเทคนิคและเพ่�อิการิม่พันธุมิตั้ริธุ่ริกิจ

กลย้ทธ์ก�ริแขึ้่งขัึ้นขึ้อิงบริิษััทฯ
ในการิกำหนดกลย่ทธุ์การิแขึ้�งขัึ้นและนโยบายการิดำเนินธุ่ริกิจ 
บริิษััทฯ ได้กำหนดกลย่ทธุ์การิแขึ้�งขึ้ันและนโยบายการิดำเนิน
ธุ่ริกิจหลักขึ้อิงบริิษััทฯ ดังน่�

1. การปรับเปล่�ยนการบริหารให้กับส่ถ่านการณ์ผู้ส่มผู้ส่านกับ
ประส่บการณ์ในการที่ำงานขุองผู้่้บริหาร งานให้บริิการิด้านการิ
ขึ้่ดและขึ้นถู�านหินนั�น เป็นงานท่�ตั้้อิงใช่้ปริะสบการิณ์และควิาม
เช่่�ยวิช่าญ่ในการิทำงานเป็นอิย�างมาก ผู้บริิหาริหลายท�านขึ้อิ
งบริิษััทฯ ม่ปริะสบการิณ์ในการิทำงานด้านวิิศิวิกริริม ม่ควิามริู้ 
ควิามสามาริถู และควิามเขึ้้าใจงานเป็นอิย�างด่ อิย�างไริก็ตั้าม
เพ่�อิให้บริิษััทฯ ม่การิพัฒนาอิย�างตั้�อิเน่�อิงได้ม่การิปรัิบเปล่�ยน
โคริงสริ้างและแนวิทางการิบริิหาริโคริงการิโดยสนับสน่นให้
บ่คลากริริ่�นใหม�พริ้อิมแนวิคิดและเทคโนโลย่ในการิบริิหาริ
โคริงการิท่�ทันสมัยเขึ้้ามาม่บทบาทในการิบริิหาริและเป็นผู้
ดำเนินงานในอิงค์กริมากขึ้้�นทั�งในมิตั้ิขึ้อิงการิเพิ�มปริะสิทธิุภาพ
ในการิทำงานและพัฒนาอิงค์กริ

2. คัวามพิ่ร้อมขุองเคัรื�องจ้ักรและอุปกรณ์ เน่�อิงจากงานให้
บริิการิขึ้่ดเหม่อิง เป็นงานท่�ตั้้อิงพ้�งพาเคร่ิ�อิงจักริและอิ่ปกริณ์
มาก ทั�งเคร่ิ�อิงจักริหลัก เช่�น ริถูขึ้่ดบ่้งก่�หม่น ริถูขึ้่ดและบริริท่ก 
ริะบบสายพาน เคร่ิ�อิงโม� เคร่ิ�อิงโปริยดิน และเคร่ิ�อิงจักริช่�วิย 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256622  

เช่�น ริถูแทริกเตั้อิริ์ ริถูเกริด ริถูบริริท่ก ริถูเคริน ซ้ึ่�งบริิษััทฯ 
ม่เคริ่�อิงจักริท่�หลากหลายและม่ควิามสัมพันธุ์ท่�ด่กับผู้ผลิตั้
เคร่ิ�อิงจักริ ทำให้ม่ควิามพริ้อิมท่�จะเขึ้้าไปปริะมูลและดำเนิน
งานในเหม่อิงอ่ิ�นๆ ในอินาคตั้ นอิกจากน่�บริิษััทฯ ยังพัฒนา
เทคโนโลย่ในการิควิบค่มการิทำงานเหม่อิงอิย�างตั้�อิเน่�อิง การิ
พัฒนาริะบบ CCR เพ่�อิตั้ิดตั้ามควิบค่มสั�งการิกริะบวินการิ
ผลิตั้ตั้ั�งแตั้�ตั้้นทางถู้งปลายทางการิผลิตั้ ทั�งน่� ควิามพริ้อิม
ขึ้อิงเคริ่�อิงจักริและอิ่ปกริณ์ขึ้อิงบริิษััทฯ ยังเกิดจากควิามม่
ปริะสิทธุิภาพขึ้อิงงานซึ่�อิมบำร่ิง ทั�งจากบ่คลากริขึ้อิงบริิษััทฯ 
เอิงท่�มท่ม่งานดูแลรัิกษัาและซึ่�อิมบำร่ิงท่�มป่ริะสบการิณม์ากกวิ�า
ริ้อิยละ 30 ขึ้อิงพนักงานทั�งหมด โดยแบ�งหน้าท่�ควิามริับผิด
ช่อิบในกล่�มเคริ่�อิงจักริท่�ช่ัดเจน อิ่กทั�งยัง outsource งานซึ่�อิม
บำริ่งบางส�วินท่�ตั้้อิงการิควิามเริ�งด�วินและม่ลักษัณะงานเฉพาะ
ให้กับบริิษััทภายนอิกท่�ม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่เพ่�อิลดตั้้นท่นและได้
งานทันตั้�อิควิามตั้้อิงการิ

3. บุคัลากรที่่�ม่คัวามเช่้�ยวช้าญในการดำเนินงาน บ่คลากรินับ
เป็นอิงค์ปริะกอิบหน้�งท่�สำคัญ่ในการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ ม่บ่คลากริท่�ม่ปริะสบการิณ์และควิามช่ำนาญ่การิทั�งใน
ด้านวิิศิวิกริริมการิอิอิกแบบ และการิใช่้และปริะกอิบเคริ่�อิงจักริ 
และในปัจจ่บัน บริิษััทฯ ยังได้วิางแนวิทางการิดูแลพนักงานขึ้อิ
งบริิษััทฯ ในริะดับปฏิิบัตั้ิการิและริะดับกลางให้ม่ควิามริู้ควิาม
เช่่�ยวิช่าญ่ เพ่�อิให้ไล�ทันกับพนักงานริะดับสูงท่�ม่ควิามริู้และ
ปริะสบการิณ์ทำให้การิทำงานเป็นไปได้อิย�างตั้�อิเน่�อิงตั้ั�งแตั้�
การิวิางแผน ไปถู้งการิดำเนินงานจริิง ซึ่้�งหากเคร่ิ�อิงจักริช่ำร่ิด 
บ่คลากริขึ้อิงบริิษััทฯ ก็สามาริถูเขึ้้าไปซึ่�อิมแซึ่มได้ทันท�วิงท่ ลด
ควิามล�าช่้าท่�อิาจเกิดขึ้้�นได้ และทำให้บริิษััทฯ ไม�ส�งงานล�าช่้า 
นอิกจากน่� พนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ยังม่ควิามคล�อิงตัั้วิในการิ
โยกย้ายไปปฏิิบัตั้ิงานช่ั�วิคริาวิและปริะจำยังโคริงการิใหม�ๆ เช่�น 
โคริงการิเหม่อิงหงสา ซ้ึ่�งในเบ่�อิงตั้น้ตั้อ้ิงการิบ่คลากริในตั้ำแหน�ง
หลัก ไปเป็นผู้บ่กเบิกวิางริากฐานและสอินงานให้กับพนักงานท่�
ริับจากท้อิงถูิ�น ซ้ึ่�งยังขึ้าดควิามริู้และปริะสบการิณ์ โดยบริิษััทฯ 
สามาริถูเคล่�อินย้ายบ่คลากริจากโคริงการิเหม่อิงแม�เมาะไปยัง
โคริงการิหงสาได้อิย�างริาบริ่�น ไม�ม่ผลตั้�อิการิทำงานในโคริงการิ
เดิมแตั้�อิย�างใด 

นอิกจากการิส�งเสริิมด้านควิามริู้และควิามเช่่�ยวิช่าญ่แล้วิ 
บริษัิัทฯ ยงัใหค้วิามสำคัญ่กับการิดูแลควิามเปน็อิยู�ขึ้อิงพนักงาน
โดยเฉพาะในริะดับปฏิิบัตั้ิการิซึ่้�งทำให้พนักงานม่กำลังใจในการิ
ปฏิิบัตั้ิงานและพริ้อิมจะริ�วิมปฏิิบัตั้ิงานกับบริิษััทฯ อิย�างเตั้็มใจ
และตั้�อิเน่�อิง โดยบริิษััทฯ ได้จัดให้ม่ริะบบสวัิสดิการิพ่�นฐาน
ได้แก� การิจัดสริริท่�ดินเพ่�อิใช่้เป็นท่�พักอิาศิัยถูาวิริ การิจัดริะบบ
สวิัสดิการิรัิกษัาพยาบาลและการิปริะกันส่ขึ้ภาพและอิ่บัตั้ิเหตั้่ 
ริวิมถู้งการิจัดการิแริงงานสัมพันธุ์เพ่�อิริับทริาบควิามตั้้อิงการิ
ขึ้อิงพนักงานและตั้อิบสนอิงอิย�างสมเหตั้่สมผล

4. การคัวบคัุมการผู้ลิต์ให้ได้อย่างต์่อเนื�อง การิควิบค่มตั้้นท่น
การิผลิตั้เป็นปัจจัยควิามสำเร็ิจขึ้อิงโคริงการิ ซ้ึ่�งเริิ�มจากควิบค่ม
ตั้้นท่นเคร่ิ�อิงจักริท่�ตั้ิดตัั้�ง ตัั้�งแตั้�เริิ�มโคริงการิสำหริับโคริงการิ
ใหม� ให้อิยู�ภายในงบปริะมาณท่�ตั้ั�งไวิ้และการิควิบค่มหริ่อิคิด
ตั้้นท่นการิผลิตั้ท่�สำคัญ่ริะหวิ�างกริะบวินการิทำงาน โดยนำวิิธุ่
การิจัดซ่ึ่�อิ จัดจ้างในรูิปแบบการิปริะมูล การิจัดสริริ Supplier 
ท่�หลากหลาย ริวิมถู้งการิกริะจายอิำนาจในการิบริิหาริงานจัด
ซ่ึ่�อิ จัดจ้างไปยังโคริงการิ เพ่�อิให้สามาริถูจัดหาวัิสด่ อิะไหล� ได้
ถููกตั้้อิง ทันเวิลา ลดการิสูญ่เส่ยโอิกาสในการิผลิตั้ แตั้�ยังอิยู�ภาย
ใตั้้การิควิบค่มตั้ริวิจสอิบภายในเพ่�อิป้อิงกันการิท่จริิตั้คอิริ์รัิปชั่น 

กล้่มล้กค��
กล่�มลูกค้าขึ้อิงบริิษััทฯ จะเป็นกล่�มลูกค้าในอ่ิตั้สาหกริริมไฟฟ้า 
ซึ่้�งเปิดปริะมูลริาคาจ้างให้ผู้ปริะกอิบการิด้านการิทำเหม่อิงเขึ้้า
ริ�วิมการิปริะมูล ทั�งน่�กล่�มลูกค้าขึ้อิงบริิษััทฯ สามาริถูแบ�งอิอิก
เป็นบริิษััททั�งในและตั้�างปริะเทศิดังน่�

ล้กค��ในปริะเทศ์ 
ลูกค้าหลักในปริะเทศิขึ้อิงบริิษััทฯ ค่อิ กฟผ. โดยบริิษััทฯ เป็น
ผู้รัิบเหมาในการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหินท่�เหม่อิงแม�เมาะ อิ�าเภอิ
แม�เมาะ จังหวิัดล�าปาง ซ้ึ่�งเป็นโคริงการิขึ้อิง กฟผ. ทั�งน่�เหม่อิง
แม�เมาะเป็นเหม่อิงถู�านหินท่�ม่ขึ้นาดใหญ่�ท่�ส่ดในปริะเทศิไทย ม่
ปริิมาณสะสมขึ้อิงถู�านหินปริะมาณ 1,130 ล้านตัั้น โดยถู�านหิน
ดังกล�าวิจะถููกล�าเล่ยงเพ่�อิส�งตั้�อิให้โริงไฟฟ้าถู�านหินแม�เมาะ ซึ่้�ง
ด�าเนินการิโดย กฟผ.

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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กฟผ. ได้ดำเนินการิจ้างผู้ริับเหมาท่�ม่ควิามพริ้อิมทั�งด้าน เคริ่�อิงจักริ อ่ิปกริณ์ตั้�างๆ ริวิมถู้งปริะสบการิณ์ ควิามรูิ้ควิามสามาริถู โดย
ผ�านการิปริะมูลงานเป็นโคริงการิตั้ามปริิมาณและช่�วิงเวิลาการิขึ้่ด ตั้ั�งแตั้�ปี 2526 โดย กฟผ. ได้เปิดปริะมูลริาคาจ้างเป็นสัญ่ญ่าๆ 
โดยม่ริายละเอิ่ยดดังน่�

โครงการ รายละเอ่ยดขั้องงาน ผู้ชันะการประกวดราคา ระยะเวลา

1 • ขุดูขนิดูินิ	90.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ บริษัที่	สหกลเอนิยัิเนิ่ยัร์	จำากัดู 2526-33

2
• ขุดูขนิดูินิ	244.50	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	25	ล้านิตัันิ
• ขนิดูินิ	43.50	ล้านิ	ลบ.ม.แนิ�นิ

บริษัที่	สหกลเอนิยัิเนิ่ยัร์	จำากัดู 2532-41

3
• ขุดูขนิดูินิ	337.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	46.0	ล้านิตัันิ
• ขนิดูินิ	46.0	ล้านิ	ลบ.ม.แนิ�นิ

บริษัที่บ้านิปู	จำากัดู 2535-44

4
• ขุดูขนิดูินิ	331	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	55	ล้านิตัันิ
• ขนิดูินิ	2.5	ล้านิ	ลบ.ม.แนิ�นิ

บริษัที่เช้่ยังใหม�คอนิสตัรัคช้ั�นิ	จำากัดู 2539-51

5
• ขุดูขนิดูินิ	255.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	38.0	ล้านิตัันิ
• ขนิดูินิ	47.0	ล้านิ	ลบ.ม.แนิ�นิ

บริษัที่อิตัาเล่ยันิไที่ยั	ดู่เวล๊อปเมนิที่์	จำากัดู	
(มหาช้นิ)

2543-52

6
• ขุดูขนิดูินิ	240.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	45.0	ล้านิเมตัริกตัันิ
• ขนิดูินิ	15.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ

กิจการร�วมค้า	 
บริษัที่	เนิาวรัตันิ์พัฒนิาการ	จำากัดู	(มหาช้นิ)	

และ	บริษัที่สระบุรีถึ�านิหินิ	จำากัดู
2553-61

7
• ขุดูขนิดูินิ	365.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูขนิถึ�านิหินิ	50.0	ล้านิเมตัริกตัันิ
• ขุดูดูินิ	(กฟผ.	เป็นิผู้ดูำาเนิินิการขุดู)	40.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ

กิจการร�วมค้า	ITD	–	SQ 2551-62

7/1 • ขุดูขนิดูินิ	80	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ กิจการร�วมค้า	SQ	–	ITD	 2554-58

8
• ขุดูขนิดูินิ	375	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	31	ล้านิเมตัริกตัันิ

SQ 2559-68

9
• ขุดูขนิดูินิ	467	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูคัดูแยักและขนิถึ�านิหินิ	35	ล้านิเมตัริกตัันิ

ITD 2562-71

โริงไฟฟ้าแม�เมาะเป็นแหล�งผลิตั้พลังงานไฟฟ้าขึ้นาดใหญ่�ใน
ภาคเหน่อิ เป็นส่�อิกลางในการินำ ควิามเจริิญ่ริ่�งเร่ิ�อิงมาสู้ท้อิง
ถูิ�นขึ้อิงช่่มช่นในภาคเหน่อิ และพลังงานไฟฟ้าส�วินท่�เหล่อิ
ยังสามาริถู ส�งไปหล�อิเล่�ยง จ่ดศูินย์กลางท่�หนาแน�นไปด้วิย
อิ่ตั้สาหกริริม ธุ่ริกิจ การิค้า และท่�อิยู�อิาศิัย ท่�ม่ควิามตั้้อิงการิใช่้
ไฟฟา้ในปริมิาณ มากเปน็ลำดับขึ้อิงปริะเทศิ อิย�างเช่�นกริง่เทพฯ 
เขึ้ตั้ปริิมณฑล และหลายจังหวิัดในภาคกลางริวิมทั�งส�งพลังงาน 
ไฟฟ้าไปยังภาคตั้ะวัินอิอิกเฉ่ยงเหน่อิอิ่กด้วิยการิท่�แม�เมาะม่โริง
ไฟฟา้ถูง้ 13 เคริ่�อิง เน่�อิงจากแม�เมาะอิด่ม สมบรูิณ์ไปดว้ิยแหล�ง
เช่่�อิเพลิงลิกไนตั้์ ซึ่้�งเป็นแหล�งพลังงานท่�สำคัญ่ยิ�งขึ้อิงปริะเทศิ 
หากไม�นำมาพัฒนาและใช่้ ปริะโยช่น์ในยามท่�ปริะเทศิตั้้อิงการิ
พลังงานไฟฟ้า ก็จะเป็นการิสูญ่เส่ยโอิกาสและหล่กเล่�ยงไม�ได้ท่�
ตั้้อิงนำเขึ้้า น�ำมันเช่่�อิเพลิงจากตั้�างปริะเทศิ ซ้ึ่�งม่ริาคาแพงและ
ไม�แน�นอิน ทั�งยังทำให้ตั้้นท่นในการิผลิตั้กริะแสไฟฟ้าเพิ�ม สูง
ขึ้้�น ส�งผลกริะทบแก�ผู้ใช่้ไฟฟ้าโดยริวิมควิบคู�ไปกับการิดำเนิน
งานผลิตั้ไฟฟ้า กฟผ. ได้เฝึ้าริะมัดริะวิัง ตั้ริวิจสอิบค่ณภาพ
อิากาศิ น�ำ และดิน ท่�ม่ผลกริะทบโดยตั้ริงตั้�อิการิดำริงช่่วิิตั้ขึ้อิง
ช่่มช่น สัตั้วิ์เล่�ยงและพ่ช่ตั้�างๆ อิันเกิดจากการิดำเนินงานขึ้ยาย
เหม่อิง การิลำเล่ยงถู�านลิกไนตั้์เขึ้้าสู�โริงไฟฟ้า และการิเดิน

เคร่ิ�อิงโริงไฟฟ้าอิย�าง สม�ำเสมอิ เพ่�อิให้แม�เมาะเป็นเม่อิงท่�น�า
อิยู� ปริาศิจากมลภาวิะ สามาริถูอิำนวิยปริะโยช่น์ด้าน พลังงาน
ไฟฟา้ สริา้งควิามเจริญิ่ใหแ้ก�ทอ้ิงถูิ�น ทั�งจงัหวิดัลำปางและหลาย
จังหวัิดในปริะเทศิอ่ิกด้วิย

ล้กค��ต่�งปริะเทศ์ 
โคัรงการเหมืองหงส่า 
ปจัจบั่น บริษิัทัฯ ลงนามในสญั่ญ่าวิ�าจา้งขึ้ด่ขึ้นดนิและถู�านหนิใน
โคริงการิเหม่อิงหงสา แขึ้วิงไซึ่ยะบ่ร่ิ สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิ เป็นริะยะเวิลาปริะมาณ 12 ปี และลงนามใน
สัญ่ญ่าวิ�าจ้างขึ้่ดขึ้นดินเพิ�มเตั้ิม จำนวิน 28 ล้าน ลูกบาศิก์
เมตั้ริแน�น ซึ่้�งเหม่อิงหงสาม่ปริิมาณถู�านหินสำริอิงในโคริงการิ
ทั�งหมดปริะมาณ 577 ล้านเมตั้ริิกตัั้น นับเป็นเหม่อิงถู�านหิน
ท่�ม่ขึ้นาดใหญ่�ท่�ส่ดในปริะเทศิลาวิ โดยโคริงการิดังกล�าวิเป็น
โคริงการิโริงไฟฟ้าพลังงานควิามริ้อินท่�ใช่้ถู�านหินเป็นเช่่�อิเพลิง
ขึ้นาด 1,878 เมกะวัิตั้ตั้์ 

โคริงการิหงสาดำเนนิการิโดย บริษิัทั ไฟฟา้หงสา จำกดั (“บริษิัทั 
ไฟฟ้าหงสา จำกัด”) ซ้ึ่�งเป็นการิริ�วิมท่นริะหวิ�าง บริิษััท บ้านปู 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256624  

เพาเวิอิริ์ จำกัด (มหาช่น) (“BPP”) บริิษััท ผลิตั้ไฟฟ้าริาช่บ่ร่ิโฮลดิ�ง จำกัด (มหาช่น) (“RATCH”) และ ริัฐวิิสาหกิจถู่อิห่้นลาวิ (Laos 
Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสัดส�วินการิถู่อิห่้นริ้อิยละ 40 ริ้อิยละ 40 และริ้อิยละ 20 ตั้ามลำดับ 

บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ได้ริับสัมปทานโริงไฟฟ้าเป็นริะยะเวิลา 25 ปี โดยดำเนินการิก�อิสริ้างตั้ั�งแตั้�ปี 2554 ถู้ง 2559 เพ่�อิส�ง
ไฟฟ้าให้กับ กฟผ. จำนวิน 1,473 เมกะวิัตั้ตั้์ และบริิษััท ไฟฟ้า-ลาวิ จำกัดจำนวิน 100 เมกะวิัตั้ตั้์ และนำไปใช่้ภายในโคริงการิอิ่ก 
75 เมกะวิัตั้ตั้์ ทั�งน่�โคริงการิหงสาม่แผนขึ้่ดและขึ้นถู�านหิน 14.3 ล้านตั้ันตั้�อิปี โดยบริิษััทฯ และบริิษััท อิิตั้าเล่ยนไทย หงสา จำกัด 
ได้ริับสัญ่ญ่าวิ�าจ้างในการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหินในโคริงการิ ริายละเอ่ิยดขึ้อิงโริงไฟฟ้าหงสาและงานขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหิน ม่ดังน่�

ริ�ยละเอิ่ยดโริงไฟฟ้�หงส�

เคร่�องท่ี่�
กำาลังการผล่ตต่ดตั�ง

(เมกะวัตต์)
กำาลังการผล่ตสุ่ที่ธ่

(เมกะวัตต์)
กำาหนดจำ่ายไฟฟ้า (พ.ศ์.)

1 626 551 มิ.ยั.	2558

2 626 551 พ.ยั.	2558

3 626 551 ม่.ค.	2559

ริวิม 1,878 1,653

ท่�มา: คณะกริริมการินโยบายพลังงานแห�งช่าตั้ิ 

ริ�ยละเอิ่ยดง�นขึุ้ดขึ้นดินท่�เก่�ยวิขึ้�อิง

รายละเอ่ยดขั้องงาน ผู้รับัผ่ดชัอบั
มูลค่างาน
(ล้านบัาที่)

ระยะเวลา

• ขุดูขนิดูินิ	207.0	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ
• ขุดูขนิถึ�านิหินิ	82.5	ล้านิเมตัริกตัันิ

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 11,742 12	ปี	(2558-69)

• ขุดูขนิดูินิ	28	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 1,036 8	ปี	(2561-69)

• O&M	238	ล้านิ	ลบ.ม.	แนิ�นิ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 2,265 7	ปี	(2563-2569)

• North	Pit	wall	Expansion บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 837 5	ปี	(2565-2570)

• Build,	Lease	and	Transfer	(BLT) บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 2,245 13	ปี	(2564-2577)

• O&M	Expansion บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ) 2,275 	5	ปี	(2570-2576)

นอิกจากงานขึ้่ดและขึ้นดินท่� บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ม่แผน
ในการิใช่้ถู�านหินเพ่�อิการิผลิตั้กริะแสไฟฟ้าตั้ั�งแตั้�ปี 2570 ถู้ง
ปี 2584 ปริะมาณ 205 ล้านตั้ัน หริ่อิคิดเป็นปีละปริะมาณ 14 
ล้านตัั้น

โคริงก�ริเม่ยนม�ริ์
โคริงการิ เหม่อิงถู�านหินเม่อิงก๊ก สาธุาริณรัิฐแห�งสหภาพ 
เม่ยนมาริ์ เม่�อิวิันท่� 11 กริกฎาคม 2562 บริิษััทได้ลงนาม
ในบันท้กขึ้้อิตั้กลงกับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL)  
เพ่�อิริ�วิมดำเนินการิพัฒนาโคริงการิเหม่อิงถู�านหิน เม่อิงก๊ก  
(Mai Khot Coal Mine) ซึ่้�งตั้ั�งอิยู�ท่� ริัฐฉาน สาธุาริณริัฐแห�ง
สหภาพเม่ยนมาริ์ โดยได้จัดตัั้�งบริิษััทริ�วิมท่น Mai Khot Energy 
(MKE) เพ่�อิริับสิทธุิในการิพัฒนาเหม่อิงดังกล�าวิจากเจ้าขึ้อิง
สัมปทาน

ขึ้. ภ�วิะอิุตส�หกริริมและก�ริแขึ้่งขัึ้น
ปริะเทศิไทยม่การิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้ายในช่�วิงมกริาคม - 
กันยายน 2566 ม่ปริิมาณ 62,932 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ 
ลดลงจากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน ริ้อิยละ 0.7 คิดเป็นมูลค�าการิ
ใช่้พลังงานริวิมกวิ�า 1,302,855 ล้านบาท

สถื�นก�ริณ์ด��นพัลังง�นทดแทน
ในช่�วิงเด่อินมกริาคม - กันยายน ปี 2566 ปริะเทศิไทยม่การิ
ใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้าย 62,932 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ โดย
พบวิ�าม่การิใช่้พลังงานทดแทนปริิมาณ 9,096 พันตั้ันเท่ยบเท�า
น�ำมันดิบ โดยม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 5.1 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิง
ปีก�อิน คิดเป็นสัดส�วินการิใช่้พลังงานทดแทนในอัิตั้ริาริ้อิยละ 
14.45 ขึ้อิงการิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้าย

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 25  

การิผลติั้ไฟฟา้ท่�ไดจ้ากพลงังานทดแทนม่ปริมิาณ 2,726 พนัตั้นั
เท่ยบเท�าน�ำมันดิบ การิผลิตั้ควิามริ้อินม่ปริิมาณ 4,845 พันตั้ัน
เท่ยบเท�าน�ำมันดิบ เช่่�อิเพลิงช่่วิภาพม่ปริิมาณ 1,524 พันตั้ัน
เท่ยบเท�าน�ำมันดิบ

สถื�นก�ริณ์ด��นก�ริอิน้ริักษั์พัลังง�น
สถูานการิณ์การิอิน่ริักษั์พลังงานขึ้อิงปริะเทศิไทยในไตั้ริมาสท่� 
1-3/2566 พบวิ�าม่การิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้าย 62,932 พันตั้ัน
เท่ยบเท�าน�ำมันดิบ ขึ้ณะท่�ผลิตั้ภัณฑ์มวิลริวิมภายในปริะเทศิ 
(Gross Domestic Product : GDP) ม่มูลค�า 8,061,989  
ล้านบาท ส�งผลให้ค�าควิามเขึ้้มการิใช่้พลังงาน (Energy 
Intensity :EI) ม่ค�าอิยู�ท่� 7.81 พันตัั้นเท่ยบเท�าน�ำมันดิบตั้�อิ
พันล้านบาท

ด้านผลการิปริะหยัดพลังงาน ตั้ั�งแตั้�ปี พ.ศิ. 2554 - 2565 พบ
วิ�าค�าควิามเขึ้้มการิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้ายปี 2565 อิยู�ท่� 7.67 ซ้ึ่�ง
ม่อิัตั้ริาลดลงริ้อิยละ 10.19 เม่�อิเท่ยบกับปีฐาน พ.ศิ. 2553 คิด
เป็นผลการิปริะหยัดพลังงาน 9,262 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ

ก�ริใช�พัลังง�นขัึ้�นส้ดท��ยจำำ�แนกต�มชนิดพัลังง�น เดือิน 
มกริ�คม - กันย�ยน 2566
การิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้ายม่ปริิมาณ 62,932 พันตัั้นเท่ยบเท�า
น�ำมันดิบ ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 0.7 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน 
โดยม่การิใช่้พลังงานเช่ิงพาณิช่ย์ 55,705 พันตั้ันเท่ยบเท�า
น�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 88.5 ขึ้อิงการิใช่้พลังงานขัึ้�น
ส่ดท้าย ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 0.9 ปริะกอิบด้วิยถู�านหิน/ลิกไนตั้์ 
5,765 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 9.1 ม่
อิัตั้ริาลดลงริ้อิยละ 16.4 ก๊าซึ่ธุริริมช่าติั้ 5,772 พันตัั้นเท่ยบ
เท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 9.2 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 
4.5 น�ำมันสำเริ็จรูิปม่ปริิมาณการิใช่้พลังงานมากท่�ส่ด 30,274 
พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 48.1 ม่อิัตั้ริา
เพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 1.8 ไฟฟ้า 13,894 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ 
คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 22.1 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 2.9 ม่การิ
ใช่้พลังงานหม่นเว่ิยน 4,845 พันตัั้นเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิด
เป็นสัดส�วินริ้อิยละ 7.7 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 2.8 และม่การิใช่้
พลังงานหม่นเว่ิยนดั�งเดิม 2,382 พันตัั้นเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิด
เป็นสัดส�วินริ้อิยละ 3.8 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 4

การใชั้พลังงานขั้ั�นสุ่ดที่้าย
จำำาแนกตามชัน่ดพลังงาน

ปริมาณ
(พันตันเท่ี่ยบัเที่่านำ�ามันด่บั)

อัตราการเปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบัื�องต้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 65

การใช้้พลังงานิขั�นิสุดูที่้ายั	(รวม) 53,162 63,385 62,932 19.2 (0.7)

-	เช้ิงพาณิช้ยั์ 46,745 56,186 55,705 20.2 (0.9)

	 ถึ�านิหินิ 4,784 6,897 5,765 44.2 (16.4)

	 ก๊าซึ่ธุรรมช้าตัิ 3,807 6,041 5,772 58.7 (4.5)

	 นิ�ำามันิสำาเร็จรูป 25,375 29,748 30,274 17.2 1.8

	 ไฟฟ้า 12,779 13,503 13,894 5.7 2.9

-	พลังงานิหมุนิเวียันิ	1/ 3,958 4,715 4,845 19.1 2.8

-	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดูิม	2/ 2,459 2,481 2,382 0.9 (1.0)

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

หมายัเหตุั	:
1/	พลังงานิหมุนิเวียันิ	ประกอบกอบดู้วยั	พลังงานิแสงอาที่ิตัยั์	ฟ้นิ	แกลบ	กากอ้อยั	วัสดุูเหสือใช้้ที่างการเกษตัร	ขยัะ	และก๊าช้ช้่วภาพ
2/	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดิูม	ประกอบดู้วยั	ฟ้นิ	ถึ�านิ	แกลบ	และวัสดูุเหลือใช้้ที่างการเกษตัร	ท่ี่�ใช้้ในิบ้านิอยัู�อาศัยัและอุตัสาหกรรมครัวเร่อนิ

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

พััน์ตัน์เท่ัยบเทั�าน์ำ�ามัน์ดำิบ

5,765 5,772 4,845
2,382

9.1%7.7%

3.8%

9.2%

48.1%

22.1%

30,274

13,894

สััดำสั�วิน์กิารใชุ้พัลังงาน์ขั้�น์สัุดำทั้าย
จำาแน์กิตามชุนิ์ดำพัลังงาน์

  ถ่�าน์หิน์   กิ๊าซธรรมชุาติ   น์ำ�ามัน์สัำาเร็จรูป้   ไฟฟ้า   พัลังงาน์หมุน์เวิียน์ 1/   พัลังงาน์หมุน์เวิียน์ดัำ�งเดำิม 2/

  ม.ค.-กิ.ย. 64   ม.ค.-กิ.ย. 65   ม.ค.-กิ.ย. 66
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ก�ริใช�พัลังง�นขัึ้�นส้ดท��ยจำำ�แนกต�มส�ขึ้�เศ์ริษัฐกิจำ มกริ�คม – กันย�ยน 2566
การิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้าย 62,932 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ โดยม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นในท่กสาขึ้าเศิริษัฐกิจ พบวิ�าม่การิใช่้พลังงานขัึ้�น
ส่ดท้ายในสาขึ้าเกษัตั้ริกริริม 1,705 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 2.7 ขึ้อิงการิใช่้พลังงานขึ้ั�นส่ดท้าย ม่อัิตั้ริาลด
ลงริ้อิยละ 2.3 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน ม่การิใช่้พลังงานมากท่�ส่ดในสาขึ้าอ่ิตั้สาหกริริม 23,631 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิด
เป็นสัดส�วินริ้อิยละ 37.6 ม่อิัตั้ริาลดลงริ้อิยละ 7 สาขึ้าบ้านอิยู�อิาศิัย 7,529 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 11.9 
ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 1.5 สาขึ้าธุ่ริกิจการิค้า 5,366 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 8.5 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 7 
และสาขึ้าขึ้นส�ง 24,701 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 39.3 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 3.8

การใชั้พลังงานขัั้�นสุ่ดที่้าย
จำำาแนกตามชัน่ดพลังงาน

ปริมาณ
(พันตันเท่ี่ยบัเที่่านำ�ามันด่บั)

อัตราการเปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบัื�องต้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 65

1.	สาขาเกษตัรกรรม 1,573 1,746 1,705 11.0 (2.3)

2.	สาขาอุตัสาหกรรม	3/ 19,768 25,406 23,631 28.5 (7.0)

3.	สาขาบ้านิอยัู�อาศัยั 7,288 7,420 7,529 1.8 1.5

4.	สาขาธุุรกิจการค้า 4,600 5,014 5,366 9.0 7.0

5.	สาขาขนิส�ง 19,933 23,799 24,701 19.4 3.8

 ริวิม 53,162 63,385 62,932 19.2 (7.0)

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

พััน์ตัน์เท่ัยบเทั�าน์ำ�ามัน์ดิำบ

1,705

23,631 24,701

7,529

5,366

2.7%

สััดำสั�วิน์กิารใชุ้พัลังงาน์ขั้�น์สัุดำทั้าย
จำาแน์กิตามสัาข้าเศรษัฐกิิจ

  เกิษัตรกิรรม   อุตสัาหกิรรม 3/   บ้าน์อยู�อาศัย   ธุรกิิจกิารค้า   ข้น์สั�ง

  ม.ค.-กิ.ย. 64   ม.ค.-กิ.ย. 65   ม.ค.-กิ.ย. 66

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

หมายัเหตัุ	:
3/	สาขาอุตัสาหกรรม	ประกอบดู้วยั	อุตัสาหกรรมการผลิตั	27,525	พันิตัันิเยับเที่�านิำ�ามันิดูิบ	เหมืองแร�	104	พันิตัันิเท่ี่ยับเที่�านิำ�ามันิดูิบ	และก�อสร้าง	131	พันิตัันิเท่ี่ยับเที่�านิำ�ามันิดูิบ

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

37.6%

12.0%8.5%

39.2%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�ริผู้ลิตพัลังง�นจำำ�แนกต�มชนิดพัลังง�น เดือิน มกริ�คม – กันย�ยน 2566
การิผลิตั้พลังงานม่ปริิมาณ 44,750 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 1.2 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน โดยม่การิผลิตั้
พลังงานเช่ิงพาณิช่ย์ปริิมาณ 25,414 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 56.8 ขึ้อิงการิผลิตั้พลังงานทั�งหมด ม่อิัตั้ริา
ลดลงริ้อิยละ 1.5 ปริะกอิบด้วิยลิกไนตั้์ 2,388 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 5.3 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 5.3 ม่การิ
ผลิตั้ก๊าซึ่ธุริริมช่าตั้ิมากท่�ส่ด 17,327 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 38.7 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 1.7 น�ำมันดิบ 
2,659 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 5.9 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 10.7 คอินเดนเสท 2,564 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมัน
ดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 5.7 ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 15.3 และไฟฟ้าพลังน�ำ 476 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิย
ละ 1.1 ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 1.9 ม่การิผลิตั้พลังงานหม่นเว่ิยนและพลังงานอ่ิ�น 16,048 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วิน
ริ้อิยละ 35.9 ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 0 และม่การิผลิตั้พลังงานหม่นเว่ิยนดั�งเดิมปริิมาณ 3,288 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็น
สัดส�วินริ้อิยละ 7.4 ม่อิัตั้ริาลดลงริ้อิยละ 4

การใชั้พลังงานขั้ั�นสุ่ดที่้าย
จำำาแนกตามชัน่ดพลังงาน

ปริมาณ
(พันตันเท่ี่ยบัเที่่านำ�ามันด่บั)

อัตราการเปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบัื�องต้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 65

การผลิตัพลังงานิ	(รวม) 49,702 45,278 44,750 (8.9) (1.2)

-	เช้ิงพาณิช้ยั์ 31,075 25,813 25,414 (16.9) (1.5)

	 ถึ�านิหินิ 2,566 2,522 2,388 (1.7) (5.3)

	 ก๊าซึ่ธุรรมช้าตัิ 21,601 17,622 17,327 (18.4) (1.7)

	 นิ�ำามันิดูิบ 3,793 2,978 2,659 (21.5) (1.7)

	 คอนิเดูนิเสที่ 2,803 2,224 2,564 (20.7) 15.3

	 ไฟฟ้าพลังนิ�ำา	4/ 312 467 476 49.7 1.9

-	พลังงานิหมุนิเวียันิและพลังงานิอิื�นิๆ		5/ 15,289 16,040 16,048 4.9 0.0

-	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดูิม		6/ 3,338 3,425 3,288 2.6 	(4.0)

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

พััน์ตัน์เท่ัยบเทั�าน์ำ�ามัน์ดำิบ

2,388

17,327

16,048

2,659

2,564

476

3,288

1.1%

สััดำสั�วิน์กิารใชุ้พัลังงาน์ขั้�น์สัุดำทั้าย
จำาแน์กิตามสัาข้าเศรษัฐกิิจ

  ถ่�าน์หิน์

  น์ำ�ามัน์ดิำบ

  ไฟฟ้าพัลังน์ำ�า 4/

  กิ๊าซธรรมชุาติ

  คอน์เดำน์เสัทั

  พัลังงาน์หมุน์เวิียน์และพัลังงาน์อ่ิ�น์ๆ  5/

  พัลังงาน์หมุน์เวิียน์ดำั�งเดำิม  6/

  ม.ค.-กิ.ย. 64   ม.ค.-กิ.ย. 65   ม.ค.-กิ.ย. 66

5,000 10,000 15,000 20,000 25,0000

38.7%
35.9%

5.9%

7.4%

5.7%

5.3%

หมายัเหตุั	:
4/	ไฟฟ้าพลังนิำ�า	ประกอบกอบดู้วยั	พลังนิำ�าขนิาดูเล็กและพลังนิำ�าขนิาดูใหญ�
5/	พลังงานิหมุนิเวียันิและพลังงานิอื�นิ	ๆ	ประกอบดู้วยั	พลังงานิหมุนิเเวียันิ	(พลังงานิแสงอาที่ิตัยั์	พลังงานิลม	พลังงานิความร้อนิใตั้พ่ภพ	ช้่วมวล	ขยัะ	ก๊าช้ช้่วภาพ	 
	 และเบล็คลิเคอ)	เช้ื�อเพลิงช้่วภาพ	(เอที่านิอลและไบโอดู่เซึ่ล)	และพลังงานิอื�นิ	ๆ	(ก๊าช้เหลือใช้้จากกระบวนิการผลิตั)
6/	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดิูม	ประกอบดู้วยั	ฟ้นิ	ถึ�านิ	แกลบและวัสดูุเหลือใช้้ที่างการเกษตัร

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�รินำ�เขึ้��พัลังง�นจำำ�แนกต�มชนิดพัลังง�น เดือิน มกริ�คม – กันย�ยน 2566
การินำเขึ้้าพลังงานม่ปริิมาณ 64,253 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 2.5 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน โดยม่การินำ
เขึ้้าพลังงานเช่ิงพาณิช่ย์ 64,253 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 100 ขึ้อิงการินำเขึ้้าพลังงานทั�งหมด ม่อัิตั้ริา
เพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 2.5 ปริะกอิบด้วิยถู�านหิน 8,768 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 13.6 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 12.9 
ก๊าซึ่ธุริริมช่าติั้ 13,944 พันตัั้นเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 21.7 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 26.5 น�ำมันดิบม่การินำเขึ้้ามาก
ท่�ส่ด 36,107 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 56.2 ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 0.3 คอินเดนเสก 1,224 พันตั้ันเท่ยบ
เท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 2 ม่อิัตั้ริาลดลงริ้อิยละ 3.1 น�ำมันสำเริ็จรูิป 2,183 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วิน
ริ้อิยละ 3.3 ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 12.5 ไฟฟ้า 2,027 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 3.2 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 
14.6 และม่การินำเขึ้้าพลังงานหม่นเว่ิยนดั�งเดิม 0 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 0 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 100

การใชั้พลังงานขัั้�นสุ่ดที่้าย
จำำาแนกตามชัน่ดพลังงาน

ปริมาณ
(พันตันเท่ี่ยบัเที่่านำ�ามันด่บั)

อัตราการเปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบัื�องต้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 65

การนิำาเข้าพลังงานิ	(รวม) 58,991 62,672 64,253 6.2 2.5

-	เช้ิงพาณิช้ยั์ 58,962 62,672 64,253 6.3 2.5

	 ถึ�านิหินิ 11,857 10,066 8,768 (15.1) (12.9)

	 ก๊าซึ่ธุรรมช้าตัิ 11,005 11,023 13,944 0.2 26.5

	 นิ�ำามันิดูิบ 31,883 36,006 36,107 12.9 0.3

	 คอนิเดูนิเสที่ 934 1,263 1,224 35.2 (3.1)

	 นิ�ำามันิสำาเร็จรูป 1,103 1,940 2,183 75.9 12.5

	 ไฟฟ้า 2,180 2,374 2,027 8.9 (14.6)

-	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดูิม 29 0 - (99.7) (100)

ท่�มา : กริ มพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

พััน์ตัน์เท่ัยบเทั�าน์ำ�ามัน์ดำิบ

8,768

13,944

36,107

1,224

2,183

2,027

สััดำสั�วิน์กิารน์ำาเข้้าพัลังงาน์
จำาแน์กิตามชุนิ์ดำพัลังงาน์

  ถ่�าน์หิน์

  น์ำ�ามัน์ดิำบ

  น์ำ�ามัน์สัำาเร็จรูป้

  กิ๊าซธรรมชุาติ

  คอน์เดำน์เสัทั

  ไฟฟ้า

  พัลังงาน์หมุน์เวิียน์ดัำ�งเดำิม

  ม.ค.-กิ.ย. 64   ม.ค.-กิ.ย. 65   ม.ค.-กิ.ย. 66

10,000 20,000 30,000 40,0000

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

13.6%

21.7%

56.2%

3.4%1.9% 3.2%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�ริส่งอิอิกพัลังง�นจำำ�แนกต�มชนิดพัลังง�น เดือิน มกริ�คม – กันย�ยน 2566
การิส�งอิอิกพลังงานม่ปริิมาณ 6,960 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ ม่อัิตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 1 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน โดยม่การิส�ง
อิอิกพลังงานเช่ิงพาณิช่ย์ 6,960 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 100 ขึ้อิงการิส�งอิอิกพลังงานทั�งหมด ม่อิัตั้ริาเพิ�ม
ขึ้้�นริ้อิยละ 1 ปริะกอิบด้วิยถู�านหิน 40 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 0.6 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 55.1 น�ำมันดิบ 
491 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 7 ม่อัิตั้ริาลดลงริ้อิยละ 4.5 ก๊าซึ่โซึ่ล่นธุริริมช่าตั้ิ 20 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ  
คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 0.3 อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 900 น�ำมันสำเร็ิจรูิปม่การิส�งอิอิกมากท่�ส่ด 6,251 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็น
สัดส�วินริ้อิยละ 89.8 ม่อิัตั้ริาเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 1.4 ไฟฟ้า 158 พันตั้ันเท่ยบเท�าน�ำมันดิบ คิดเป็นสัดส�วินริ้อิยละ 2.3 ม่อัิตั้ริาเพิ�มข้ึ้�น 
ริอ้ิยละ 26.4 และมก่าริส�งอิอิกพลังงานหมน่เวิย่นดั�งเดิม 0 พนัตัั้นเทย่บเท�าน�ำมันดิบ คดิเปน็สัดส�วินริอ้ิยละ 0 มอ่ิตัั้ริาลดลงริอ้ิยละ 100

การใชั้พลังงานขั้ั�นสุ่ดที่้าย
จำำาแนกตามชัน่ดพลังงาน

ปริมาณ
(พันตันเท่ี่ยบัเที่่านำ�ามันด่บั)

อัตราการเปล่�ยนแปลง
(ร้อยละ)

ม.ค.-ก.ย. 64 ม.ค.-ก.ย. 65 เบัื�องต้น
ม.ค.-ก.ย. 66

ม.ค.-ก.ย. 65
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 64

ม.ค.-ก.ย. 66
เที่่ยบักับั ม.ค.-ก.ย. 65

การส�งออกพลังงานิ	(รวม) 8,176 6,893 6,960 (16.7) 1.0

-	เช้ิงพาณิช้ยั์ 8,167 6,893 6,960 (15.6) 1.0

	 ถึ�านิหินิ 81 89 40 9.9 (55.1)

	 นิ�ำามันิดูิบ 643 514 491 (20.1) (4.5)

	 ก๊าซึ่โซึ่ล่นิธุรรมช้าตัิ 17 2 20 (88.2) 900.0

	 นิ�ำามันิสำาเร็จรูป 7,290 6,163 6,251 (15.5) 1.4

	 ไฟฟ้า 136 125 158 (8.1) 26.4

-	พลังงานิหมุนิเวียันิดูั�งเดูิม 9 0 0 (98.9) (100.0)

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

พััน์ตัน์เท่ัยบเทั�าน์ำ�ามัน์ดำิบ

40 20 158
491

6,251

สััดำสั�วิน์กิารสั�งออกิพัลังงาน์
จำาแน์กิตามชุนิ์ดำพัลังงาน์

  ถ่�าน์หิน์   น์ำ�ามัน์ดำิบ   กิ๊าซโซล่น์ธรรมชุาติ   น์ำ�ามัน์สัำาเร็จรูป้   ไฟฟ้า

  ม.ค.-กิ.ย. 64   ม.ค.-กิ.ย. 65   ม.ค.-กิ.ย. 66

30,000

25,000

15,000

5,000

0

หมายัเหตุั	:
"0"	หมายัถึึง	ตััวเลขที่่�ม่ค�านิ้อยักว�า	0.5

ท่�มา : กริมพลังงานทดแทนและอิน่ริักษั์พลังงาน กริะทริวิงพลังงาน

89.8%

7.7%

0.3%2.3% 0.6%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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(3)	การจัดูหาผลิตัภัณฑ์์และบริการ
ปัจจ่บัน บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ปริะกอิบ
ธุร่ิกจิหลัก ค่อิ ธุร่ิกิจใหบ้ริิการิงานดา้นการิทำเหมอ่ิงแริ�คริบวิงจริ 
(Mining Service Business) เน่�อิงจากบริิษััทฯ เป็นผู้ให้บริิการิ
ด้านการิทำเหม่อิงแริ�อิย�างคริบวิงจริ การิให้บริิการิคริอิบคล่ม
งานตั้�างๆ ดังตั้�อิไปน่�

(1) การิวิางแผนงานเหม่อิงและขึ้นส�ง โดยบริิษััทฯ ทำการิจัดทำ
แผนงานในเหม่อิงทั�งหมด เริิ�มตั้ั�งแตั้�การิเตั้ริ่ยมพ่�นท่�แหล�งแริ�ท่�
จะขึ้่ด พ่�นท่�ทิ�งดิน และพ่�นท่�ก�อิสริ้าง การิเล่อิกเคริ่�อิงจักริกลทั�ง
เคริ่�อิงจักริกลหลัก (Main Equipment) และ เคริ่�อิงจักริกลช่�วิย
และสนับสน่น ริวิมถู้งการิจัดทำแบบแปลนเหม่อิงทั�งในริะยะสั�น 
ริะยะกลาง และริะยะยาวิ แบบก�อิสริ้างอิงค์ปริะกอิบตั้�างๆ ขึ้อิง
เหม่อิง เช่�น ถูนน สะพาน ผนังกั�นน�ำ คลอิงผันน�ำ สำนักงาน 
ฯลฯ ตั้ลอิดจนแผนในการิฟ้�นฟูสภาพเหม่อิง

(2) การิปฏิิบัตั้ิงานเปิดหน้าเหม่อิง บริิษััทฯ สามาริถูรัิบงาน

เปิดหน้าเหม่อิงได้หลายริะดับด้วิยควิามช่ำนาญ่ในพ่�นท่�และม่
บ่คลากริท่�ม่ปริะสบการิณ์และควิามช่ำนาญ่ในแตั้�ละส�วิน ตั้ั�งแตั้�
เหม่อิงขึ้นาดเล็กถู้งขึ้นาดใหญ่� สามาริถูริับงานเปิดหน้าเหม่อิง
แริ�ไดห้ลายปริะเภท เช่�น ถู�านหนิ ทอิงแดง แบริไริตั้ ์โปแตั้ช่ ฯลฯ 

(3) การิเป็นท่�ปร้ิกษัางานเหม่อิง 

(4) การิบริิการิให้เช่�าเคร่ิ�อิงจักริขึ้นาดใหญ่�และงานซึ่�อิมบำริ่งซ้ึ่�ง
เปน็การิบริกิาริใหเ้ช่�าเคร่ิ�อิงจกัริทั�งแบบท่�เปน็สญั่ญ่าเช่�าทางการิ
เงิน และสัญ่ญ่าเช่�าดำเนินงาน ริวิมถู้งบริิการิงานซึ่�อิมบำริ่ง
เคร่ิ�อิงจักริด้วิยวิิศิวิกริผู้เช่่�ยวิช่าญ่

(5) การิริบัเหมาก�อิสริา้งงานวิศิิวิกริริมโยธุาและริะบบสาธุาริณปูโภค 
เช่�น ถูนน ท่�พักอิาศิัย เป็นตั้้น

(4)	ที่รัพยั์สินิที่่�ใช้้ในิการประกอบธุุรกิจ 
ริายละเอ่ิยดปริากฏิในเอิกสาริแนบ 4

1.3 โครงส่ร้างการถืือหุ้นขั้องกลุ่มบัริษััที่
1.3.1 โคริงสริ��งก�ริถืือิห้�นขึ้อิงกล้่มบริิษััท  

Mai Khot Energy Limited บัจำ. ส่หกลพาวเวอร์

บัริษััที่ ส่หกลอ่ควิปเมนที่์
(บัริษััที่)

70% 100%

บัริษััที่ ส่ัดส่่วนการถืือหุ้น ลักษัณะการประกอบัธุรก่จำ

1 Mai	Khot	Energy	Limited ร้อยัละ	70 พัฒนิาโครงการเหมืองถึ�านิหินิเมืองก๊กสาธุารณรัฐแห�งสหภาพเม่ยันิมาร์	

2 บริษัที่	สหกลพาวเวอร์	จำากัดู ร้อยัละ	100 ลงทีุ่นิในิบริษัที่อื�นิที่่�ประกอบธุุรกิจผลิตัและจำาหนิ�ายักระแสไฟฟ้า	

Mai Khot Energy Limited
เม่�อิวิันท่� 11 กริกฎาคม 2562 บริิษััทได้ลงนามในบันท้กขึ้้อิตั้กลงกับ บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) เพ่�อิริ�วิมดำเนินการิพัฒนา
โคริงการิเหม่อิงถู�านหิน เม่อิงก๊ก (Mai Khot Coal Mine) ซ้ึ่�งตัั้�งอิยู�ท่� ริัฐฉาน สาธุาริณริัฐแห�งสหภาพเม่ยนมาริ์ โดยทั�ง 2 บริิษััท
ริ�วิมจัดตั้ั�งบริิษััทริ�วิมท่นช่่�อิ Mai Khot Energy Limited เพ่�อิริับสิทธุิในการิพัฒนาเหม่อิงดังกล�าวิจากเจ้าขึ้อิงสัมปทาน ซ้ึ่�งบริิษััทฯ 
ม่สัดส�วินถู่อิห่้นริ้อิยละ 70 บริิษััท Golden Lake Co.,Ltd. (GL) ถู่อิห่้นริ้อิยละ 30 ท่นจดทะเบ่ยนเริิ�มตั้้น 10 ล้านดอิลลาห์สหริัฐ 
โดยม่แผนงานในการิพัฒนาเหม่อิงถู�านหินเพ่�อิการิส�งอิอิกและพัฒนาโริงไฟฟ้าเพ่�อิจำหน�ายไฟฟ้าในเช่ิงพาณิช่ย์ตั้�อิไป

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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บริิษััท สหกลพั�วิเวิอิริ์ จำำ�กัด
บริิษััท สหกลพาวิเวิอิริ์ จำกัด จัดตั้ั�งขึ้้�นเม่�อิวิันท่� 23 พฤศิจิกายน 
2547 ด้วิยท่นจดทะเบ่ยน 1 ล้านบาท ม่จำนวินห่้นทั�งหมด 
100,000 ห่้น มูลค�าห่้นละ 10 บาท เพ่�อิปริะกอิบธุ่ริกิจปริะเภท
การิลงท่นในธุ่ริกิจผลิตั้และจำหน�ายกริะแสไฟฟ้า ทั�งน่� บริิษััท 
สหกลพาวิเวิอิริ์ จำกัดม่การิเพิ�มท่นริะหวิ�างปี 2558 ทำให้
ปัจจ่บัน บริิษััทม่ท่นจดทะเบ่ยนเป็น 10 ล้านบาท คิดเป็นจำนวิน
ห่้น 1,000,000 ห่้น ท่�มูลค�าห่้นละ 10 บาท 

1.3.2 บ้คคลท่�อิ�จำม่ควิ�มขึ้ัดแย�งถืือิห้�นในบริิษััทย่อิย
หริือิบริิษััทริ่วิมเกินกวิ่�ริ�อิยละ 10 ขึ้อิงจำำ�นวินห้�นท่�ม่
สิทธิอิอิกเส่ยง 
-ไม�ม่-

1.3.3 ควิ�มสัมพัันธ์กับกล้่มธ้ริกิจำขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�นใหญ่
-ไม�ม่-

1.3.4 ผู้้�ถืือิห้�น
ริายช่่�อิและสัดส�วินการิถู่อิห่้นขึ้อิงผู้ถู่อิห่้น 10 อิันดับแริก ณ วิันท่� 13 พฤศิจิกายน 2566 ดังตั้�อิไปน่�

ลำาดับั รายชัื�อผู้ถืือหุ้น จำำานวนหุ้น ส่ัดส่่วน (ร้อยละ)

1 บริษัที่	เอสวีพีเค	จำากัดู 228,750,000	 19.91

2 ม.ร.ว.ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล 70,000,000	 6.09

3 นิายัที่รงยัศ	เอื�อวัฒนิา 52,386,800	 4.56

4 นิายัภาคยั์	ศรีสัตัยัากุล 25,100,000	 2.18

5 นิางอภิญญา	ศิริสรรพ์ 23,000,000	 2.00

6 นิายัอภิวีร์	เบญจกุล 22,547,900	 1.96

7 นิายัเก่ยัรตัิศักดูิ์	ไตัรตัร้งษ์ที่ัศนิา 20,900,000	 1.82

8 นิายัสุจินิตั์	ศิริสรรพ์ 17,000,000	 1.48

9 นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร 15,701,000	 1.37

10 นิายัจักษวัฎ	วิมลมงคลรัตันิ์ 15,481,700	 1.35

รวมผู้ถึือหุ้นิ	10	รายัแรก 490,867,400 42.72

ผู้ถึือหุ้นิรายัอื�นิๆ	 658,292,600	 57.28

ริวิม 1,149,160,000 100.00

1.4 จำำานวนทีุ่นจำดที่ะเบ่ัยนและทุี่นชัำาระแล้ว
1.4.1 ท้นจำดทะเบ่ยนและท้นชำ�ริะแล�วิ
ช่่�อิหลักทริัพย์ท่�จดทะเบ่ยน “บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)” ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทม่ท่นจดทะเบ่ยนกับ
กริะทริวิงพาณิช่ย์ 1,149,160,000 บาท แบ�งเป็นห่้นสามัญ่ 1,149,160,000 บาท มูลค�าท่�ตั้ริาไวิ้ ห่้นละ 1.00 บาท ท่นจดทะเบ่ยน
ท่�เริ่ยกช่ำริะแล้วิ 1,149,160,000 บาท

1.4.2 บริิษััทไม่ม่ห้�นปริะเภทอิื�นท่�ม่สิทธิหริือิเงื�อินไขึ้แตกต่�งจำ�กห้�นส�มัญ

1.4.3 บริิษััทไม่ม่ห้�นหริือิหลักทริัพัย์แปลงสภ�พัขึ้อิงบริิษััทเป็นหลักทริัพัย์อิ��งอิิงในก�ริอิอิกหน่วิยลงท้นขึ้อิงกอิงท้น
ริวิมเพั้�อิผู้้�ลงท้นซ่�งเป็นคนต่�งด��วิ (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผู้ลปริะโยชน์ท่�เกิดจำ�กหลักทริัพัย์อิ��งอิิง
ไทย (NVDR)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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1.5 การออกหลักที่รัพย์อื�น
บริิษััทฯ ม่การิอิอิกห่้นกู้โดยห่้นกู้ขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นห่้นกู้ปริะเภทไม�ด้อิยสิทธุิและไม�ม่หลักปริะกัน ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ 
ม่ห่้นกู้ท่�ยังไม�คริบกำหนดไถู�ถูอิน ดังน่� :
 

หุ้นกู้ จำำานวน (ล้านบัาที่) อัตราดอกเบ่ั�ยต่อปี วันออกตราส่ารหน่� อายุ / กำาหนดการไถื่ถือน
อันดับัความ 

น่าเชัื�อถืือ

SQ246A 300 ร้อยัละ	4.95
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

25	มิถึุนิายันิ	2564 อายัุ	3	ปี	กำาหนิดูไถึ�ถึอนิ	 
25	มิถึุนิายันิ	2567

BBB-	By	TRIS

SQ24NA 300 ร้อยัละ	4.9
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

12	พฤศจิกายันิ	2564 อายัุ	3	ปี	กำาหนิดูไถึ�ถึอนิ	 
12	พฤศจิกายันิ	2567

BBB-	By	TRIS

SQ256A 550 ร้อยัละ	4.9
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

17	มิถึุนิายันิ	2565 อายัุ	3	ปี	2	วันิ	กำาหนิดูไถึ�ถึอนิ	 
19	มิถึุนิายันิ	2568

BBB-	By	TRIS

SQ25NA 239.20 ร้อยัละ	5.10
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

4	พฤศจิกายันิ	2565 อายัุ	3	ปี	กำาหนิดูไถึ�ถึอนิ	 
4	พฤศจิกายันิ	2568

BBB-	By	TRIS

SQ25NB 400 ร้อยัละ	5.75
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

28	เมษายันิ	2566 อายัุ	2	ปี	6	เดูือนิ	7	วันิกำาหนิดู
ไถึ�ถึอนิ	4	พฤศจิกายันิ	2568

BBB-	By	TRIS

SQ24NB 281.20 ร้อยัละ	4.85
ช้ำาระดูอกเบ่�ยัทีุ่ก	3	เดูือนิ

25	ตัุลาคม	2566 อายัุ	1	ปี	18	วันิ	กำาหนิดูไถึ�ถึอนิ	
12	พฤศจิกายันิ	2567

BBB-	By	TRIS

1.6 นโยบัายการจำ่ายเงินปันผล
บริิษััทฯ ม่นโยบายจ�ายเงินปันผลให้แก�ผู้ถู่อิห่้นในอิัตั้ริาไม�น้อิยกวิ�าริ้อิยละ 40 ขึ้อิงกำไริส่ทธุิจากงบเฉพาะกิจการิภายหลังหักภาษั่
เงินได้นิติั้บ่คคล และเงินสำริอิงตั้�างๆ ท่กปริะเภทตั้ามท่�กำหนดไวิ้ในกฎหมายและขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทฯ อิย�างไริก็ตั้าม การิจ�าย
เงินปันผลดังกล�าวิอิาจม่การิเปล่�ยนแปลงได้ข้ึ้�นอิยู�กับควิามจำเป็น และควิามเหมาะสมอ่ิ�นๆ ตั้ามท่�คณะกริริมการิบริิษััทเห็นสมควิริ 
ทั�งน่� การิจ�ายเงินปันผลปริะจำปีจะตั้้อิงได้ริับอิน่มัตั้ิจากท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น เวิ้นแตั้�เป็นการิจ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาล ซึ่้�งคณะกริริมการิ
บริิษััทอิาจอิน่มัตั้ิให้จ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาลได้เป็นคริั�งคริาวิเม่�อิเห็นวิ�าบริิษััทฯ ม่กำไริพอิท่�จะทำเช่�นนั�นได้ และให้ริายงานการิ
จ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาลดังกล�าวิให้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นทริาบในคริาวิถูัดไป

ขึ้�อิม้ลก�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล

รายละเอ่ยดการจำ่ายเงินปันผล
งบัการเงินเฉพาะก่จำการ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กำาไร	(ขาดูทีุ่นิ)	สุที่ธุิ	เฉพาะกิจการ	(ล้านิบาที่) 225.97 309.23 308.33

จำานิวนิหุ้นิ	(ล้านิหุ้นิ) 1,146.45 1,149.16 1,149.16

อัตัรากำาไรสุที่ธุิตั�อหุ้นิ	(บาที่ตั�อหุ้นิ) 0.19 0.27 0.27

อัตัราเงินิปันิผลตั�อหุ้นิ	(บาที่ตั�อหุ้นิ) 0.08 0.08 0.11

อัตัราการจ�ายัเงินิปันิผลตั�อกำาไรสุที่ธุิ	(ร้อยัละ) 40.59 29.73 41.00

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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2.1 นโยบัายและแผนการบัริหารความเส่่�ยง
การิบริิหาริควิามเส่�ยงอิย�างม่ปริะสิทธุิผลเป็นสิ�งสำคัญ่อิย�างยิ�ง
ตั้�อิควิามยั�งย่นขึ้อิงอิงค์กริ บริิษััทฯ จ้งตั้ริะหนักและให้ควิาม
สำคัญ่อิย�างสูงกับการิวิิเคริาะห์ ตั้ิดตั้าม และบริิหาริจัดการิ
ควิามเส่�ยงท่�อิาจม่ผลกริะทบตั้�อิการิดำเนินธุ่ริกิจหริ่อิตั้�อิผู้ถู่อิห่้น 
และเพ่�อิให้การิดำเนินงานเป็นไปตั้ามกลย่ทธุ์ทางธุ่ริกิจ ซึ่้�งริวิม
ถู้งการิขึ้ยายไปยังตั้�างปริะเทศิ บริิษััทฯ จ้งได้พัฒนาแนวิทาง
การิบริิหาริจัดการิควิามเส่�ยงอิงค์กริตั้ามแนวิทางขึ้อิง The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO-ERM) ซ้ึ่�งเป็นมาตั้ริฐานสากลในเร่ิ�อิง
การิบริิหาริควิามเส่�ยง โดยถู่อิวิ�าการิบริิหาริควิามเส่�ยงเป็นอิงค์
ปริะกอิบท่�สำคัญ่ขึ้อิงท่กกริะบวินการิในการิดำเนินธุ่ริกิจและ
ตั้้อิงม่ควิามเช่่�อิมโยงกันท่กริะดับ และได้กำหนดนโยบายการิ
บริิหาริควิามเส่�ยง ทั�งน่�การิบริิหาริควิามเส่�ยง อิยู�ภายใตั้้การิ
บริิหาริจัดการิขึ้อิงผู้บริิหาริท่กริะดับและการิกำกับดูแลขึ้อิงคณะ
กริริมการิบริิหาริ เช่�น คณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยง (Risk 
Management Committee)

2.2 ปัจำจำัยความเส่่�ยงต่อการดำาเน่นธุรก่จำขั้อง
บัริษััที่

2.2.1 ควิ�มเส่�ยงต่อิก�ริดำ�เนินธ้ริกิจำขึ้อิงบริิษััทหริือิ
กล้่มบริิษััท
2.2.1.1	ความเส่�ยังดู้านิกลยัุที่ธุ์

1. ควิ�มเส่�ยงจำ�กทิศ์ท�งกลย้ทธ์ธ้ริกิจำ
นวิัตั้กริริมหริ่อิเทคโนโลย่ท่�ม่ควิามพัฒนาและก้าวิหน้าอิย�าง
ริวิดเริ็วิ อิาจส�งผลกริะทบตั้�อิการิดำเนินธุ่ริกิจในปัจจ่บัน และ
อินาคตั้ โดย บริิษััทฯ ได้กำหนดให้ม่การิทบทวินกลย่ทธุ์และ
ทิศิทางในการิดำเนินงานริะยะยาวิเป็นปริะจำ เพ่�อิให้กลย่ทธุ์
และแนวิทางในการิดำเนินธุ่ริกิจสอิดคล้อิงกับสถูานการิณ์ทาง
ธุ่ริกิจ และทิศิทางขึ้อิงสถูานการิณ์โลกท่�เปล่�ยนแปลงไป โดย
จะม่การิปริะช่่มริะดมควิามคิดเห็นขึ้อิงผู้บริิหาริริะดับสูง ริ�วิม
กับพนักงาน เพ่�อิทำให้มั�นใจวิ�าเงินลงท่นขึ้อิงบริิษััท จะเกิด
ปริะโยช่น์และม่ปริะสิทธุิภาพสูงส่ด 

2. ควิ�มเส่�ยงในก�ริจัำดห�บ้คล�กริท่�ม่ปริะสบก�ริณ์และ
เฉพั�ะท�ง
การิให้บริิการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหินจำเป็นตั้้อิงอิาศิัยเคริ่�อิงจักริ
และแริงงานในการิดำเนินการิ ซ้ึ่�งควิามพริ้อิมและควิามสมบูริณ์
ขึ้อิงเคร่ิ�อิงจักริและแริงงานเป็นส�วินสำคัญ่ในการิให้บริิการิท่�ม่
คณ่ภาพและตั้�อิเน่�อิง หากเคร่ิ�อิงจกัริ หร่ิอิแริงงานไม�เพย่งพอิตั้�อิ

การิให้บริิการิ ริวิมถู้งหากไม�สามาริถูจัดหาหร่ิอิพัฒนาบ่คลากริ
ท่�ม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่และปริะสบการิณ์ในตั้ำแหน�งงานท่�สำคัญ่ได้
ทัน อิาจส�งผลให้บริิษััทฯ ส�งมอิบงานตั้ามท่�สัญ่ญ่าจ้างกำหนด
ล�าช่้าและอิาจตั้้อิงเส่ยค�าปรัิบในกริณ่ดังกล�าวิ

อิย�างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักถู้งควิามเส่�ยงดังกล�าวิ จ้งได้
วิางแผนจัดหาและพัฒนาบ่คลากริท่�ม่ควิามริู้ควิามเช่่�ยวิช่าญ่
ให้สอิดคล้อิงกับแผนการิดำเนินงานได้ทัน ตั้ลอิดจนการิ
ปริับเปล่�ยนแผนการิดังกล�าวิอิย�างสม��าเสมอิให้เหมาะสมกับ
เหต่ั้การิณ์เฉพาะหน้าและการิดำเนินงานจริิงเพ่�อิให้บริิษััทฯ 
สามาริถูปริะมาณการิและควิบค่มปริิมาณการิส�งมอิบให้เป็นไป
ตั้ามท่�สัญ่ญ่าจัดจ้างกำหนด 

นอิกจากน่� ในด้านการิวิางแผนพัฒนาบ่คลากริและแริงงาน 
บริิษััทฯ ได้วิ�าจ้างท่�ปร้ิกษัาท่�ม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ด้านการิพัฒนา
บ่คลากริ มาอิอิกแบบและวิางแผนสำหรัิบการิจัดริะบบแผน 
Career Path และริะบบ Succession Nominee แผนการิ
พฒันาบค่ลากริในริะดับท่�สำคญั่ ริวิมถูง้แผนพัฒนาควิามริูค้วิาม
สามาริถูขึ้อิงบ่คลากริ เพ่�อิให้บ่คลากริเห็นการิเตั้ิบโตั้ในสาย
อิาช่พ่ริะหวิ�างทำงาน สามาริถูกำหนดเป้าหมายไดช้่ดัเจน มก่าริ
พัฒนาควิามริู้ควิามสามาริถูอิย�างตั้�อิเน่�อิง สามาริถูด้งศัิกยภาพ
ขึ้อิงตั้นเอิงมาใช่้ได้อิย�างม่ปริะสิทธิุผล และสามาริถูวิางแผน
พัฒนาขึ้่ดควิามสามาริถูขึ้อิงบ่คลากริในกล่�มงานท่�สำคัญ่ขึ้อิงบ
ริิษััทฯ เพ่�อิเตั้ร่ิยมควิามพริ้อิมท่�จะปฏิิบัตั้ิงานในตั้ำแหน�งงานท่�
สูงขึ้้�น หร่ิอิริอิงริับตั้ำแหน�งงานทดแทนตั้�อิไป 

3. ควิ�มเส่�ยงด��นชื�อิเส่ยงอิงค์กริ
ด้วิยควิามคาดหวัิงท่�หลากหลายขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยตั้�างๆ และ
ควิามก้าวิหน้าขึ้อิงเทคโนโลย่ในปัจจ่บัน ส�งผลให้การิส่�อิสาริ
เหตั้่การิณ์และปริะเด็นขึ้�าวิตั้�างๆ ริวิมถู้งขึ้้อิริ้อิงเริ่ยนท่�อิาจส�ง
ผลตั้�อิบริิษััทฯ แพริ�กริะจายไปได้อิย�างริวิดเริ็วิ ซึ่้�งบริิษััทฯ ม่
การิดำเนินการิตั้ิดตั้ามขึ้้อิมูล ขึ้�าวิสาริ อิย�างใกล้ช่ิด เพ่�อิสริ้าง
ควิามเขึ้้าใจท่�ถููกตั้้อิงและทันเวิลา และหากเป็นปริะเด็นท่�อิยู�ใน
การิควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััทฯ ก็พริ้อิมท่�จะพัฒนาการิดำเนิน
งานให้ด่ยิ�งขึ้้�นอิย�างทันการิณ์

4. ควิ�มเส่�ยงจำ�กก�ริพั่�งพั่งล้กค��ริ�ยใหญ่หริือิน�อิยริ�ย
บริิษััทฯ ปริะกอิบธุ่ริกิจเป็นผู้ให้บริิการิและผู้ดำเนินงานด้าน
การิทำเหม่อิงแริ� ซึ่้�งเป็นธุ่ริกิจท่�ม่กล่�มลูกค้าจำกัด ณ ปัจจ่บัน 
บริิษััทฯ ได้ให้บริิการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหิน เหม่อิงแม�เมาะ 
โคริงการิแม�เมาะ 8 และให้บริิการิขึ้่ด - ขึ้นดิน ขึ้่ดและคัดแยก 
และขึ้นถู�านลิกไนตั้์ท่� เม่อิงหงสา โคริงการิหงสา สาธุาริณริัฐ

2. การบัริหารจำัดการความเส่่�ยง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ปริะช่าธิุปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ และใหบ้ริกิาริก�อิสริา้งริะบบลำเลย่ง
สายพานท่� เม่อิงหงสา โคริงการิหงสา สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ย
ปริะช่าช่นลาวิเช่�นกัน

อิย�างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้พยายามหาแหล�งสัมปทานอิ่�นโดยการิ
เขึ้้าริ�วิมปริะมูลงานให้บริิการิทำเหม่อิงกับกล่�มลูกค้าริายอิ่�นทั�ง
ภายในและภายนอิกปริะเทศิ ซึ่้�งในช่�วิงหลายๆ ปีท่�ผ�านมา
บริิษััทฯ ได้ริับโคริงการิใหม�อิย�างสม�ำเสมอิ

บริิษััทฯ ม่ควิามตั้ั�งใจท่�จะสริ้างควิามมั�นคงและยั�งย่นให้กับผู้ถู่อิ
ห่้นตั้�อิไป โดยบริิษััทฯ ม่แผนการิขึ้ยายธุ่ริกิจการิลงท่นในการิ
ผลิตั้แริ�ดิบปริะเภทอิ่�นๆ เช่�น ด่บ่ก ทอิงคำ ริวิมถู้งกิจการิผลิตั้
ไฟฟ้าพลังงานทางเล่อิกในอินาคตั้ เป็นตั้้น ซึ่้�งแม้การิช่นะการิ
ปริะมูลขึ้อิงบริิษััทฯ จะยังไม�มากแตั้�ก็จะช่�วิยลดควิามเส่�ยงขึ้อิง
การิพ้�งพิงริายได้จากลูกค้าน้อิยริายท่�ม่อิยู� 

5. ควิ�มเส่�ยงจำ�กก�ริไม่ชนะก�ริปริะม้ลง�นโคริงก�ริ
เน่�อิงจากงานการิทำเหม่อิงแริ�เป็นโคริงการิขึ้นาดใหญ่�และม่
การิให้อิาย่สัมปทานการิทำเหม่อิงท่�ม่ริะยะเวิลานาน โดยปกติั้
ผู้วิ�าจ้างจะม่การิเปิดปริะมูลงานการิทำเหม่อิงแก�ผู้ริับเหมาท่�
สนใจ บริิษััทเป็นหน้�งในผู้ริับเหมาท่�ตั้้อิงเขึ้้าริ�วิมปริะมูลงาน
ใหม�อิยู�ตั้ลอิดเวิลา ซ้ึ่�งบริิษััทอิาจม่ควิามเส่�ยงในกริณ่ท่�อิาจไม�
ได้ริับเล่อิกจากผู้วิ�าจ้าง จ้งอิาจส�งผลกริะทบกับผลการิดำเนิน
งานขึ้อิงบริิษััทในอินาคตั้ 

สาเหตั้่ท่�บริิษััทไม�ช่นะการิปริะมูลงานท่�ผ�านมาในอิด่ตั้ อิาจ
เกิดจากริาคาท่�บริิษััทเสนอิปริะมูลตั้�อิผู้วิ�าจ้างสูงกวิ�าผู้เขึ้้าริ�วิม
ปริะมูลริายอิ่�นๆ ซึ่้�งริาคาปริะมูลมักเป็นหน้�งในค่ณสมบัตั้ิท่�
สำคัญ่ในการิได้ริับเล่อิกจากผู้วิ�าจ้าง อิย�างไริก็ตั้าม บริิษััทม่
ควิามเห็นวิ�าริาคาปริะมูลท่�เสนอิไปในแตั้�ละคริั�งเป็นริาคาท่�
เหมาะสม เพ่�อิท่�จะริักษัาอิัตั้ริาส�วินกำไริไวิ้อิยู�ในริะดับท่�เหมาะ
สม โดยคำน้งถู้งปริะโยช่น์สูงส่ดขึ้อิงผู้ถู่อิห่้นเป็นหลัก ถู้งแม้วิ�า
บริิษััทอิาจไม�ช่นะการิปริะมูลงานในบางครัิ�ง อิ่กทั�งบริิษััทเป็นผู้
เช่่�ยวิช่าญ่ในธุ่ริกิจมาอิย�างยาวินาน ม่บ่คลากริเฉพาะทาง และ
ม่เคริ่�อิงจักริท่�พริ้อิมสำหริับงานทางด้านเหม่อิงแริ�โดยเฉพาะ 

นอิกจากน่� ม่ผู้ปริะกอิบธุ่ริกิจท่�เก่�ยวิกับงานด้านการิทำเหม่อิง
แริ�อิยู�เพ่ยงไม�ก่�ริายในปัจจ่บัน ปริะกอิบกับธุ่ริกิจทางด้านการิ
ทำเหม่อิงแริ�เป็นธุ่ริกิจเฉพาะทางท่�ตั้้อิงอิาศิัยทั�ง ปริะสบการิณ์ 
ควิามริู้ ควิามสามาริถู และบ่คลากริเฉพาะทาง และยังเป็น
ธุ่ริกิจท่�ตั้้อิงอิาศิัยเงินลงท่นสูง บริิษััทจ้งคาดการิณ์วิ�าในริะยะ 3 
ปี ขึ้้างหน้าริะดับการิแขึ้�งขึ้ันขึ้อิงธุ่ริกิจน่�จะยังคงอิยู�ในริะดับเดิม

6. ควิ�มเส่�ยงจำ�กควิ�มผู้ดิพัล�ดในก�ริกำ�หนดริ�ค�ปริะม้ล
ง�น ซ่�งอิ�จำไม่สะท�อินต�นท้นและค่�ใช�จำ่�ยในก�ริดำ�เนินง�น 
และอิ�จำส่งผู้ลต่อิอิัตริ�กำ�ไริขึ้อิงบริิษััท
ริาคาปริะมูลเป็นหน้�งในหลักเกณฑ์ท่�ผู้วิ�าจ้างให้ควิามสำคัญ่

ในการิคัดเล่อิกผู้ริับเหมา ดังนั�นผู้เขึ้้าริ�วิมปริะมูลจ้งให้ควิาม
สำคัญ่ในการิเสนอิริาคาปริะมูลท่�ตั้�ำกวิ�าคู�แขึ้�งริายอ่ิ�นๆ เพ่�อิให้
ได้รัิบเล่อิก นอิกเหน่อิไปจากการิแขึ้�งขึ้ันกันทางด้านค่ณสมบัตั้ิ 
ปริะสบการิณ์ และควิามสามาริถู ซึ่้�งก�อินการิตั้อิบริับการิเขึ้้า
ริ�วิมปริะมูล บริิษััทจะวิิเคริาะห์ลักษัณะขึ้อิงงาน ปริะเมินตั้้นท่น
การิทำงาน ริะดับควิามยากขึ้อิงงาน ริวิมถู้งอ่ิปสริริคหน้างาน
ท่�บริิษััทอิาจจะตั้้อิงแก้ไขึ้ เพ่�อินำมาขึ้้อิมูลทั�งหมดมาปริะกอิบ
การิกำหนดริาคาปริะมูล ซึ่้�งบริิษััทอิาจม่ควิามเส่�ยงจากควิาม
ผิดพลาดในการิวิิเคริาะห์ เน่�อิงจากเป็นการิปริะเมินขึ้้อิมูลท่�คาด
การิณ์ได้ยาก และยังไม�เกิดขึ้้�นจริิง ส�งผลให้บริิษััทอิาจกำหนด
ริาคาปริะมูลตั้�ำกวิ�าริะดับท่�เหมาะสม ส�งผลให้ในกริณ่ท่�บริิษััท
ช่นะปริะมูลงานดังกล�าวิอิาจม่อิัตั้ริากำไริท่�ไม�ได้ตั้ามเป้าหมาย
และส�งผลกริะทบตั้�อิผลการิดำเนินงานในอินาคตั้

อิย�างไริก็ด่ บริิษััทยังเช่่�อิมั�นวิ�าควิามเส่�ยงดังกล�าวิอิยู�ในริะดับท่�
บริิษััทสามาริถูบริิหาริจัดการิได้ เน่�อิงจากบริิษััทม่ปริะสบการิณ์
สูงในธุ่ริกิจด้านการิทำเหม่อิงแริ�เป็นเวิลานาน เขึ้้าใจถู้งลักษัณะ
ขึ้อิงงาน สามาริถูปริะเมนิค�าใช่จ้�ายตั้�างๆ ท่�จะเกดิขึ้้�นไดอ้ิย�างถูกู
ตั้้อิง ริวิมถู้งม่บ่คลากริท่�ม่ปริะสบการิณ์ทำงานหน้างานมาก�อิน 
สามาริถูแกป้ญั่หาเฉพาะหนา้ท่�เกดิขึ้้�นไดโ้ดยเฉพาะกบัโคริงการิ
แม�เมาะ และโคริงการิหงสาท่�ผ�านมา ส�งผลให้บริิษััทสามาริถู
วิิเคริาะห์และกำหนดริาคาได้อิย�างเหมาะสม บริิษััทมั�นใจวิ�าใน
อินาคตั้หากโคริงการิแม�เมาะ โคริงการิหงสา หร่ิอิโคริงการิอิ่�นๆ 
ม่การิเปิดปริะมูลงานสำหริับพ่�นท่�การิทำเหม่อิง Phase ตั้�อิไป 
บริิษััทจะเป็นหน้�งในผู้เขึ้้าริ�วิมปริะมูลท่�ม่ริาคาเหมาะสมท่�ส่ด
 
7. ควิ�มเส่�ยงจำ�กนโยบ�ยภ�ครัิฐ
ปัจจ่บันภาคริัฐและหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขึ้้อิงได้ให้ควิามสำคัญ่กับ
การิดำเนนิธุร่ิกจิท่�มผ่ลกริะทบตั้�อิสภาวิะโลกริอ้ิน เช่�น การิปล�อิย
ก๊าซึ่เร่ิอินกริะจก ฝึ่่น และมลภาวิะทางอิากาศิอิย�างมาก ส�งผล
ให้บริิษััทฯ ซึ่้�งปริะกอิบธุ่ริกิจหลักเก่�ยวิกับเหม่อิงได้ริับผลกริะ
ทบมากกวิ�าแตั้�ก�อิน

อิย�างไริก็ตั้าม บริิษััทยังเช่่�อิมั�นวิ�าควิามเส่�ยงดังกล�าวิอิยู�ในริะดับ
ท่�บริิษััทสามาริถูบริิหาริจัดการิได้เน่�อิงจากท่�ผ�านมาบริิษััทฯ 
ได้ตั้ริะหนักสิ�งเหล�าน่�มาโดยตั้ลอิดจ้งได้ให้ควิามริ�วิมม่อิ ช่�วิย
เหล่อิ และสนันสน่นภาคริัฐในส�วินท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับสิ�งแวิดล้อิม
และช่่มอิย�างสม�ำเสมอิ ริวิมทั�งการิเขึ้้าริ�วิมโคริงการิตั้�างๆ ขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทยภายใตั้้กริอิบสริ้างควิามยั�งย่น
ทั�งในมติั้ดิา้นสิ�งแวิดล้อิม (Environment) สงัคม (Social) และ ธุริ
ริมาภบิาล (Governance) อิก่ทั�งยงัตั้ดิตั้ามและวิเิคริาะหน์โยบาย
ตั้�างๆ ขึ้อิงริัฐบาลหริ่อิหน�วิยงานท่�เก่�ยวิข้ึ้อิงท่�อิาจส�งผลกริะทบ
ตั้�อิบริิษััทฯ อิย�างตั้�อิเน่�อิง เพ่�อิให้สามาริถูวิางแผนริอิงริับการิ
เปล่�ยนแปลงจากการิกำกับ ดูแลขึ้อิงภาคริัฐได้อิย�างเหมาะสม

นอิกจากน่�ในช่�วิงหลายปีท่�ผ�านมา บริิษััทฯ ได้พยายามศิ้กษัา
และมแ่ผนการิขึ้ยายธุ่ริกิจไปในธุ่ริกิจพลังงานสะอิาดดว้ิยเช่�นกัน

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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2.2.1.2	ความเส่�ยังดู้านิปฏิิบัตัิการ

1. ควิ�มเส่�ยงจำ�กก�ริผู้ันผู้วินขึ้อิงต�นท้นก�ริผู้ลิตท่�สำ�คัญ
สัญ่ญ่าริับจ้างทั�งหมดขึ้อิงบริิษััทฯ จะเป็นในลักษัณะท่�ม่การิ
กำหนดริาคาตั้�อิหน�วิยท่�แน�นอิน หากตั้้นท่นการิผลิตั้สูงกวิ�าท่�
ปริะมาณการิไวิ้ บริิษััทฯ ตั้้อิงริับควิามเส่�ยงจากกำไริลดลงหร่ิอิ
อิาจขึ้าดท่น ซึ่้�งอิาจเป็นผลจาก (1) สภาพหน้างานการิผลิตั้ไม�
เป็นไปตั้ามท่�คาดการิณ์ไวิ้ เช่�น ชั่�นหินหนากวิ�าท่�ปริะเมินไวิ้ 
ทำให้ตั้้อิงใช่้วิัตั้ถู่ริะเบิดมากขึ้้�น หริ่อิ (2) ริาคาวัิตั้ถู่ดิบท่�เพิ�มสูง
ขึ้่�น เช่�น ค�าน��ามัน ซ้ึ่�งเคร่ิ�อิงจักริบางส�วินใช่้น��ามันในการิดำเนิน
งาน ค�าอิะไหล�เคร่ิ�อิงจักริ ค�าเหล็ก และค�าจา้งผูรั้ิบเหมา เปน็ตั้น้

ทั�งน่�สัญ่ญ่ารัิบจ้างส�วินใหญ่�ม่ขึ้้อิกำหนดเก่�ยวิกับสูตั้ริท่�ใช่้ในการิ
ปริบัริาคา เพ่�อิริอิงรัิบควิามผนัผวินขึ้อิงริาคาตั้น้ทน่การิผลิตั้ แตั้�
สูตั้ริดังกล�าวิอิาจไม�คริอิบคล่มริาคาท่�เพิ�มสูงขึ้้�นทั�งหมด ทำให้
บริิษััทฯ ยังตั้้อิงริับภาริะจากตั้้นท่นท่�เพิ�มขึ้้�นบางส�วิน
อิย�างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักถู้งปัญ่หาดังกล�าวิเสมอิมาจ้ง
ปริับวิิธุ่การิจัดการิโดย

1) ไดพ้จิาริณาสูตั้ริท่�ใช่ใ้นการิปรัิบริาคาสำหรัิบโคริงการิ
ใหม�เพ่�อิให้คริอิบคล่มควิามผันผวินขึ้อิงริาคาท่�คาด
จะสูงขึ้้�นในอินาคตั้มากท่�ส่ด 

2) จัดทำแผนงบปริะมาณเพ่�อิใช่้ในการิควิบค่มตั้้นท่น
การิผลิตั้ โดยแผนดังกล�าวิเป็นการิตั้กลงริ�วิมกัน
ริะหวิ�างฝึ่ายควิบค่มงบปริะมาณและฝึ่ายปฏิิบัตั้ิหน้า
งานซึ่้�งจะถููกอิน่มัตั้ิโดยฝึ่ายบริิหาริโดยตั้้นท่นการิ
ผลิตั้จะถููกนำมาพิจาริณาและสอิบทานผ�านแผนงบ
ปริะมาณอิย�างสม�ำเสมอิ 

3) เพิ�มการิปริะมูลงานจ้างเพ่�อิลดตั้้นท่น 
4) ลดการิจ้างผู้ ริับ เหมาช่�วิงหร่ิอิผู้ ริับจ้ างท่� ไม�ม่

ปริะสทิธุภิาพและดำเนินการิบริหิาริงานดว้ิยบค่ลากริ
ขึ้อิงบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

5) ในกริณ่ท่�ตั้้นท่นการิผลิตั้สูงขึ้้�นภายหลังบริิษััทฯ ช่นะ
การิปริะมูลแล้วิ บริิษััทฯ จะใช่้ควิามพยายามอิย�าง
เตั้็มท่�ในการิเจริจากับผู้วิ�าจ้างเพ่�อิลดผลกริะทบ โดย
อิยู�บนหลกัการิท่�ใหเ้กดิปริะโยช่นส์งูสด่กบัทั�งบริษิัทัฯ 
และผู้วิ�าจ้าง

6) บริิษััทฯ ได้เปล่�ยนวิิธุ่การิบริิหาริจัดการิริะบบคลัง
พสัดแ่ละจดัซ่ึ่�อิเปน็เชิ่งร่ิกมากขึ้้�น เพ่�อิควิบคม่ตั้น้ท่น
ขึ้อิงโคริงการิ

7) นอิกจากน่�กริณ่ท่�บริิษััทฯ ตั้้อิงซึ่่�อิอิะไหล�หริ่อิวิัตั้ถู่ดิบ
ท่�ม่ริาคาแพง บริิษััทฯ จะตั้�อิริอิงให้ผู้ค้าริับปริะกัน
อิาย่นานขึ้้�น

2. ควิ�มเส่�ยงจำ�กปริิม�ณก�ริดำ�เนินง�นขึุ้ดและขึ้นดินและ
ถื่�นหินตำ��กวิ่�เป้�หม�ยก�ริทำ�ง�นท่�วิ�งไวิ�
ก�อินเริิ�มดำเนินงานท่กโคริงการิ บริิษััทฯ จะวิางแผนการิดำเนิน
งานเป็นริายเด่อิน และวิางเป้าหมายปริิมาณดินหริ่อิถู�านหินท่�

จะสามาริถูขึ้่ดหร่ิอิขึ้นได้เพ่�อิใช่้ในการิติั้ดตั้ามปริิมาณขึ้่ดขึ้นจริิง 
อิย�างไริก็ด่ การิดำเนินงานอิาจไม�เป็นไปตั้ามแผน เน่�อิงจาก
สภาพเคริ่�อิงจกัริท่�มอ่ิายก่าริใช่ง้านมาก เคริ่�อิงจกัริเส่�อิมมากกวิ�า
ท่�คาดการิณ์ไวิ้ การิควิบค่มการิผลิตั้ ณ หน้างาน การิบริิหาริ
เคริ่�อิงจักริไม�เป็นไปตั้ามแผน หริ่อิปัจจัยภายนอิกอิ่�นๆ ท่�ไม�
สามาริถูควิบค่มได้ เช่�น สภาพอิากาศิ สภาพเหม่อิงเม่�อิขึ้่ด
จริิง ภัยพิบัตั้ิจากธุริริมช่าติั้ ริวิมถู้งการิทำงานท่�ล�าช่้าหริ่อิผิด
พลาดขึ้อิงผู้ริับเหมาริายอิ่�นๆ ท่�อิยู�ในพ่�นท่�การิทำงานเด่ยวิกับ
บริิษััทหริ่อิม่กริะบวินการิทำงานซ้ึ่�งส�งผลกริะทบตั้�อิเน่�อิงมาถู้ง
การิผลิตั้ขึ้อิงบริิษััท

ทั�งน่� หากบริิษััทฯ ไม�สามาริถูดำเนินงานให้เสริ็จตั้ามกำหนด
เวิลาในสัญ่ญ่า บริิษััทฯ จะตั้้อิงช่ดใช่้ค�าเส่ยหายจากการิผิด
สัญ่ญ่า ซึ่้�งปกตั้ิอิยู�ท่�อิัตั้ริาริ้อิยละ 0.1 ขึ้อิงมูลค�างานท่�คงค้าง
อิยู� นบัจากวินัท่�สิ�นสด่สญั่ญ่าจนถูง้วินัท่�บริษัิัทฯ ทำงานเสริจ็หริอ่ิ
แก้ไขึ้งานให้สมบูริณ์ ซ้ึ่�งท่�ผ�านมาบริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักถู้งปัญ่หา
ดังกล�าวิและได้กำหนดให้ม่มาตั้ริการิในการิลดควิามคลาด
เคล่�อินริะหวิ�างปริิมาณงานจริิงและปริิมาณงานตั้ามแผน 
โดยวิิเคริาะห์ควิามสามาริถูในการิผลิตั้จริิงขึ้อิงเคริ่�อิงจักริให้
สอิดคล้อิงกับหน้างานจริิง อิอิกแบบริะบบการิทำงานท่�ย่ดหย่�น
ให้ริอิงรัิบกับสถูานการิณ์ตั้�างๆ วิางแผนการิดำเนินงานท่�หน้า
งานอิย�างริอิบคอิบ ดำเนินการิบำร่ิงริักษัาทางวิิ�ง Haul Road 
ในบ�อิเหม่อิงทำให้ลดปัญ่หา อ่ิปสริริคในช่�วิงหน้าฝึน นอิกจาก
น่�บริิษััทฯ ได้กำหนดให้ม่การิตั้ิดตั้ามผลการิปฏิิบัตั้ิงานโดยท่ม
วิศิิวิกริและผูป้ฏิบัิตั้งิานท่�มค่วิามช่ำนาญ่ ริวิมถูง้ในช่�วิงริะหวิ�างปี 
2562 – 2565 บริิษััทฯ ได้ตัั้ดสินใจจัดโคริงสริ้างการิบริิหาริหน้า
งานใหม� ริวิมทั�งพัฒนาริะบบ CCR (ริะบบควิบค่มและตั้ิดตั้าม
กริะบวินการิ ผลิตั้แบบ Real time) ท่�ม่อิยู�เดิมให้ม่ปริะสิทธุิภาพ
มากขึ้้�น ซ้ึ่�งสามาริถูทำให้เห็นถู้งปัญ่หาการิดำเนินงานท่�เกิดข้ึ้�น
และสามาริถูแก้ไขึ้ได้ทันท�วิงท่อิย�างเป็นริะบบ และกำหนดให้ม่
การิปริะช่่มเพ่�อิตั้ิดตั้ามผลการิปฏิิบัตั้ิงานอิย�างสม�ำเสมอิ และ
ปริะเมนิสถูานการิณท์่�อิาจมผ่ลกริะทบตั้�อิการิทำงานขึ้อิงบริษัิัทฯ 
เพ่�อิหาร่ิอิกับผู้วิ�าจ้าง 

อิย�างไริกด็บ่ริษัิัทฯ ไม�เคยทำงานล�าช่า้กวิ�าแผนอิย�างมน่ยัสำคญั่
และไม�เคยถููกปริับจากการิดำเนินงานท่�ล�าช่้า 

3. ควิ�มเส่�ยงจำ�กก�ริจัำดห�เคริื�อิงจัำกริและแริงง�นให�เพัียง
พัอิและเต็มปริะสิทธิภ�พั
การิให้บริิการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหินจำเป็นตั้้อิงอิาศิัยเคริ่�อิงจักริ
และแริงงานในการิดำเนินการิ ซ้ึ่�งควิามพริ้อิมและควิามสมบูริณ์
ขึ้อิงเคร่ิ�อิงจักริและแริงงานเป็นส�วินสำคัญ่ในการิให้บริิการิท่�ม่
ค่ณภาพและตั้�อิเน่�อิง หากเคริ่�อิงจักริหริ่อิแริงงานไม�เพ่ยงพอิตั้�อิ
การิให้บริิการิ ริวิมถู้งหากไม�สามาริถูจัดหาหร่ิอิพัฒนาบ่คลากริ
ท่�ม่ควิามเช่่�ยวิช่าญ่และปริะสบการิณ์ในตั้ำแหน�งงานท่�สำคัญ่ได้
ทัน อิาจส�งผลให้บริิษััทฯ ส�งมอิบงานล�าช่้ากวิ�าท่�กำหนดตั้าม
สัญ่ญ่า หร่ิอิทำงานโดยขึ้าดปริะสิทธุิภาพ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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อิย�างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้ตั้ริะหนักถู้งควิามเส่�ยงดังกล�าวิ จ้งได้
วิางแผนการิซึ่�อิมบำริ่งเคร่ิ�อิงจักริซ้ึ่�งเป็นแผนการิซึ่�อิมบำริ่งเชิ่ง
ป้อิงกันและเชิ่งบำร่ิงรัิกษัา ริวิมถู้งได้ม่การิจัดหาและพัฒนา
บ่คลากริท่�ม่ควิามริู้ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ให้สอิดคล้อิงกับแผนการิ
ดำเนินงานได้ทัน ตั้ลอิดจนการิปรัิบเปล่�ยนแผนการิดังกล�าวิ
อิย�างสม��าเสมอิให้เหมาะสมกับเหตั้่การิณ์เฉพาะหน้าและการิ
ดำเนินงานจริิงเพ่�อิให้บริิษััทฯ สามาริถูปริะมาณการิและควิบค่ม
ปริิมาณการิส�งมอิบให้เป็นไปตั้ามท่�สัญ่ญ่าจัดจ้างกำหนด 

4. ควิ�มเส่�ยงจำ�กภัยพั่บัติท�งธริริมช�ติ
ควิามเส่�ยงจากภัยพิบตัั้ทิางธุริริมช่าติั้ ถูอ่ิเปน็ควิามเส่�ยงท่�บริษิัทั
ใหค้วิามสำคญั่เปน็อิย�างมาก เน่�อิงจาก หากในปไีหนท่�มป่ริมิาณ
ฝึนมาก อิาจทำให้เกิดอิ่ปสริริคในการิดำเนินการิขึ้นส�งถู�านหิน
ในเหม่อิง ส�งผลให้บริิษััทอิาจม่ผลผลิตั้ท่�น้อิยลง และอิาจตั้้อิง
ม่ค�าใช่้จ�ายในการิบำริ่งริักษัาทางวิิ�งในเหม่อิง หริ่อิในกริณ่ท่�ม่
เหตั้่การิณ์แผ�นดินไหวิ หริ่อิ ดินสไลด์ ก็อิาจส�งผลให้ตั้้อิงหย่ด
การิดำเนนิงานเพ่�อิควิามปลอิดภยั ดงันั�น เพ่�อิปอ้ิงกนัควิามเส่�ยง
ดังกล�าวิ บริิษััทจ้งได้ตั้ิดตั้ามการิพยากริณ์ปริิมาณน�ำฝึน ม่การิ
ศิ้กษัาควิามเป็นไปได้ท่�เกิดแผ�นดินไหวิ ตั้ลอิดจนม่การิวิางแผน
การิทำงานในอิยู�ในพ่�นท่�ปลอิดภัย หร่ิอิไดรั้ิบผลกริะทบนอ้ิยท่�สด่ 
ทั�งน่� บริิษััทไม�ได้ม่การิทำปริะกันภัยในกริณ่ท่� ม่เหตั้่การิณ์อิันส�ง
ผลให้ตั้้อิงหย่ดการิดำเนินอิันเน่�อิงมาจากภัยพิบัตั้ิทางธุริริมช่าตั้ิ 
อิย�างไริก็ด่ เหต่ั้ภัยพบัิตั้ทิางธุริริมช่าติั้มโ่อิกาสเกดิขึ้้�นไดน้อ้ิย อิก่
ทั�งบริษิัทัเช่่�อิมั�นวิ�ามาตั้ริการิท่�บริษิัทัไดว้ิางไวิ ้สามาริถูรัิบมอ่ิกบั
ควิามเส่�ยงดังกล�าวิได้เป็นอิย�างด่

2.2.1.3	ความเส่�ยังดู้านิการเงินิ

1. ควิ�มเส่�ยงด��นสภ�พัคล่อิงและควิ�มส�ม�ริถืในก�ริ
ชำ�ริะหน่�
ธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ลักษัณะเป็นโคริงการิๆ และม่ Nature of 
business ท่�จะตั้้อิงลงท่นในเคริ่�อิงจักริอิ่ปกริณ์และการิเตั้ริ่ยม
งาน เป็นจำนวินเงินสูงมากในช่�วิง 2-3 ปีแริกขึ้อิงโคริงการิ 
(Capital Intensive Business) เน่�อิงจากโคริงการิเหมอ่ิงแม�เมาะ 
8 (มูลค�าโคริงการิ 22,871 ล้านบาท ช่�วิงปี 2559-2568) และ
โคริงการิเหม่อิงหงสา (มูลค�าโคริงการิสัญ่ญ่าแริก 11,742 ล้าน
บาท ช่�วิงปี 2558-2569) เป็นโคริงการิท่�ม่ขึ้นาดใหญ่�มาก และม่
การิใช่้เงินท่นภายในขึ้อิงบริิษััทไล�เล่�ยกันในช่�วิง 2-3 ปีแริกขึ้อิง
โคริงการิ หลังจากนั�นก็จะตั้้อิงใช่้เงิน maintenance ตั้ามริะยะ
เวิลาขึ้อิงเคร่ิ�อิงจักริเป็นช่�วิงๆ ไป จ้งส�งผลให้ม่สภาพคล�อิง
ค�อินขึ้้างตั้�ำ อิาจทำให้เกิดควิามกังวิลในเริ่�อิงควิามสามาริถูใน
การิช่ำริะหน่�ขึ้อิงบริิษััท 

ควิามเส่�ยงด้านน่�ไม�ได้กริะทบตั้�อิควิามสามาริถูในการิช่ำริะเงิน
ตั้น้ ดอิกเบ่�ยตั้ามสญั่ญ่าเงนิกูแ้ละห่น้กู ้สำหริบัเงนิกูจ้ากธุนาคาริ
พาณชิ่ย ์บริษิัทัไดม้ก่าริโอินสทิธุกิาริรัิบเงนิค�างานใหก้บัธุนาคาริ
แลว้ิ ธุนาคาริจะตั้ดัช่ำริะค�างวิดตั้ามกำหนด (การิช่ำริะหน่�จะเปน็ 

% ขึ้อิงริายได้ โดยตั้าริางการิผ�อินช่ำริะหน่�ขึ้อิงธุนาคาริพาณิช่ย์
ในแตั้�ละงวิดอิยู�ในริะดบัท่�เหมาะสม โดยไม�กริะทบกบัการิบริหิาริ
สภาพคล�อิงขึ้อิงบริิษััทแตั้�อิย�างใด)

ในส�วินขึ้อิงภาริะหน่�อ่ิ�นๆ ริวิมถู้งห่้นกู้ และค�าใช่้จ�ายตั้�างๆ ขึ้อิง
บริิษััท บริิษััทฯ ดำเนินมาตั้ริการิป้อิงกันในช่�วิงท่�ม่การิลงท่น
สูง ดังน่� 

1) การิตั้ดิตั้ามแผนการิลงทน่และควิบคม่แผนใช่จ้�ายเงนิ
อิย�างใกล้ช่ิด 

2) จัดทำและบริิหาริริะยะเวิลาการิช่ำริะเงิน ช่ำริะหน่� 
และการิริับเงินให้ม่ปริะสิทธุิภาพสูงส่ด 

3) การิขึ้ายเคร่ิ�อิงจักริท่�จะเสร็ิจสิ�นจากงานโคริงการิอ่ิ�นๆ 
ซึ่้�งไม�ม่ควิามจำเป็นตั้้อิงใช่้แล้วิ เน่�อิงจากบริิษััทฯ 
ใช่้เคริ่�อิงจักริค่ณภาพสูงและดูแลบำริ่งริักษัาตั้าม
มาตั้ริฐาน ดังนั�น จ้งยังเป็นท่�สนใจขึ้อิงผู้ปริะกอิบ
การิท่�ใช่้สินค้าม่อิสอิง 

4) ม่วิงเงิน Working Capital จากธุนาคาริพาณิช่ย์ท่�ยัง
ไม�ได้เบิกใช่้สำริอิงไวิ้ 

ท่�ผ�านมาจนถู้งสิ�นปี 2566 บริิษััทช่ำริะดอิกเบ่�ยและเงินตั้้นตั้ริง
ตั้ามกำหนดทั�งเงินกู้ขึ้อิงธุนาคาริพาณิช่ย์และขึ้อิงห่้นกู้ ตั้ั�งแตั้�
ปี 2562 บริิษััทได้ลงท่นในด้านเคริ่�อิงจักริหลักขึ้อิงโคริงการิ
แม�เมาะ 8 และโคริงการิหงสาเสร็ิจสิ�นแล้วิ ดังนั�นแนวิโน้มภาริะ
หน่�ในปีตั้�อิไปจะทะยอิยลดลงตั้ามลำดับ ยกเวิ้นได้งานใหม�เพิ�ม
เตั้ิมในอินาคตั้

2. ควิ�มเส่�ยงจำ�กก�ริผู้ิดเงื�อินไขึ้สัญญ�เงินก้�
ตั้ามท่�ในสัญ่ญ่าเงินกู้ท่�บริิษััทฯ ได้ตั้กลงกับธุนาคาริพาณิช่ย์
สำหริับโคริงการิท่�บริิษััทฯ ดำเนินงาน ม่การิริะบ่เง่�อินไขึ้วิ�าด้วิย
การิดำริงอิัตั้ริาส�วินทางการิเงิน เช่�น อิัตั้ริาส�วินหน่�สินท่�ม่ภาริะ
ดอิกเบ่�ยตั้�อิท่น อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิช่ำริะหน่� เป็นตั้้น 
สำหริับห่้นกู้ บริิษััทม่การิกำหนดเง่�อินไขึ้การิดำริงอิัตั้ริาส�วิน
ทางการิเงินขึ้อิงห่้นกู้เช่�นกัน จ้งม่ควิามเส่�ยงท่�อิาจไม�สามาริถู
ดำริงอัิตั้ริาส�วินทางการิเงินได้ หากบริิษััทฯ ม่สัดส�วินหน่�สินท่�
ม่ภาริะดอิกเบ่�ยเกินกวิ�าท่น หร่ิอิกำไริน้อิยเกินกวิ�าภาริะหน่�ใน
ช่�วิงเวิลาใดเวิลาหน้�ง 

 ในขึ้ณะท่� โคริงการิแม�เมาะ 8 และโคริงการิหงสา ธุนาคาริได้
กำหนดให้บริิษััทฯ ดำริงอิัตั้ริาส�วินทางการิเงินดังน่� 

• Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว้ิใน  
อิัตั้ริาไม�ตั้��ากวิ�า : 1.2:1 

• อิัตั้ริาส�วินหน่�สินท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ยตั้�อิกำไริก�อินค�า
ใช่้จ�ายดอิกเบ่�ย ภาษ่ั ค�าเส่�อิมริาคาและตั้ัดจำหน�าย 
(IBD/EBITDA) ไวิ้ในอิัตั้ริาไม�เกิน : 4:1 

• อิัตั้ริาส�วินหน่�สินท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ยตั้�อิท่นไวิ้ ใน
อิัตั้ริาส�วินไม�เกิน (IBD/Equity) : 2:1 
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และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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สำหริับห่้นกู้ขึ้อิงบริิษััท ม่การิกำหนดเง่�อินไขึ้การิดำริงอิัตั้ริาส�วินทางการิเงินตั้ามขึ้้อิกำหนดสิทธุิและริายละเอ่ิยดดังน่�

หุ้นกู้ SQ
มูลค่าหุ้นกู้ท่ี่�ออกและคงเหลือ

(ล้านบัาที่)
วันออกหุ้นกู้

เง่�อนไขั้การดำารงอัตราส่่วนที่างการเงิน 
ในขั้้อกำาหนดส่่ที่ธ่ขั้องหุ้นกู้

SQ24NB 281.20 25	ตัุลาคม	2566 ไม�ม่ข้อกำาหนิดูในิการดูำารงอัตัราส�วนิที่างการเงินิ

SQ25NB 400 28	เมษายันิ	2566 ไม�ม่ข้อกำาหนิดูในิการดูำารงอัตัราส�วนิที่างการเงินิ

SQ25NA 239.20 4	พฤศจิกายันิ	2565 IBD	to	Equity	:	3.5:	1	โดูยัคำานิวณจากงบการเงินิรวม
ประจำาปีนิั�นิๆ	ในิกรณ่ผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการผ�อนิผันิการดูำารง
อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	 
(IBD/E)	จากสถึาบันิการเงินิ	ให้ถึือว�าผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการ
ผ�อนิผันิการดูำารงอัตัราส�วนิตัามข้อกำาหนิดูสิที่ธุิ์นิ่�ดู้วยั

SQ256A 550.00 17	มิถึุนิายันิ	2565 ไม�ม่ข้อกำาหนิดูในิการดูำารงอัตัราส�วนิที่างการเงินิ

SQ24NA 300.00 12	พฤศจิกายันิ	2564 IBD	to	Equity	:	3.5:	1	โดูยัคำานิวณจากงบการเงินิรวม
ประจำาปีนิั�นิๆ	ในิกรณ่ผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการผ�อนิผันิการดูำารง
อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ 
(IBD/E)	จากสถึาบันิการเงินิ	ให้ถึือว�าผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการ
ผ�อนิผันิการดูำารงอัตัราส�วนิตัามข้อกำาหนิดูสิที่ธุิ์นิ่�ดู้วยั

SQ246A 300.00 25	มิถึุนิายันิ	2564 IBD	to	Equity	:	3.5:	1	โดูยัคำานิวณจากงบการเงินิรวม
ประจำาปีนิั�นิๆ	ในิกรณ่ผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการผ�อนิผันิการดูำารง
อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	 
(IBD/E)	จากสถึาบันิการเงินิ	ให้ถึือว�าผู้ออกหุ้นิกู้ไดู้รับการ
ผ�อนิผันิการดูำารงอัตัราส�วนิตัามข้อกำาหนิดูสิที่ธุิ์นิ่�ดู้วยั

2.2.1.4	ความเส่�ยังดู้านิการปฏิิบัตัิตัามกฎระเบ่ยับ	 
ข้อบังคับ	และกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้อง

1. ควิ�มเส่�ยงเริื�อิงผู้ลกริะทบต่อิสิ�งแวิดล�อิม
ตั้ามนโยบายและแผนการิดำเนินงานเก่�ยวิกับธุ่ริกิจเหม่อิงขึ้อิง 
กฟผ. ริะบ่ให้ “ผู้รัิบจ้างตั้้อิงปฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริการิป้อิงกันและ
แก้ไขึ้ผลกริะทบสิ�งแวิดล้อิมและมาตั้ริการิติั้ดตั้ามตั้ริวิจสอิบ
ผลกริะทบสิ�งแวิดล้อิม ตั้ามริายงานการิวิิเคริาะห์ผลกริะทบสิ�ง
แวิดล้อิม (EIA) ริวิมถู้งเง่�อินไขึ้หริ่อิขึ้้อิกำหนดท่�ส�วินริาช่การิ
กำหนดหริ่อิกำหนดเพิ�มเติั้ม เช่�น เง่�อินไขึ้หนังส่อิแนบท้าย
อิน่ญ่าตั้ เง่�อินไขึ้ในการิอิอิกปริะทานบัตั้ริ และมาตั้ริการิป้อิงกัน
ตั้ามแผนผังโคริงการิทำเหม่อิงแริ� เป็นตั้้น ดังนั�นสัญ่ญ่าจัดจ้าง
ท่�บริิษััทฯ เขึ้้าทำโดยตั้ริงกับ กฟผ. สำหริับโคริงการิ 8 และกับ
บริิษััท หงสาพาวิเวิอิริ์ จำกัด (HPC) ได้ใช่้มาตั้ริการิควิบค่มสิ�ง
แวิดล้อิมเขึ้้มงวิดเช่�นเด่ยวิกับท่� กฟผ.และ HPC ทำไวิ้ นอิกจาก
น่�ได้กำหนดให้บริิษััทฯ ตั้้อิงปฏิิบัตั้ิตั้ามเกณฑ์มาตั้ริฐานสิ�ง
แวิดล้อิม เช่�น การิฉ่ดพริมน��าท่�หน้างานดินก�อินการิข่ึ้ดในช่�วิง
แล้ง การิตั้ิดตั้ั�งริะบบฉ่ดพริมน��าหน้าริะบบเคริ่�อิงโม� เคริ่�อิงตั้ัก
และสายพาน เพ่�อิริักษัาค่ณภาพอิากาศิ ขึ้้อิกำหนดในการิเจาะ
ริรูิะเบิดเพ่�อิไม�ใหเ้กดิการิสั�นสะเทอ่ินท่�เกนิค�ามาตั้ริฐาน และการิ
จดัทำกอิงดนิใหอ้ิยู�ในสภาพท่�ลดการิพังทลายขึ้อิงดนิและลดการิ
ปนเป้�อินสู�แหล�งน��า เป็นตั้้น 

บริษิัทัฯ ไดด้ำเนนิการิตั้ามมาตั้ริฐานท่�ผูว้ิ�าจา้งและตั้ามมาตั้ริการิ
ป้อิงกันและแก้ไขึ้ผลกริะทบสิ�งแวิดล้อิมและมาตั้ริการิตั้ิดตั้าม

ตั้ริวิจสอิบผลกริะทบสิ�งแวิดล้อิม ตั้ามริายงานการิวิิเคริาะห์ผลก
ริะทบสิ�งแวิดล้อิม (EIA) ท่�กำหนดไวิ้อิย�างเคริ�งคริัดและม่การิ
ตั้ริวิจสอิบค�ามาตั้ริฐานอิย�างสม��าเสมอิ โดยการิดำเนินงานขึ้อิ
งบริิษััทฯ จะเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิเปิดหน้าดิน ขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหิน
เท�านั�น ซึ่้�งไม�ได้เก่�ยวิขึ้้อิงกับกริะบวินการิหลักขึ้อิงการิผลิตั้
ไฟฟา้ เช่�น กริะบวินการิเผาไหม ้กริะบวินการิกำจดัซึ่ากเช่่�อิเพลงิ  
เป็นตั้้น นอิกจากน่� พ่�นท่�ดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ ถููกจัดสริริให้
เปิดพ่�นท่�เปิดกวิ้างและห�างไกลจากแหล�งช่่มช่น ดังนั�น บริิษััทฯ 
จง้มค่วิามเส่�ยงนอ้ิยมากทั�งในเริ่�อิงผลกริะทบตั้�อิสิ�งแวิดลอ้ิมและ
ผลกริะทบตั้�อิช่่มช่นริอิบขึ้้าง 

อิก่ทั�งท่�ผ�านมาบริษิัทัฯ ไดเ้ขึ้า้ริ�วิมกับ กฟผ. อิงคก์ริปกคริอิงส�วิน
ท้อิงถูิ�น และหน�วิยริาช่การิ ในโคริงการิเพ่�อิช่่มช่นในบริิเวิณริอิบ
เหม่อิงแม�เมาะเพ่�อิส่�อิสาริ ศิ้กษัาปัญ่หาเริ่�อิงสิ�งแวิดล้อิม (หาก
ม่) ทำควิามเขึ้้าใจ และสริ้างควิามสัมพันธุ์ท่�ด่กับช่่มช่น ริวิม
ถู้งการิทำ CSR เก่�ยวิกับสิ�งแวิดล้อิมและช่่มช่นอิย�างสม�ำเสมอิ

นอิกจากน่�ปี 2566 บริิษััทฯ อิยู�ริะหวิ�างเตั้ร่ิยมควิามพริ้อิมเพ่�อิ
เขึ้า้ริะบบ ISO 14001:2015 ซ้ึ่�งเปน็มาตั้ริฐานสากลสำหริบัริะบบ
การิบริิหาริจัดการิสิ�งแวิดล้อิมขึ้อิงอิงค์กริ เพ่�อิเพิ�มสมริริถูนะสิ�ง
แวิดล้อิมภายในอิงค์กริ และเพ่�อิควิามยั�งย่นด้านสิ�งแวิดล้อิม

2.2.2 ควิ�มเส่�ยงต่อิก�ริลงท้นขึ้อิงผู้้�ถืือิหลักทริัพัย์
ริาคาห่้นขึ้อิงบริิษััทฯ อิาจม่ควิามผันผวิน อิันส่บเน่�อิงจากปัจจัย
ตั้�างๆ ซ้ึ่�งอิยู�นอิกเหน่อิจากการิควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ เช่�น

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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• ควิามผนัผวินขึ้อิงผลการิดำเนนิการิขึ้อิงบริษิัทัฯ จาก
สภาพแวิดล้อิมทางธุริริมช่าตั้ิท่�ไม�สามาริถูควิบค่ม
ได้ ริวิมถู้งภาวิะโริคริะบาด เช่�น การิริะบาดขึ้อิง 
COVID-19

• สภาวิะขึ้อิงตั้ลาดท่นในตั้ลาดหลักทรัิพย์โดยทั�วิไป
ในวิงกวิ้าง

• ทัศินคตั้ิตั้�อิโอิกาสในการิปริะกอิบกิจการิและใน
อิ่ตั้สาหกริริมโดยทั�วิไป

• ผลตั้�างริะหวิ�างผลการิดำเนินงานท่�แท้จริิง กับผล 
การิดำเนินงานท่�ผู้ลงท่นและนักวิิเคริาะห์คาดการิณ์
ไวิ้

• สภาพคล�อิงในห่้นขึ้อิง บริิษััทฯ ท่�ซึ่่�อิขึ้ายใน
ตั้ลาดหลักทริัพย์

• กา ริ เ ปล่� ย นแปลงพฤตั้ิ ก า ริณ์ อิั น กริ ะทบตั้� อิ
อ่ิตั้สาหกริริมการิเงิน สภาพทั�วิไปขึ้อิงเศิริษัฐกิจ 
สภาวิะตั้ลาดห่้น และเหตั้่การิณ์หร่ิอิปัจจัยอ่ิ�นๆ

• กฎริะเบ่ยบอิันริัดก่มหริ่อิขึ้้อิจำกัดในอิ่ตั้สาหกริริมขึ้อิ
งบริษัิัทฯ ซ้ึ่�งกำหนดโดยหน�วิยงานภาครัิฐท่�เก่�ยวิขึ้อ้ิง 
ริวิมถู้งการิปริับปริ่งและเปล่�ยนแปลงทางกฎหมาย
และกฎริะเบ่ยบตั้�างๆ 

• การิเปล่�ยนแปลงมาตั้ริการิทางภาษ่ัขึ้อิงริัฐบาล
• การิเปล่�ยนแปลงในนโยบายการิดำเนินงานขึ้อิง

บริิษััทคู�แขึ้�งในอ่ิตั้สาหกริริมเด่ยวิกัน
• การิเปล่�ยนแปลงวิธิุก่าริปริะเมินมลูค�าตั้ลาดและริาคา

ห่้นขึ้อิงบริิษััทจดทะเบ่ยนท่�ปริะกอิบกิจการิทำนอิง
เด่ยวิกันกับบริิษััทฯ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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3. การขั้ับัเคลื�อนธุรก่จำเพ่�อความยั�งยืน

3.1 นโยบัายและเป้าหมายการจัำดการด้านความ
ยั�งยืน
บริิษััทฯ ตั้ริะหนักและให้ควิามสำคัญ่ด้วิยควิามม่�งมั�นดำเนิน
ธุ่ริกิจบนพ่�นฐานขึ้อิงการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ โดยม่เป้าหมาย
สูงส่ด ค่อิ ควิามยั�งย่นขึ้อิงอิงค์กริ อิันก�อิให้เกิดค่ณค�าริ�วิมด้าน
เศิริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวิดล้อิมตั้ลอิดห�วิงโซึ่�ธุ่ริกิจ เพ่�อิยก
ริะดับการิพัฒนาอิย�างยั�งย่น ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้กำหนดนโยบาย
และแนวิปฏิิบัตั้ิด้านควิามยั�งย่น (สามาริถูดูริายละเอิ่ยดเพิ�มเตั้ิม
ท่�เวิ็บไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ www.sahakol.com ภายใตั้้หัวิขึ้้อิ การิ
กำกับดูแลกิจการิท่�ด่) 

ทั�งน่�บริิษััทฯ ม่�งมั�นในการิดำเนินด้วิยควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิผลก
ริะทบในด้านตั้�างๆ ท่�เกิดขึ้้�นจากการิปริะกอิบกิจการิขึ้อิงอิงค์กริ 
โดยย้ดหลักการิดำเนินธุ่ริกิจท่�โปริ�งใส ตั้ริวิจสอิบได้ ม่จริิยธุริริม 
เคาริพตั้�อิหลักสิทธิุมน่ษัยช่นและผลปริะโยช่น์ขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้
เส่ย นอิกจากน่� บริิษััทฯ ได้กำหนดกริอิบแนวิทางการิพัฒนา
อิย�างยั�งย่น เพ่�อิตั้อิบสนอิงควิามคาดหวิังขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ย
ภายใตั้้มิตั้ิสิ�งแวิดล้อิม สังคม บริริษััทภิบาลและเศิริษัฐกิจ หร่ิอิ
ท่�เริ่ยกวิ�าESG (Environment, Social, and Governance and 
Economic) 

นโยบ�ยก�ริจำัดก�ริด��นควิ�มยั�งยืน 
บริิษััทฯ เห็นควิามสำคัญ่ในการิพัฒนาและขึ้ับเคล่�อิน ม่�งมั�น
ดำเนินธุ่ริกิจบนพ่�นฐานการิพัฒนาอิย�างยั�งย่น เพ่�อิสริ้างค่ณค�า
ริ�วิมกับผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กฝึ่าย ด้วิยนโยบายและการิปฏิิบัตั้ิตั้าม
หลักการิสำคัญ่ 4 ด้าน ค่อิ

ด้านการกำกับด่แลกิจ้การที่่�ด่ ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่ขึ้อิงการิ
กำกับดูแลกิจการิท่�ด ่โดยยด้หลักคณ่ธุริริมจริิยธุริริมเปน็แนวิทาง

ในการิปริะกอิบธุ่ริกิจและวิางนโยบายตั้�างๆ เพ่�อิให้การิปฏิิบัตั้ิ
หน้าท่�เป็นไปได้ด้วิยควิามรัิบผิดช่อิบ ริะมัดริะวัิง และซ่ึ่�อิสัตั้ย์
ส่จริิตั้ อิันจะส�งผลให้กิจการิสามาริถูเจริิญ่ก้าวิหน้าไปอิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ โดยได้กำหนดไวิ้เป็นนโยบายการิปฏิิบัตั้ิตั้ามหลัก
การิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่และบังคับใช่้อิย�างตั้�อิเน่�อิง

ด้านเศรษฐกิจ้ ม่�งมั�นดำเนินธุ่ริกิจภายใตั้้การิกำกับดูแลกิจการิท่�
ด ่โปริ�งใส ตั้ริวิจสอิบไดม้ค่วิามริบัผดิช่อิบในการิปริะกอิบกจิการิ 
บริิหาริควิามเส่�ยงในริะดับท่�เหมาะสม เพ่�อิสริ้างสมด่ลขึ้อิงผล
ตั้อิบแทนหร่ิอิกำไริ และคำน้งถู้งการิแบ�งปันผลตั้อิบแทนไปสู�ผู้
มส่�วินไดเ้สย่ทก่กล่�ม พริอ้ิมปลูกฝึงัจิตั้สำนก้ใหพ้นักงานทก่คนม่
ส�วินริ�วิมในการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้และคอิริ์รัิปช่ัน ซึ่้�งเป็นริากฐาน
สำคัญ่ท่�จะทำให้การิดำเนินธุ่ริกิจเติั้บโตั้อิย�างยั�งย่น

ด้านส่ังคัม ให้ควิามสำคัญ่กับการิพัฒนาบ่คลากริ สังคมภายใน
อิงค์กริ ริวิมถู้งบ่คลากริภายนอิก ช่่มช่น และสังคมและเป็นส�วิน
หน้�งขึ้อิงการิสริ้างสริริค์สังคมท่�ด่ เร่ิยนรูิ้ท่�จะพัฒนาและอิยู�ริ�วิม
กันกับช่่มช่นโดยกิจกริริมสานสัมพันธุ์ผ�านคณะทำงานด้านการิ
พัฒนาอิย�างยั�งย่น เพ่�อิสริ้างให้เกิดควิามเขึ้้าใจ และให้มั�นใจ
วิ�าการิดำเนินกิจกริริมทางธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท จะไม�เกิดผลกริะทบ
หร่ิอิก�อิให้เกิดควิามเด่อิดริ้อินตั้�อิวิิถู่ช่่วิิตั้ปกตั้ิขึ้อิงบ่คคล ช่่มช่น 
และสังคมโดยริอิบ

ดา้นส่ิ�งแวดลอ้ม ตั้ริะหนกัและใหค้วิามสำคญั่ในการิดำเนนิธุร่ิกจิ
ท่�เป็นมิตั้ริตั้�อิสิ�งแวิดล้อิม ใช่้ทริัพยากริธุริริมช่าตั้ิอิย�างค่้มค�า
บนพ่�นฐานขึ้อิงการิอิน่ริักษั์พลังงาน แสดงควิามริับผิดช่อิบใน
การิช่�วิยลดการิปล�อิยก๊าซึ่เร่ิอินกริะจก และปลูกฝึังพลังงานท่ก
ริะดับให้ปกป้อิงริักษัาทริัพยากริธุริริมช่าตั้ิ และสิ�งแวิดล้อิมเพ่�อิ
ให้ยั�งย่นถู้งคนริ่�นตั้�อิไป

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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เป้�หม�ยก�ริจำัดก�ริด��นควิ�มยั�งยืน
บริิษััทฯ ม่�งมั�นในการิดำเนินงานเพ่�อิให้บริริล่ตั้ามเป้าหมายการิพัฒนาเพ่�อิควิามยั�งย่นตั้ามแผนกลย่ทธุ์ท่�กำหนดไวิ้ โดยสริ่ปผลการิ
ดำเนินงานในปี 2566 ดังน่�

ด��นเศ์ริษัฐกิจำและ
ธริริมม�ภิบ�ล

กิารทัุจริตคอร์รัป้ชัุน์ภายใน์บริษััทั

เป้�หม�ย : 
ไม�เกิดูการทีุ่จริตัคอร์รัปช้ันิ

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ไม�พบการทีุ่จริตัคอร์รัปช้ันิ

กิารป้ฏิิบัติตามกิฎหมาย เศรษัฐกิิจ
สัังคมและสิั�งแวิดำล้อม

เป้�หม�ย : 
ไม�พบการกระที่ำาผิดูกฎหมายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ไม�พบการกระที่ำาผิดูกฎหมายั

พัน์ักิงาน์ทัุกิระดัำบไดำ้รับกิารสั่�อสัาร
น์โยบายและแน์วิป้ฏิิบัติดำ้าน์กิารต�อ
ต้าน์กิารทัุจริตคอร์รัป้ชุัน์

เป้�หม�ย : 
100%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
100%

กิารป้ระเมิน์ควิามพัึงพัอใจใน์กิารสั�งมอบ 
ผลงาน์และบริกิารท่ั�ม่คุณภาพั

ข้้อร้องเรียน์ดำ้าน์จรรยาบรรณ
ใน์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ

เป้�หม�ย : 

 มากกว�า	85%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
91%

เป้�หม�ย : 
ข้อร้องเรียันิ	0

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ข้อร้องเรียันิ	0

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ด��นสังคม

ด��นควิ�ม
ปลอิดภัยและ
อิ�ช่วิอิน�มัย

กิารฝ่ึกิอบรมข้องพันั์กิงาน์

เป้�หม�ย : 
เฉล่�ยั	12	ช้ั�วโมง/คนิ/ปี

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
26.92	ช้ั�วโมง/ปี

อัตรากิารบาดำเจ็บถึ่งข้ั�น์หยุดำงาน์
เกิิน์ 3 วิัน์

เป้�หม�ย : 
0	รายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
0 รายั

กิารละเมิดำสิัทัธิมน์ุษัยชุน์

เป้�หม�ย : 
0	รายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
0 รายั

กิารใชุ้แรงงาน์บังคับ

เป้�หม�ย : 
0	รายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
0 รายั

กิารป้ระเมิน์ควิามพัึงพัอใจข้องพันั์กิงาน์

เหตุกิารณ์กิารเกิิดำอุบัติเหตุ  
เท่ัยบกิับป้ีฐาน์ 2565

กิารใชุ้แรงงาน์เดำ็กิ

ข้้อร้องเรียน์ดำ้าน์สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
78.40%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
0 รายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ข้อร้องเรียันิ	0 รายั

เป้�หม�ย : 

 มากกว�า	70%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ลดูไดู้	38%

เป้�หม�ย : 

 ลดูลงอยั�างนิ้อยั	5% 

เป้�หม�ย : 
0	รายั

เป้�หม�ย : 
ข้อร้องเรียันิ	0	รายั

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ด��นก�ริ 
เชื�อิมโยงช้มชน

ด��น 
สิ�งแวิดล�อิม

อัตรากิารใชุ้พัลังงาน์ใน์บริษััทัฯ 
(สัำาน์ักิงาน์ใหญ�)  
เท่ัยบกิับป้ีฐาน์ 2565

กิารจัดำกิารคุณภาพัอากิาศและมลพัิษัทัางอากิาศ
ข้้อร้องเรียน์ดำ้าน์สิั�งแวิดำล้อมจากิผู้ม่สั�วิน์ไดำ้เส่ัยภายน์อกิ

เป้�หม�ย : 

 ลดูลงอยั�างนิ้อยั	2%

เป้�หม�ย : 
อยูั�ในิเกณฑ์์ที่่�กฎหมายักำาหนิดู

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ลดูไดู้	6%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ปฏิิบัตัิงานิตัามกฎหมายั
กำาหนิดู	100%

เป้�หม�ย : 
ข้อร้องเรียันิ	0	รายั

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ข้อร้องเรียันิ	0	รายั

อัตรากิารใชุ้น์ำ�าใน์บริษััทัฯ  
(สัำาน์ักิงาน์ใหญ�)  
เท่ัยบกิับป้ีฐาน์ 2565

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
ลดูไดู้	8%

เป้�หม�ย : 

 ลดูลงอยั�างนิ้อยั	2% 

กิารเข้้าร�วิมกิิจกิรรมทัางสัังคมใน์ชุุมชุน์/ทั้องถ่ิ�น์

ป้ฏิิบัติตามกิฎหมายเศรษัฐกิิจสัังคมและสิั�งแวิดำล้อม

เป้�หม�ย : 
5 โครงการ

เป้�หม�ย : 
100%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
> 5	โครงการ

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
100%

งบป้ระมาณทั่�ใชุ้ใน์กิารสันั์บสันุ์น์และ
พััฒน์าชุุมชุน์

เป้�หม�ย : 
500,000	บาที่/ปี

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
1,00,000	บาที่/ปี

กิิจกิรรมบริจาคทัรัพัย์ สิั�งข้อง  
เพั่�อกิารกุิศล

เป้�หม�ย : 
5	กิจกรรม

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�น :  
> 5	กิจกรรม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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3.2 การจำัดการผลกระที่บัต่อผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่าขั้องธุรก่จำ 
ห่วิงโซ่ค้ณค่�ขึ้อิงธ้ริกิจำขึ้อิงบริิษััท 
บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิบริิหาริจัดการิในห�วิงโซึ่�ค่ณค�า ตั้ั�งแตั้�คู�ค้า กริะบวินการิผลิตั้ไปจนถู้งการิส�งมอิบงานตั้�อิลูกค้า โดย
ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่ขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้ส�วินเส่ยในท่กกล่�ม ริวิมถู้งการิกำหนดช่�อิงทางในการิได้ริับขึ้้อิมูลและวิางแผนควิามถู่�ในการิ
ดำเนินงานเพ่�อินำไปสู�การิกำหนดแนวิทางดำเนินงานท่�เหมาะสมสำหริับผู้ม่ส�วินได้เส่ยแตั้�ละกล่�ม ภายใตั้้แนวิปฏิิบัตั้ิการิบริิหาริ
จัดการิห�วิงโซึ่�ค่ณค�าขึ้อิงธุ่ริกิจเป็นไปอิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ 

Value Chain : Sahakol Equipment (SQ)
กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

คู�ค�า

เทคโนโลยี การหาแหล�งเง�นทุน สิ�งแวดล�อมชุมชนทรัพยากรบุคคล

กระบวนการผลิต ลูกค�า

การจัดหาเคร�่องจักร/
การบร�หารป�จจัยการผลิต  

จัดซื้อจัดจ�างอย�างเป�นธรรม บร�หารสินค�าคงคลังให�พอดี
และเพ�ยงพอต�อการใช�งาน

กระบวนการทำงานที่
คำนึงถึงสิ�งแวดล�อม

มาตรฐานการทำงาน / 
ตรงต�อเวลา

ใช�ทรัพยากรให�มี
ประโยชน�สูงสุด

การบร�หารจัดการเก็บวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ส�งมอบงานให�ลูกค�า การจัดการของเสีย

• การจัดหาเคร�่องจักร
 ขนาดใหญ� (รถข�ด - 
 รถบรรทุก)
• การจัดหาระบบสายพาน
• การจัดหา Spare part
 สำหรับงานซ�อมบำรุง
• การจัดหาวัสดสิ�นเปลือง 
 เช�น น้ำมัน น้ำมันหล�อลื่น

• การบร�หารจัดการ
 คลังสินค�า อ�ปกรณ� 
 เคร�่องจักร
• การบร�หารคลังสินค�า
 วัสดุสิ�นเปลือง

• การคำเนินงานให�ได�
 มาตรฐาน สิ�งแวดล�อม
 ที่ผู�ว�าจ�างกำหนด
• การจัดการป�ญหา
 ฝุ�นละออง
• การจัดการใช�น้ำ 
 คุณภาพของน้ำ
• การจัดการขยะ
• การลดการใช�พลังงาน
• การจัดการด�านเสียง

• การส�งมอบงาน
 ตรงเวลา
• การส�งมอบงาน
 อย�างมีคุณภาพ
• รักษาความพอใจ
 ของลูกค�า

• การจัดการขยะที่
 สามารถ Recycle 
 เช�น แก�ว กระดาษ 
 เศษโลหะ
• การจัดการ
 ขยะอันตราย

ก�ริวิิเคริ�ะห์ผู้้�ม่ส่วินได�เส่ยในห่วิงโซ่ค้ณค่�ขึ้อิงธ้ริกิจำ
บริิษััทฯ ม่�งเน้นการิสริ้างการิม่ส�วินริ�วิมและให้ควิามสำคัญ่กับ 
ผู้ม่ส�วินได้ส่ยในท่กกล่�ม ให้ควิามสำคัญ่กับควิามคาดหวิังและ
การิตั้อิบสนอิงขึ้อิงบริษิัทัตั้�อิควิามคาดหวิงัขึ้อิงผูม้ส่�วินไดเ้สย่ใน
ท่กกล่�ม โดยม่ริูปแบบการิดำเนินงานตั้�อิกล่�มตั้�างๆ ดังน่�

การดูำาเนิินิงานิกับผู้ม่ส�วนิไดู้เส่ยั
บริิษััทฯ ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่ขึ้อิงการิม่ส�วินริ�วิมขึ้อิงผู้
ม่ส�วินได้เส่ย โดยเช่่�อิมั�นวิ�าควิามสัมพันธุ์อิันด่บนพ่�นฐาน
ขึ้อิงควิามไวิ้วิางใจ ตั้ลอิดจนบริิษััทยินด่ท่�จะรัิบฟังควิามคิด
เห็นและขึ้้อิเสนอิแนะขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่�ม่ตั้�อิอิงค์กริ เพ่�อิ

ทำควิามเขึ้า้ใจปริะเดน็สำคญั่ท่�จะส�งผลตั้�อิการิบริริลเ่ปา้หมาย
ในการิเปน็อิงคก์ริท่�พฒันาและเตั้บิโตั้ไดอ้ิย�างยั�งย่น อ่ิกทั�งการิ
บริิหาริจัดการิผู้ม่ส�วินได้เส่ยจะช่�วิยให้บริิษััทสามาริถูสริ้าง
ปริะโยช่น์สูงส่ดแก�ผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กภาคส�วิน บริิษััทฯ ม่การิ
ส่�อิสาริกับผู้ม่ส�วินได้เส่ยเป็นปริะจำอิย�างตั้�อิเน่�อิงเพ่�อิสริ้าง
ควิามเขึ้้าใจถู้งปริะเด็นตั้�างๆ ท่�อิยู�ในควิามสนใจและริับขึ้้อิคิด
เหน็ขึ้อิงผูม้ส่�วินไดเ้สย่มาบรูิณาการิเขึ้า้กบักริะบวินการิตั้ดัสนิ
ใจและวิางแผนการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท โดยบริิษััทฯ แบ�ง
กล่�มผู้ม่ส�วินได้เส่ยเป็น 7 กล่�มหลัก ได้แก� ผู้ถู่อิห่้น พนักงาน 
คู�ค้าและผู้ริับเหมา ลูกค้า เจ้าหน่� คู�แขึ้�ง และช่่มช่นและ 
สังคม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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จากการิวิิเคริาะห์ควิามคาดหวิัง แนวิทางการิสริ้างการิม่ส�วินริ�วิม และการิส่�อิสาริกล่�มผู้ม่ส�วินได้เส่ยจากห�วิงโซึ่�ในการิดำเนินธุ่ริกิจ 
โดยม่ริายละเอิ่ยดเริ่ยงลำดับควิามสำคัญ่ ดังน่�

กลุ่มผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย ชั่องที่างการม่ส่่วนร่วม ความคาดหวังขั้องกลุ่ม  
ผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยให้ความส่นใจำ

การตอบัส่นอง  
ความคาดหวังขั้องบัริษััที่

1. กล้่มผู้้�ถืือิห้�น • การประชุ้มผู้ถึือหุ้นิประจำาปี
• การเผยัแพร�ข้อมูลบนิเว็บไซึ่ตั์
• การตัอบข้อสักถึามผ�านิช้�องที่างการ
สื�อสารที่่�หลากหลายั	อาที่ิ	เว็บไซึ่ตั์	
Email	โที่รศัพที่์	จดูหมายั	และอื�นิๆ

• ผลประกอบการดู้านิการเงินิและผล
ตัอบแที่นิตั�อการลงทีุ่นิที่่�เตัิบโตัอยั�างตั�อ
เนิื�องและยัั�งยัืนิ

• บริษัที่จ�ายัเงินิปันิผลแก�ผู้ถึือหุ้นิ
• ผู้ถึือหุ้นิไดู้รับข้อมูลผลการดูำาเนิินิธุุรกิจ
อยั�างช้ัดูเจนิ	ที่ันิตั�อเหตัุการณ์และเที่�าเที่่ยัม

• บริษัที่ดูำาเนิินิธุุรกิจดู้วยัความโปร�งใสและ
การบริหารจัดูการความเส่�ยังอยั�างม่ระบบ

• ความมั�นิคงและการเตัิบโตัของธุุรกิจ
• ไม�ม่ข�าวที่่�จะที่ำาให้เกิดูผลกระที่บตั�อช้ื�อ
เส่ยังของบริษัที่

• บริษัที่ม่การวางแผนิดูำาเนิินิงานิอยั�างม่
ประสิที่ธุิภาพ	และม่การวางแผนิควบคุม
ความเส่�ยัง

• บริษัที่ม่นิโยับายัการจ�ายัปันิผลที่่�เหมาะ
สม

• กำาหนิดูนิโยับายัและกลยัุที่ธุ์การดูำาเนิินิ
ธุุรกิจที่่�สร้างความเตัิบโตัอยั�างยัั�งยัืนิ

• การเปิดูเผยัข้อมูลที่างธุุรกิจอยั�างครบ
ถึ้วนิโปร�งใสและเที่�าเที่่ยัม

• บริหารจัดูการที่รัพยัากรของบริษัที่อยั�าง
รอบคอบและคุ้มค�าให้เกิดูประโยัช้นิ์สูงสุดู

2. กล้่มพันักง�น • สื�อสารข้อมูลผ�านิช้�องที่างภายัในิบริษัที่ฯ	
อาที่ิ	อ่เมล	และ	LINE	

• การสำารวจประเมินิความพึงพอใจและ
ความผูกพันิของพนิักงานิประจำาปี

• ช้�องที่างการรับฟังความคิดูเห็นิและข้อ
ร้องเรียันิผ�านิทีุ่กช้�องที่างตั�างๆ

• ประชุ้มพนิักงานิและประชุ้มยั�อยัของ
ส�วนิงานิ

• การจัดูกิจกรรมพนิักงานิ

• ที่ราบที่ิศที่าง	นิโยับายัการที่ำางานิ
• สนิับสนิุนิการพัฒนิาศักยัภาพของ
พนิักงานิ

• การไดู้รับค�าตัอบแที่นิ	สวัสดูิการและผล
ประโยัช้นิ์ที่่�เป็นิธุรรมและเหมาะสม

• ความก้าวหนิ้าและความมั�นิคงในิตัำาแหนิ�ง
งานิ	ความสุขในิการที่ำางานิ

• ความเที่�าเที่่ยัมและสิที่ธุิพ่�นิฐานิ
• สภาพแวดูล้อมในิการที่ำางานิที่่�ดู่และ
ปลอดูภัยั

• การส�งเสริมให้ม่สุขภาพอนิามัยัที่่�ดู่

• การประเมินิผลการปฏิิบัตัิการ	(KPI)
• คณะกรรมการสวัสดูิการ	เพ่�อดููแลสิที่ธุิ
ประโยัช้นิ์ที่่�พนิักงานิพึงไดู้รับ

• การพัฒนิาความรู้เพ่�อเพ่�มศักยัภาพให้
พนิักงานิ

• บริษัที่ม่การจัดูสถึานิที่่�ที่ำางานิและสร้าง
สภาพแวดูล้อมในิการที่ำางานิที่่�เหมาะสม

• ม่กิจกรรมเพ่�อสร้างความสัมพันิธุ์ที่่�ดู่
กับพนิักงานิ

• จัดูให้ม่การตัรวจสุขภาพประจำาปีและที่ำา
ประกันิสุขภาพและอุบัตัิเหตัุ

• กำาหนิดูแผนิการฝ่ึกอบรมและพัฒนิา
บุคลากร

โดยจำำ�แนกกล้่มผู้้�ม่ส่วินได�เส่ย 
อิอิกเป็น 7 กล้่ม  

ดังน่�

1 
ผู้้�ถืือิห้�น

7 
ช้มชนและ 

สังคม

2 
พันักง�น

6 
ค้่แขึ้่ง

3 
ค้่ค��และ

ผู้้�ริับเหม�
5 

เจำ��หน่�
4 

ล้กค��

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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กลุ่มผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย ชั่องที่างการม่ส่่วนร่วม ความคาดหวังขั้องกลุ่ม  
ผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยให้ความส่นใจำ

การตอบัส่นอง  
ความคาดหวังขั้องบัริษััที่

3. กล้่มค้่ค��และ 
ผู้้�ริับเหม�

• จัดูการประชุ้มพบปะกันิระหว�าง	คู�ค้ากับ
บริษัที่และม่กิจกรรมร�วมกันิ

• จัดูกิจกรรมสร้างสัมพันิธุ์กับคู�ค้าเพ่�อ
การม่ส�วนิร�วมในิกิจกรรมเพ่�อสังคม

• บริษัที่จัดูให้ม่การเยั่�ยัมช้มกิจการ
• บริษัที่ม่ช้�องที่างการรับข้อร้องเรียันิ	
ข้อคิดูเห็นิและข้อเสนิอแนิะ

• ความสัมพันิธุ์และความร�วมมือเตัิบโตั
ไปดู้วยักันิ

• ม่ระบบการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที่่�ม่มาตัรฐานิ	
โปร�งใส	และเป็นิธุรรม

• ไดู้ข้อมูลที่่�ช้ัดูเจนิของสินิค้าและบริการที่่�
จัดูซึ่ื�อจัดูจ้าง

• ไดู้รับเงินิค�าสินิค้าและบริการตัรงเวลา
• ปฏิิบัตัิตัามข้อตักลงที่่�กำาหนิดูไว้และไม�เอา
เปรียับคู�ค้า

• จรรยัาบรรณในิการดูำาเนิินิธุุรกิจ
• ปฏิิบัตัิตั�อคู�ค้าดู้วยัความเป็นิธุรรม	จัดูให้
ม่การเลือกคู�ค้าที่่�โปร�งใส

• ประเมินิผลอยั�างเป็นิธุรรม
• ให้ข้อมูลการที่ำางานิและหาร่อร�วมกันิในิ
การที่ำางานิอยั�างเที่�าเที่่ยัม

• จัดูให้ม่ช้�องที่างการร้องเรียันิกรณ่พบ
การจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที่่�ไม�โปร�งใสและ/หร่อไม�
เป็นิธุรรม

4. กล้่มล้กค�� • การเข้าร�วมประชุ้มกับลูกค้า
• กิจกรรมลูกค้าสัมพันิธุ์
• การประชุ้มรายัเดูือนิ	หร่อไตัรมาสเพ่�อ
ตัิดูตัาม	และรายังานิเก่�ยัวกับแผนิงานิและ
การตัิดูตัาม	การแก้ปัญหาตั�างๆ

• การส�งมอบผลงานิที่่�ม่คุณภาพตัรงตัาม
ระยัะเวลาที่่�กำาหนิดูไว้ในิสัญญา

• การใช้้งบประมาณอยั�างคุ้มค�า
• การบริหารจัดูการที่รัพยัากรอยั�างม่
ประสิที่ธุิภาพ

• ส�งมอบผลงานิและบริการที่่�ม่คุณภาพ
ตัามมาตัรฐานิและมุ�งมั�นิที่่�จะยักระดูับ
มาตัรฐานิให้สูงข้�นิอยั�างตั�อเนิื�อง

• ส�งมอบผลงานิตัรงตัามเวลาที่่�ไดู้ระบุไว้
ในิสัญญา

• จัดูให้ม่การประเมินิสำารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าประจำาปี

5. กล้่มเจำ��หน่� • การจัดูประชุ้มแลกเปล่�ยันิความคิดูเห็นิ
• การรายังานิให้เจ้าหนิ่�ที่ราบล�วงหนิ้า
หากไม�สามารถึปฏิิบัตัิตัามข้อผูกพันิ
ในิสัญญาและร�วมกันิหาแนิวที่างแก้ ไข
ปัญหาดูังกล�าว

• ปฏิิบัตัิตัามเง่�อนิไขของสัญญาอยั�าง
เคร�งครัดู

• บริษัที่ม่ความสามารถึในิการช้ำาระหนิ่�ไดู้
อยั�างอยั�างถึูกตั้อง	ครบถึ้วนิตัรงตัาม
กำาหนิดูเวลา

• บริษัที่ม่การปฏิิบัตัิตั�อเจ้าหนิ่�ทีุ่กรายั
อยั�างเป็นิธุรรมและเที่�าเที่่ยัมกันิ

• ปฏิิบัตัิตัามข้อกำาหนิดูเง่�อนิไขที่่�เจ้าหนิ่�
กำาหนิดูในิสัญญาอยั�างเคร�งครัดู

• ในิการช้ำาระหนิ่�เงินิกู้ยัืม	ดูอกเบ่�ยัและในิ
หลักประกันิหร่อการคำ�าประกันิตั�างๆ	
บริษัที่ยัึดูมั�นิในิสัญญาหร่อเง่�อนิไขตั�างๆ	
ที่่�ไดู้ตักลงกันิไว้อยั�างเคร�งครัดู

6. กล้่มค้่แขึ้่ง • www.sahakol.com
• สายัดู�วนิรับข้อร้องเรียันิ	 
โที่ร.02-9410888

• อ่เมล	ircontact@sahakol.com

• การแข�งขันิที่างธุุรกิจอยั�างเสรี
• ดูำาเนิินิธุุรกิจอยั�างเป็นิธุรรม

• ไม�แสวงหาข้อมูลความลับของคู�แข�ง
• 	ไม�กล�าวหาให้ร้ายั/มุ�งที่ำาลายัช้ื�อเส่ยัง
ของคู�แข�งที่างการค้า

• การปฏิิบัตัิภายัใตั้กรอบกตัิกาการ
แข�งขันิที่่�ดู่

7. กล้่มช้มชน 
และสังคม

• บริษัที่ม่ช้�องที่างการรับ 
ข้อร้องเรียันิ	ข้อคิดูเห็นิ	และข้อเสนิอแนิะ

• การสำารวจความพึงพอใจของชุ้มช้นิ
ปีละ	1	ครั�ง

• จัดูกิจกรรมชุ้มช้นิสัมพันิธุ์ตั�างๆ	/	 
การลงพ่�นิที่่�พบปะผู้แที่นิชุ้มช้นิและ 
บุคคลที่่�อาจไดู้รับผลกระที่บที่างตัรง 
และที่างอ้อมอยั�างตั�อเนิื�องสมำ�าเสมอ	 
รวมถึึงการส�งเสริมและสนิับสนิุนิปัจจัยั
ที่ั�งที่่�เป็นิตััวเงินิและไม�ใช้�ตััวเงินิ

• ร�วมสร้างสังคมและสิ�งแวดูล้อมอยั�าง
ยัั�งยัืนิ	และลดูผลกระที่บดู้านิสิ�งแวดูล้อม

• ดูำาเนิินิงานิดู้วยัความปลอดูภัยั 
และส�งผลกระที่บตั�อชุ้มช้นิ	สังคม	 
และสิ�งแวดูล้อมให้นิ้อยัที่่�สุดู

• การสนิับสนิุนิกิจกรรมร�วมกับชุ้มช้นิ
อยั�างสมำ�าเสมอ

• ม่นิโยับายัในิการดูำาเนิินิธุุรกิจที่่�คำานิึงถึึง
ชุ้มช้นิ	สังคม	และสิ�งแวดูล้อมเป็นิสำาคัญ

• บริษัที่ม่การจัดูโครงการเพ่�อพัฒนิา
ชุ้มช้นิในิรูปแบบตั�างๆ	อยั�างตั�อเนิื�อง	อาที่ิ	
การจ้างงานิในิชุ้มช้นิ	การส�งเสริมการ
เรียันิรู้สำาหรับเดู็กและเยัาวช้นิการพัฒนิา
ที่ักษะในิการประกอบอาช้่พ	 
และการส�งเสริสุขอนิามัยัที่่�ดู่ให้แก�ชุ้มช้นิ

• ดูำาเนิินิการป้องกันิอุบัตัิเหตัุ	ควบคุมการ
ดูำาเนิินิงานิและการปล�อยัของเส่ยัหร่อ
มลพ่ษตั�างๆ	ให้อยัู�ในิเกณฑ์์ค�ามาตัรฐานิ

• สนิับสนิุนิกิจกรรมที่่�สร้างสรรค์สังคม	
ชุ้มช้นิ	และสิ�งแวดูล้อมอยั�างสมำ�าเสมอ

• รับฟังข้อคิดูเห็นิและข้อเสนิอแนิะของ
ชุ้มช้นิรอบพ่�นิที่่�

• ปฏิิบัตัิตัามกฎหมายัดู้านิสังคม 
และสิ�งแวดูล้อมที่่�เก่�ยัวข้องอยั�างเคร�งครัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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3.3 การจำัดการด้านความยั�งยืน 
ในม่ต่ส่่�งแวดล้อม

3.3.1.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิสิ�งแวดูล้อม
บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิผลกริะทบด้านสิ�งแวิดล้อิมท่�เกิดขึ้้�น
จากกริะบวินการิทางธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท ไม�วิ�าจะโดยทางตั้ริง หริ่อิ
ทางอิ้อิม โดยนโยบายและแนวิปฏิิบัตั้ิด้านสิ�งแวิดล้อิมค่อิ การิ
ควิบค่มดูแลตัั้�งแตั้�กริะบวินการิผลิตั้สินค้าและบริิการิท่�เป็นมิตั้ริ
ตั้�อิสิ�งแวิดล้อิมในท่กขึ้ั�นตั้อิน เพ่�อิลดใช่้พลังงาน น�ำ การิสริ้าง
ขึ้ยะ ขึ้อิงเส่ย และมลพิษั ริวิมถู้งการิลด

ปริิมาณการิปล�อิยก๊าซึ่เริ่อินกริะจก อิ่กทั� งยังปลูกฝึังให้
พนักงานม่จิตั้สำน้กในการิดูแลริักษัา สิ�งแวิดล้อิม การิรูิ้ใช่้
ทริัพยากริธุริริมช่าติั้ให้เกิดปริะโยช่น์สูงส่ด การิคัดแยกขึ้ยะ การิ
ริักษัาควิามสะอิาดทั�งภายในบริิเวิณอิาคาริ และบริิเวิณโดยริอิบ 
เพ่�อิควิามยั�งยน่ขึ้อิงสงัคมและธุ่ริกิจใหเ้ติั้บโตั้กา้วิหนา้ไปดว้ิยกัน 
โดยไดจ้ดัทำแผนควิบคม่และบริิหาริจัดการิดา้นสิ�งแวิดลอ้ิม การิ
ดำเนินงานให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดูแล
ริักษัาสิ�งแวิดล้อิมอิย�างเคริ�งคริัด

ทั�งน่� บริิษััทฯ ให้การิสนับสน่นและส�งเสริิมกิจกริริมเพ่�อิสังคม
และสิ�งแวิดล้อิมเสมอิมา โดยม่การิจัดสริริทริัพยากริบ่คคลและ
งบปริะมาณอิย�างตั้�อิเน่�อิง ม่การิเขึ้้าริ�วิมกิจกริริมเพ่�อิสังคมและ
สิ�งแวิดล้อิมริ�วิมกับอิงค์กริทั�งภาคริัฐและภาคเอิกช่น ริวิมถู้งการิ
ไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้แห�งปริะเทศิไทย

3.3.1.2)	ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิสิ�งแวดูล้อม

ก�ริลดใช�พัลังง�น
พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจัยสำคัญ่ในการิดำเนินธุ่ริกิจ ดังนั�น 
บริิษััทฯ จ้งตั้ิดตัั้�งอ่ิปกริณ์และจัดสภาพแวิดล้อิมในอิาคาริเพ่�อิ
ปริะหยัดพลังงาน เช่�น การิปิดไฟและถูอิดปลั�กหลังเลิกใช่้
อิ่ปกริณ์ไฟฟ้า ลดเวิลาชั่�วิโมงขึ้อิงการิเปิดเคริ่�อิงปริับอิากาศิ 
ปริับอ่ิณหภูมิเคริ่�อิงปริับอิากาศิให้เหมาะสม ตั้ริวิจสอิบและ
ทำควิามสะอิาดเคริ่�อิงใช่้ไฟฟ้าอิย�างสม�ำเสมอิ ม่มาตั้ริการิ
กำหนดช่�วิงเวิลาเปิด – ปิดไฟฟ้า ใช่้หลอิดปริะหยัดพลังงาน 
จัดปริะช่่มอิอินไลน์เพ่�อิทดแทนการิเดินทางไปปริะช่่ม นอิกจาก
น่� ได้จัดทำตั้ิดตั้ั�งริะบบแสงสวิ�างจาก Solar Cell & & Battery 
ขึ้นาดเล็กบริิเวิณท่�จอิดริถู เป็นตั้้น

ก�ริบริิห�ริจำัดก�รินำ��
บริิษััทฯ ม่กริะบวินการิจัดการิน�ำอิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ ตัั้�งแตั้�
การิเล่อิกใช่้วิัสด่อิ่ปกริณ์ท่�ช่�วิยปริะหยัดน�ำ เช่�น ส่ขึ้ภัณฑ์ ก็อิก
น�ำ อิ่กทั�งปริับปริ่งริะบบปริะปาให้ม่ปริะสิทธุิภาพอิย�างตั้�อิเน่�อิง 
โดยติั้ดตัั้�งบ�อิดักไขึ้มันบริิเวิณท่�ล้างภาช่นะท่กจ่ด เพ่�อิช่�วิยลด
ปัญ่หาการิอิ่ดตั้ันขึ้อิงท�อิริะบายน�ำ

ก�ริลดปริิม�ณก�ริใช�กริะด�ษั
บริิษััทฯ ได้มาวิิเคริาะห์เพ่�อิอิอิกแบบหร่ิอิปริับปร่ิงกริะบวินการิ
ปฏิิบัตั้ิงานท่�สามาริถูลดปริิมาณการิใช่้กริะดาษั โดยนำ
เทคโนโลย่มาช่�วิยลดการิใช่้ทริัพยากริในกริะบวินการิทำงาน
ขึ้อิงหน�วิยงานตั้�างๆ ซ้ึ่�งช่�วิยลดขัึ้�นตั้อินและลดการิใช่้กริะดาษั
ในกริะบวินการิขึ้อิอิน่มัตั้ิ การิใช่้ริะบบลงทะเบ่ยนอิอินไลน์/
แบบสอิบถูามอิอินไลน์ (Google Form, QR Code) และการิ
ส�งขึ้้อิมูลไฟล์อิิเล็กทริอินิกส์ทดแทนการิพิมพ์ด้วิยกริะดาษั อิ่ก
ทั�งยังริณริงค์ให้พนักงานใช่้กริะดาษัทั�ง 2 หน้าในจำนวินเท�าท่�
จำเป็นเพิ�มควิามค่้มค�าในการิใช่้งาน เพ่�อิส�งเสริิมให้พนักงาน
ใช่้กริะดาษัและอ่ิปกริณ์สำนักงานอิย�างค่้มค�า ซึ่้�งเป็นแนวิทาง
ท่�บริิษััทฯ ม่การิปลูกฝึังพนักงานอิยู�เสมอิ 

ก�ริมอิบปฏิิทินเก่�ท่� ได�จำ�กก�ริรัิบบริิจำ�ค แก่ม้ลนิธิช่วิยคน
ต�บอิดแห่งปริะเทศ์ไทย ในพัริะบริมริ�ช้ปถัืมภ์ เพั้�อิใช�ทำ�สื�อิ
อิักษัริเบริลล์
ด้วิยควิามใส�ใจในการิใช่้ทริัพยากริอิย�างริู้ค่ณค�า บริิษััทฯ จ้ง
ได้กำหนดวิิธุ่การิควิบค่มและจัดการิวิัสด่เหล่อิใช่้ โดยย้ดหลัก
การิให้พนักงานท่กคนปฏิิบัตั้ิงานและทำกิจกริริมท่กปริะเภทให้
เกิดขึ้ยะน้อิยท่�ส่ดม่การิจัดการิขึ้ยะอิย�างถููกตั้้อิง บริิษััทฯ จ้งได้
ริวิบริวิมอ่ิปกริณ์สำนักงานท่�ใช่้แล้วิ ได้แก� ปฏิิทินท่�ใช่้แล้วิใน
บริษัิัทฯ ใหแ้ก�มูลนธิุชิ่�วิยคนตั้าบอิดแห�งปริะเทศิไทย ในพริะบริม
ริาชู่ปถัูมภ์ เพ่�อินำไปผลิตั้หนังส่อิเบริลล์ และใช่้เป็นอ่ิปกริณ์การิ
เริย่นการิสอินเพ่�อิคนตั้าบอิด โดยโคริงการิน่�เปน็หน้�งในกจิกริริม
ช่�วิยเหล่อิสังคมท่�พนักงานสหกล ริ�วิมกันมอิบสิ�งด่ๆ ให้กับผู้
พิการิทางสายตั้า

ก�ริจัำดก�ริคัดแยกขึ้ยะภ�ยในอิ�ค�ริ (สำ�นักง�นใหญ)่ อิย�่ง
ม่ปริะสิทธิภ�พั
บริิษััทได้ม่การิจัดการิขึ้ยะในอิาคาริสำนักงานใหญ่�แบบม่ส�วิน
ริ�วิม จากการิปลูกจิตั้สำน้กพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ตั้ริะหนักถู้ง
การิลด คดัแยกขึ้ยะ และรัิกษัาสิ�งแวิดลอ้ิมภายในอิงคก์ริและเพ่�อิ
ลดปัญ่หาการิเพิ�มขึ้้�นขึ้อิงปริิมาณขึ้ยะ บริิษััทฯ จ้งได้ม่การิจัดตั้ั�ง
ถูังคัดแยกขึ้ยะให้ถููกปริะเภทในแตั้�ละช่ั�นขึ้อิงสำนักงานเพ่�อิให้
สะดวิกในการิจัดเก็บ แบ�งเป็นขึ้ยะร่ิไซึ่เคิลได้ แยกช่นิดแล้วิบาง
ส�วินริวิบริวิมขึ้ายเปน็การิเพิ�มมูลค�าใหก้บัขึ้ยะและช่�วิยใหง้�ายตั้�อิ
การินำไปร่ิไซึ่เคิลเพ่�อินำกลับมาใช่้ปริะโยช่น์อ่ิกครัิ�ง โดยริายได้
ดงักล�าวิจะนำไปใช่ใ้นกจิกริริมเพ่�อิสงัคมตั้�อิไป ดงันั�นการิจดัการิ
ขึ้ยะอิย�างเป็นริะบบตั้ั�งแตั้�แหล�งกำเนิด แยกถูังให้สอิดคล้อิงตั้าม
ปริะเภทขึ้อิงขึ้ยะจะทำให้การิจัดการิขึ้ยะม่ปริะสิทธิุภาพ ทั�งยัง
เป็นการิปลูกจิตั้สำน้กให้กับพนักงานได้ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่
ขึ้อิงการิเขึ้้ามาม่ส�วินริ�วิมในการิแก้ไขึ้ปัญ่หาขึ้ยะ

ขึ้อิงเสย่และขึ้ยะท่�เกิดจากการิดำเนินงานขึ้อิงบริษิัทัฯ ในปจัจบ่นั 
ได้แก� ขึ้ยะทั�วิไป ท่�เป็นขึ้ยะท่กปริะเภทท่�ปนเป้�อิน เศิษัอิาหาริ
และน�ำ ขึ้ยะร่ิไซึ่เคิลจำพวิกกริะดาษั ขึ้วิดน�ำพลาสตั้ิก ขึ้วิดแก้วิ 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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อิลูมิเน่ยม เหล็ก และอิ่�นๆ ขึ้ยะอิันตั้ริาย/ขึ้ยะตั้ิดเช่่�อิ เช่�น ขึ้ยะ
ในห้อิงน�ำ หน้ากากอินามัย ตั้ลับหม้ก หลอิดไฟ ถู�านไฟฉายฯ 
บริิษััทฯ ม่การิจัดการิ การิควิบค่มโดยได้กำหนดเป็นนโยบายท่�
ปริะกาศิใช่้ทั�วิทั�งอิงค์กริ ดังน่�

ขุยะที่ั�วไป เก็บริวิบริวิบในถูังขึ้ยะส่น�ำเงิน/ส่เทา ส�งตั้�อิ
ให้เทศิบาลนำไปกำจัด/ฝึังกลบ โดยได้ตั้ิดตั้ามให้ม่การิ
เก็บขึ้ยะและช่ำริะค�าทำเน่ยมริายเด่อินให้กับเทศิบาล
อิย�างถููกตั้้อิง
ขุยะต์ิดเช้ื�อ/อันต์ราย เก็บริวิบริวิมในถัูงขึ้ยะส่แดง ริะบ่
ช่นิดขึ้ยะขึ้้างถู่ง/เปล่�ยนส่ถู่งเป็นส่แดง ส�งตั้�อิให้เทศิบาล
นำไปกำจัด/ฝึังกลบ โดยได้ตั้ิดตั้ามให้ม่การิเก็บขึ้ยะและ
ช่ำริะค�าทำเน่ยมริายเด่อินให้กับเทศิบาลอิย�างถููกตั้้อิง
ขุยะร่ไซึ่เคิัล เก็บริวิบริวิมในกริงตั้ะแกริงสำหรัิบแยกทิ�ง 
กริะป๋อิงโลหะ เพ่�อินำไปบริิจาคตั้ามโคริงการิตั้�างๆ ท่�
ริับบริิจาค/ส�งตั้�อิไปริ่ไซึ่เคิลใหม�ให้เกิดปริะโยช่น์ และม่
การิปันส�วินนำไปขึ้ายเพ่�อินำเงินไปส�งเสริิมการิริณริงค์
และส�งเสริิมการิจัดการิขึ้ยะอิย�างน้อิยริ้อิยละ 10% ให้
กับอิงค์กริหริ่อิมูลนิธุิเพ่�อิสิ�งแวิดล้อิมหร่ิอิอิอิกไปทำ
กิจกริริมเพ่�อิเป็นการิปกป้อิง ค่้มคริอิงหริ่อิอิน่รัิกษั์ด้าน
สิ�งแวิดล้อิม โดยพิจาริณารูิปแบบการิจัดการิท่�เหมาะ
สมเป็นคริาวิไป

บริิษััทฯ ส�งเสริิมการิจัดการิขึ้ยะผ�านกิจกริริมริณริงค์และ
ปริะช่าสัมพันธุ์ให้ควิามริู้แก�พนักงานภายใตั้้กิจกริริม “คิด ก�อิน 
ทิ�ง” เพ่�อิให้ม่การิคัดแยกขึ้ยะอิย�างถููกวิิธุ่และตั้ริะหนักถู้งปัญ่หา
ขึ้ยะท่�ไม�สามาริถูริ่ไซึ่เคิลได้ เช่�น กล�อิงโฟม แก้วิน�ำ และถู่ง
พลาสตั้ิก ในปี 2566 ม่การิดำเนินงาน ดังน่�

1) จัดสริริถูังขึ้ยะแยกปริะเภทให้เพ่ยงพอิตั้�อิควิาม
ตั้้อิงการิ
2) ริณริงค์ให้ม่การิใช่้กล�อิงอิาหาริส�วินตั้ัวิแทนการิใช่้
กล�อิงอิาหาริพลาสตั้ิกหริ่อิโฟม
3) ริณริงค์ให้ม่การิใช่้ถู่งผ้า เพ่�อิใส�กล�อิงอิาหาริแทนการิ
ใช่้ถู่งพลาสตั้ิก
4) ส�งเสริิมการิจัดการิคัดแยกขึ้ยะพลาสติั้กอิย�างถููกวิิธุ่
และนำกลบัมาใช่ใ้หม� สามาริถูนำไปบริจิาคตั้ามโคริงการิ
ตั้�างๆ ท่�ริับบริิจาคขึ้ยะพลาสตั้ิก ส�งตั้�อิไปริ่ไซึ่เคิลใหม�ให้
เกิดปริะโยช่น์

ก�ริจำดัก�ริขึ้ยะ ขึ้อิงเสย่และมลพัษ่ัท�งอิ�ก�ศ์ เพั้�อิลดปญัห�
ก๊�ซเริือินกริะจำก
บริิษััทฯ ได้ม่การิวิางแผนจัดการิขึ้ยะ ขึ้อิงเส่ยและมลพิษัท่�เกิด
ขึ้้�นทั�งในสำนักงานและใน Site งาน เพ่�อิลดผลกริะทบตั้�อิสิ�ง
แวิดล้อิมและช่่มช่นโดยริอิบ ดังน่�

- การิตั้ิดตั้ั�ง Sound barrier และตั้ริวิจวิัดเส่ยงริบกวิน
ริ�วิมกับตัั้วิแทนช่่มช่น, กอิงสิ�งแวิดล้อิม และกริมควิบค่ม
มลพษิั ใหอ้ิยู�ในเกณฑม์าตั้ริฐาน เพ่�อิปอ้ิงกนัเสย่งริบกวิน
ท่�จะส�งผลกริะทบตั้�อิช่่มช่น

- การิแก้ไขึ้ปัญ่หาด้านกลิ�น ท่�เกิดจากการิล่กไหม้ขึ้อิง
ถู�านหิน
- การิจัดการิฝึ่่นละอิอิงท่�เกิดจากกริะบวินการิผลิตั้
- การิจัดการิบำบัดและกำจัดขึ้ยะมูลฝึอิย และขึ้อิงเส่ย
อิันตั้ริายอิย�างถููกวิิธุ่
- การิควิบค่มน�ำหนักวิัตั้ถู่ริะเบิดตั้ามริะยะทาง และ
ควิบค่มการิจ่ดริะเบิดโดยการิหน�วิงเวิลาเพ่�อิไม�ให้ริะเบิด
พริ้อิมกัน โดยใช่้เคริ่�อิงจักริ อ่ิปกริณ์ และวิิธุ่การิท่�เหมาะ
สม เพ่�อิลดผลกริะทบด้านควิามสั�นสะเท่อิน การิตั้ริวิจวิัด
แริงสั�นสะเท่อิน บริิเวิณพ่�นท่�ช่่มช่นโดยริอิบ ผลท่�ได้จาก
การิตั้ริวิจวิัดได้ม่การิริายงานให้กับตั้ัวิแทนขึ้อิงหมู�บ้าน
ท่�เขึ้้ามาม่ส�วินริ�วิมในการิตั้ริวิจวิัดสิ�งแวิดล้อิมกับ การิ
ไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้ (กฟผ.)
- จัดทำริายงานผลกริะทบด้านสิ�งแวิดล้อิม, ริายงาน
การิปฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริการิป้อิงกันและแก้ไขึ้ผลกริะทบสิ�ง
แวิดล้อิม (EIA, EMP, IMS)
-การิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มปริะจำเด่อิน และปริะจำไตั้ริมาส 
ริ�วิมกับการิไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้ (กฟผ.) และช่่มช่น

ทั�งน่� ปริะเด็นดังกล�าวิได้ม่การิกำหนดมาตั้ริการิในการิควิบค่ม
อิย�างเคริ�งคริัด โดยผลการิตั้ริวิจวิัดอิยู�ในเกณฑ์ท่�กฎหมาย
กำหนด และเกณฑ์ควิบค่มขึ้อิง การิไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้ (กฟผ.) 
ซึ่้�งเขึ้้มงวิดกวิ�า

3.3.2.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิอาช้่วอนิามัยั	ความ
ปลอดูภัยั	และสิ�งแวดูล้อม

บริิษััทฯ ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่ด้านอิาช่่วิอินามัย ควิาม
ปลอิดภัย และสภาพแวิดล้อิมในการิทำงาน ขึ้อิงพนักงาน คู�
ค้า ผู้ริับเหมา ผู้มาติั้ดตั้�อิ และช่่มช่นโดยริอิบ บริิษััทฯ จ้ง
พัฒนาริะบบการิจัดการิอิาช่่วิอินามัย ควิามปลอิดภัย และสภาพ
แวิดล้อิมในการิทำงานให้สอิดคล้อิงกับกฎหมาย มาตั้ริฐาน
สากล และขึ้อ้ิกำหนดอิ่�นๆ เพ่�อินำมาปริะยก่ตั้์ใช่ส้ริา้งวิฒันธุริริม
ควิามปลอิดภัยในการิทำงานให้เกิดขึ้้�นอิย�างตั้�อิเน่�อิงและยั�งย่น 
บริิษััทฯ ถู่อิวิ�าควิามปลอิดภัยในการิทำงานเป็นหน้าท่�และควิาม
ริับผิดช่อิบในการิปฏิิบัตั้ิงานขึ้อิงพนักงานท่กคน ผู้บังคับบัญ่ช่า
ท่กริะดับตั้้อิงเป็นผู้สนับสน่น ส�งเสริิมให้พนักงานตั้ริะหนักริู้ถู้ง
การิทำงานด้วิยควิามปลอิดภัย ริวิมทั�งกำกับดูแลให้การิปฏิิบัตั้ิ
งานขึ้อิงพนักงาน คู�ค้า ผู้รัิบเหมา และผู้มาติั้ดตั้�อิหริ่อิมา
ปฏิิบัตั้ิงานภายในบริิษััทฯ ปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎริะเบ่ยบควิามปลอิดภัย
และอิาช่่วิอินามัยท่�กำหนดขึ้้�นโดยเคริ�งครัิด เพ่�อิให้เกิดควิาม
ปลอิดภัยสูงส่ดในท่กขึ้ั�นตั้อินการิปฏิิบัตั้ิงาน

ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้ม่การิบริิหาริจัดการิด้านอิาช่่วิอินามัย ควิาม
ปลอิดภัย และสิ�งแวิดล้อิม ในกริะบวินการิดำเนินงาน (Process 
Safety) เพ่�อิป้อิงกันอ่ิบัตั้ิเหตั้่จากกริะบวินการิดำเนินงาน โดย
ดำเนินการิตั้ริวิจสอิบ และจัดอิบริมการิป้อิงกันอิันตั้ริายในด้าน
ตั้�างๆ 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ในส�วินขึ้อิงการิริักษัาค่ณภาพสิ�งแวิดล้อิม จากการิท่�โริงไฟฟ้า
แม�เมาะใช่้ถู�านลิกไนตั้์ในการิผลิตั้ไฟฟ้า ทางบริิษััทฯ และ กฟผ. 
ได้ตั้ริะหนักถู้งปัญ่หาท่�อิาจส�งผลกริะทบตั้�อิสิ�งแวิดล้อิมทั�งทาง
ดิน ทางน�ำ และทางอิากาศิ ริวิมถู้งควิามเป็นอิยู�ขึ้อิงช่่มช่น
โดยริอิบ ทางบริิษััทฯ และ กฟผ. จ้งได้ม่�งเน้นในการิสำริวิจ
และศิ้กษัาทางนิเวิศิวิิทยา ก�อินตั้ัดสินใจดำเนินการิก�อิสริ้าง โริง
ไฟฟ้า ซึ่้�งกล�าวิได้วิ�าในบริริดา โคริงการิตั้�างๆ ท่� กฟผ. ดำเนิน
การิมา โริงไฟฟ้าแม�เมาะได้รัิบการิสำริวิจ ศิ้กษัาและแก้ไขึ้ทาง
นิเวิศิวิิทยาและสิ�งแวิดล้อิมมากท่�ส่ด บริิษััทฯได้ดำเนินการิภาย
ใตั้้กฎริะเบ่ยบและนโยบายขึ้อิง กฟผ.อิย�างเคริ�งคริัดในเริ่�อิงการิ
จัดการิด้านอิาช่่วิอินามัย ควิามปลอิดภัย และสิ�งแวิดล้อิม เพ่�อิ
ให้สอิดคล้อิงกับแผนการิทำงานขึ้อิง กฟผ. 

ซึ่้�งทาง กฟผ. ได้กำหนดมาตั้ริการิในการิดูแลและริักษัาค่ณภาพ
ด้านอิาช่่วิอินามัย ควิามปลอิดภัย และสิ�งแวิดล้อิม ซึ่้�งบริิษััทฯ
ได้ปฏิิบัตั้ิตั้ามเป็นส�วินหน้�งขึ้อิงแผนงานม่ดังน่� 

ม�ตริก�ริด��นอิ�ก�ศ์
กฟผ.ม่แนวินโยบายกำหนดมาตั้ริการิการิป้อิงกันผลกริะทบ
ด้านอิากาศิ เริิ�มจากขึ้ั�นตั้อินวิางแผนการิจัดเตั้ร่ิยมเคริ่�อิงจักริ
และอิ่ปกริณ์ก�อินเขึ้้าทำเหม่อิง โดยจัดให้ม่ริถูน�ำริาดน�ำถูนน 
และริถูสำหรัิบฉ่ดพ�นน�ำท่�วิัสด่ก�อินการิขึ้่ดขึ้น โดยกำหนดให้ม่
การิริาดน�ำถูนนในบ�อิเหม่อิง อิย�างน้อิยวิันละ 5 ครัิ�ง และริาด
น�ำถูนนบนท่�ทิ�งดิน อิย�างน้อิยวิันละ 4 ครัิ�ง ทั�งน่�ให้พิจาริณา
จากสภาพอิากาศิและฤดูกาลปริะกอิบริวิมถู้งม่การิดำเนินการิ
ฟ้�นฟสูภาพเหมอ่ิง โดยปลกูตั้น้ไมเ้ปน็แนวิกนัฝึ่น่ (Green Belt) 
การิปลูกพ่ช่คล่มดินและไม้ย่นตั้้นควิบคู�ไปกับการิทำเหม่อิง 
การิริาดน�ำ ทางวิิ�ง การิเพิ�มควิามช่่�นหน้างานข่ึ้ดขึ้นดินและ
ถู�าน การิตั้ริวิจสอิบการิทำงานขึ้อิงริะบบสเปริย์น�ำให้พริ้อิม
ใช่้งานอิยู�เสมอิ และการิฉ่ดล้างโคริงสริ้างในช่�วิงท่�ริะบบหย่ด 
PM ซ้ึ่�งจะช่�วิยลดการิฟ่้งกริะจายขึ้อิงฝึ่่นจากพ่�นท่�วิ�างเปล�าได้
อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ ซ้ึ่�งบริิษััทฯ ดำเนินการิตั้ามมาตั้ริการิ
อิย�างเคริ�งคริัด

เดือน
ดับัฝุุ่�นที่างวิ�งรถื 

(m3)
ดับัฝุุ่�นส่ายพาน 

(m3)
Soak งานด่น 

(m3)
Soak งานถื่าน 

(m3)
ระบับัส่เปรย์นำ�า 

(m3) 
ดับัไฟถื่าน  

(m3)
รวม

ม.ค.-66 41,355 1,216 19,350 7,785 3,713 390 73,809

ก.พ.-66 45,235 1,576 20,820 7,785 3,713 690 79,819

ม่.ค.-66 39,423 1,119 12,235 7,470 4,743 300 65,289

เม.ยั.-66 34,028 1,570 27,735 9,330 4,385 480 77,528

พ.ค.-66 37,025 2,985 14,570 9,720 2,986 555 67,841

มิ.ยั.-66 42,145 1,186 19,750 7,485 4,019 285 74,870

ก.ค.-66 34,168 802 11,875 7,515 3,084 105 57,549

ส.ค.-66 27,370 498 36,550 4,140 3,123 45 71,726

ก.ยั.-66 10,930 407 3,005 690 1,792 0 16,824

ตั.ค.-66 8,010 412 210 825 2,298 0 11,755

พ.ยั.-66 48,125 1,157 11,272 2,445 2,309 15 65,323

ธุ.ค.-66 42,523 2,457 28,730 4,580 5,027 75 83,392

Total 410,337 15,385 206,102 69,770 41,192 2,940 745,725

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิม แม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์
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บริิษััทฯ ได้ด�าเนินการิตั้ิดตั้ามตั้ริวิจวิัดปริิมาณฝ่ึ่นละอิอิงริวิม 
(TSP) ฝึ่่นละอิอิงขึ้นาดเล็กกวิ�า 10 ไมคริอิน (PM-10) และฝ่ึ่น
ละอิอิงขึ้นาดเลก็กวิ�า 2.5 ไมคริอิน (PM-2.5) บริเิวิณพ่�นท่�ช่ม่ช่น
โดยริอิบ กฟผ. ขึ้้อิมูลปริิมาณฝึ่่นละอิอิงจะถููกค�านวิณในริูปดัช่น่
ค่ณภาพอิากาศิตั้ามท่�กริมควิบค่มมลพิษัก�าหนด โดยแบ�งเป็น 5 
ริะดับ ค่อิ 0 ถู้ง มากกวิ�า 200 โดยเฉพาะหากม่ค�าดัช่น่เกินกวิ�า 

100 แสดงวิ�าปริิมาณขึ้อิงฝึ่่นละอิอิงม่ค�าเกินมาตั้ริฐานและบอิก
ได้วิ�า ค่ณภาพอิากาศิในวิันนั�นเริิ�มม่ผลกริะทบตั้�อิส่ขึ้ภาพและ
อินามัยแล้วิ เกณฑ์ค�าดัช่น่การิตั้ริวิจวิัด (AQI) ค�าดัช่น่ท่� 0-25 
ค่อิ ด่มาก, ค�าดัช่น่ท่� 26-50 ค่อิ ด่,ค�าดัช่น่ท่� 51-100 ค่อิ ปาน
กลาง , ค�าดัช่น่ท่� 101-200 ค่อิ เริิ�มม่ผลตั้�อิส่ขึ้ภาพ, ค�าดัช่น่ท่� 
>200 ค่อิ ม่ผลตั้�อิส่ขึ้ภาพ
 

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

สัถ่ิติกิารสัั�งหยุดำงาน์จากิป้ัญหาสิั�งแวิดำล้อมดำ้าน์ฝุ่่น์

สัถ่ิติจุดำลุกิไหม้ข้องถ่�าน์หิน์ ป้ี 2566
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ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ม�ตริก�ริด��นกลิ�น
กฟผ. ได้กำหนดมาตั้ริการิการิควิบค่มให้ใช่้ถู�านหินท่�บดแล้วิให้หมดภายใน 2 สัปดาห์ เพ่�อิลดการิล่กตั้ิดไฟด้วิยตั้นเอิง  
โดยถู�านท่�มาก�อินจะใช่้ก�อิน เพ่�อิลดกลิ�นท่�เกิดจากการิล่กไหม้ด้วิยตัั้วิเอิงขึ้อิงถู�านหิน (Spontaneous Combustion )และ การิเปิด
หน้าดินบริิเวิณบ�อิเหม่อิงจะเหล่อิดินคล่มถู�านไวิ้ปริะมาณ 1 เมตั้ริเพ่�อิไม�ให้ถู�านสัมผัสกับอิอิกซึ่ิเจน อิันเป็นสาเหตั้่ท่�ทำให้เกิดการิ
ล่กไหม้ และฉ่ดพริมน�ำ แล้วิทำการิบดอัิดผิวิกอิงถู�านหินช่ั�วิคริาวินอิกลานกอิงถู�านให้แน�น ริวิมถู้งม่ท่มงานสำริวิจคอิยเฝึ้าริะวิังและ 
เขึ้้าดับไฟทันท่ หากพบการิล่กไหม้ขึ้อิงถู�านซึ่�ำ ซึ่้�งเป็นมาตั้ริการิในการิป้อิงกันเช่ิงร่ิก ซึ่้�งบริิษััทฯ ดำเนินการิตั้ามมาตั้ริการิอิย�าง
เคริ�งคริัด

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256650  

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ม�ตริก�ริด��นเส่ยง
กฟผ. ได้ม่มาตั้ริการิป้อิงกันผลกริะทบด้านเส่ยง โดยกำหนดให้บริิษััทผู้ริับจ้าง ม่การิซึ่�อิมบำร่ิงและดูแลริักษัาเคร่ิ�อิงจักริกล ริะบบ
สายพานให้อิยู�ในสภาพด่อิยู�เสมอิ ม่การิจัดทำกำแพงกั�นเส่ยง (Sound Barrier) บริิเวิณปลายสายพาน เพ่�อิลดเส่ยงจากปลาย
มอิเตั้อิริ์สายพายบนท่�ทิ�งดิน ทำคันดิน และปลูกตั้้นไม้เพ่�อิเป็นแนวิป้อิงกันเส่ยงริะหวิ�างบ�อิเหม่อิงกับช่่มช่น พริ้อิมทั�งม่การิตั้ริวิจ
วิัดเส่ยงริบกวิน และริะดับเส่ยงทั�วิไปบริิเวิณช่่มช่นท่�อิาศิัยอิยู�โดยริอิบเหม่อิง การิตั้ิดตั้ามตั้ริวิจวิัดเส่ยงริบกวินบริิเวิณพ่�นท่�ช่่มช่นโดย
ริอิบ ผลท่�ได้จากการิตั้ริวิจวิัดได้ม่การิริายงานให้กับตั้ัวิแทนขึ้อิงหมู�บ้านท่�เขึ้้ามาม่ส�วินริ�วิมในการิตั้ริวิจวิัดสิ�งแวิดล้อิมกับ กฟผ. ม่
เกณฑ์ควิบค่มตั้ริวิจวิัดเส่ยง เพ่�อิควิบค่มไม�ให้เกิดผลกริะทบ และสริ้างควิามเด่อิดริ้อินริำคาญ่ตั้�อิบริิเวิณช่่มช่นโดยริอิบ ซ้ึ่�งบริิษััทฯ 
ดำเนินการิตั้ามมาตั้ริการิอิย�างเคริ�งครัิด

 ตรวิจวิัดำเส่ัยง จากิกิารทัำางาน์ข้องระบบสัายพัาน์ และ
ติดำตามกิารแกิ้ ไข้ (อยู�ใน์เกิณฑ์์ท่ั�กิำาหน์ดำ ไม�เกิิน์ 85 dBA)

 ติดำตามกิารติดำตั�ง Sound Barrier ทั่�บริเวิณหัวิ
เคร่�องจักิรจุดำทั่�ใกิล้กิับชุุมชุน์เพั่�อป้้องกิัน์ผลกิระทับดำ้าน์เสั่ยง

 ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 51  

 กิารร�วิมสัังเกิตเสั่ยงจากิกิารทัำางาน์ใน์ชุ�วิงเวิลากิลางค่น์ร�วิมกัิบตัวิแทัน์ชุุมชุน์และผู้วิ�าจ้าง

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ม�ตริก�ริด��นแริงสั�นสะเทือิน
กฟผ.ได้ม่การิควิบค่มน�ำหนักวิัตั้ถู่ริะเบิดตั้ามริะยะทาง และควิบค่มการิจ่ดริะเบิดโดยการิหน�วิงเวิลาเพ่�อิไม�ให้ริะเบิดพริ้อิมกัน โดยใช่้
เคร่ิ�อิงจักริ อิ่ปกริณ์ และวิิธุ่การิท่�เหมาะสม เพ่�อิลดผลกริะทบด้านควิามสั�นสะเท่อิน การิตั้ริวิจวิัดแริงสั�นสะเท่อิน บริิเวิณพ่�นท่�ช่่มช่น
โดยริอิบ ผลท่�ได้จากการิตั้ริวิจวิัดได้ม่การิริายงานให้กับตัั้วิแทนขึ้อิงหมู�บ้านท่�เขึ้้ามาม่ส�วินริ�วิมในการิตั้ริวิจวิัดสิ�งแวิดล้อิมกับ กฟผ. 
สำหริับมาตั้ริฐานแริงสะเท่อิน เพ่�อิป้อิงกันผลกริะทบตั้�อิอิาคาริ ตั้ามปริะกาศิโดยคณะกริริมการิสิ�งแวิดล้อิมแห�งช่าติั้ ฉบับท่� 37 วิัน
ท่� 26 เม.ย.2553 ท่�กำหนดค�าควิามเริ็วิอิน่ภาคสูงส่ด สำหริับท่�อิยู�อิาศิัย ตั้�ำส่ดไวิ้ไม�เกิน 5.0 มิลลิเมตั้ริ/วิินาท่ แตั้� กฟผ. ได้ม่การิ
ปริะย่กตั้์จากมาตั้ริฐานควิามปลอิดภัยจากควิามสั�นสะเท่อินจากการิริะเบิดขึ้อิงปริะเทศิอิอิสเตั้ริเล่ย (AS 2187 – 1983) ท่�กำหนด
ค�าควิามเริ็วิอิน่ภาคสูงส่ด สำหริับสิ�งปลูกสริ้างท่�เป็นโบริาณสถูานไวิ้ไม�เกิน 2.0 มิลลิเมตั้ริ/วิินาท่ เพ่�อิสริ้างควิามมั�นใจวิ�า การิริะเบิด
ขึ้อิงเหม่อิงนั�นไม�เกิดผลกริะทบตั้�อิบริิเวิณช่่มช่นโดยริอิบ ซ้ึ่�งบริิษััทฯ ดำเนินการิตั้ามมาตั้ริการิอิย�างเคริ�งครัิด

จำุดตรวจำวัด บั้านห้วยค่ง บั้านหางฮุุง บั้านบััยพฤกษั์ ท่ี่�ที่ำาการเหมืองแม่เมาะ

ม.ค.	66 1.308	(ไม�เกินิ) 0.567	(ไม�เกินิ) 1.58	(ไม�เกินิ) ≤0.3	(ไม�เกินิ)

ก.พ.	66 0.583	(ไม�เกินิ) 0.772	(ไม�เกินิ) 1.17	(ไม�เกินิ) 0.709	(ไม�เกินิ)

ม่.ค.	66 0.969	(ไม�เกินิ) 1.222	(ไม�เกินิ) 0.631	(ไม�เกินิ) ≤0.3	(ไม�เกินิ)

เม.ยั.	66 1.214	(ไม�เกินิ) 1.431	(ไม�เกินิ) 1.84	(ไม�เกินิ) 0.528	(ไม�เกินิ)

พ.ค.	66 1.397	(ไม�เกินิ) 1.277	(ไม�เกินิ) 1.27	(ไม�เกินิ) 0.843	(ไม�เกินิ)

มิ.ยั.	66 1.92	(ไม�เกินิ) 1.63	(ไม�เกินิ) 1.14	(ไม�เกินิ) 0.67	(ไม�เกินิ)

ก.ค.	66 1.89	(ไม�เกินิ) 2.51	(เกินิ) 1.28	(ไม�เกินิ) ≤0.3	(ไม�เกินิ)

ส.ค.	66 1.78	(ไม�เกินิ) 2.75	(เกินิ) 1.47	(ไม�เกินิ) ≤0.3	(ไม�เกินิ)

ก.ยั.	66 1.3	(ไม�เกินิ) 1.584	(ไม�เกินิ) 1.31	(ไม�เกินิ) 0.504	(ไม�เกินิ)

ตั.ค.	66 1.379	(ไม�เกินิ) 1.237	(ไม�เกินิ)	 1.65	(ไม�เกินิ) 0.765	(ไม�เกินิ)

พ.ยั.	66 1.356	(ไม�เกินิ) 0.946	(ไม�เกินิ) 1.36	(ไม�เกินิ) ≤0.3	(ไม�เกินิ)

ธุ.ค.	66 1.269	(ไม�เกินิ) 0.922	(ไม�เกินิ) 2.38	(ไม�เกินิ) 0.81	(ไม�เกินิ)

เกณฑ์์กำ�หนด 2.00 mm/s 3.00 mm/s

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ม�ตริก�ริด��นค้ณภ�พันำ��
มก่าริกำหนดใหแ้ยกจดัการิน�ำผิวิดินบริเิวิณท่�มก่จิกริริมตั้�างๆ อิอิกจากกนั เพ่�อิลดการิปนเป้�อินสู�แหล�งน�ำธุริริมช่าติั้ ลดปริมิาณน�ำทิ�ง
ท่�ตั้้อิงริะบายอิอิกสู�ธุริริมช่าตั้ิ โดยสูบน�ำจากบ�อิตั้กตั้ะกอิน (Settling Pond) มาใช่้เป็นน�ำหม่นเว่ิยนในเขึ้ตั้เหม่อิงให้มากท่�ส่ด โดยนำ
ไปริดน�ำตั้น้ไม ้ฉด่พริมถูนนเพ่�อิลดฝ่ึน่ และใช่ใ้นการิฟ้�นฟูสภาพพ่�นท่�ผ�านการิทำเหมอ่ิงแลว้ิ ส�วินน�ำทิ�งจากขึ้ม่เหมอ่ิงท่�ถูกูควิบคม่ให้
ไหลลงสู� Sump ตั้�างๆ จะตั้้อิงผ�านการิบำบัดค่ณภาพน�ำทางช่่วิวิิธุ่ (Wetland) ให้อิยู�ในเกณฑ์มาตั้ริฐานก�อินปล�อิยให้ไหลลงสู�ลำน�ำ
สาธุาริณะตั้�อิไป เพ่�อิลดปริิมาณสาริละลายท่�ปนอิยู�ในน�ำให้ม่ค�าอิยู�ในเกณฑ์มาตั้ริฐานตั้ามปริะกาศิกริะทริวิงวิิทยาศิาสตั้ริ์ เทคโนโลย่
และสิ�งแวิดล้อิม ฉบับท่� 3 (พ.ศิ.2539) เริ่�อิง กำหนดมาตั้ริฐานควิบค่มการิริะบายน�ำทิ�งจากแหล�งกำเนิดปริะเภทอ่ิตั้สาหกริริมและ
นิคมอิ่ตั้สาหกริริม ก�อินริะบายลงสู�ลำน�ำสาธุาริณะ โดย กฟผ. ได้กำหนดจ่ดตั้ริวิจวิัดค�าขึ้อิงแข็ึ้งละลายน�ำทั�งหมด (TDS) นอิกจาก
น่�ยังม่การิติั้ดตั้ามตั้ริวิจสอิบและวิิเคริาะห์ค่ณภาพน�ำท่กๆ 3 เด่อิน โดยเก็บตั้ัวิอิย�างคริอิบคล่มทั�งฤดูแล้งและฤดูฝึน ตั้�อิเน่�อิงกันเป็น
ปริะจำท่กปี ซึ่้�งบริิษััทฯ ดำเนินการิตั้ามมาตั้ริการิอิย�างเคริ�งครัิด

ก�ริจำัดก�ริและตริวิจำวิัดนำ��ทิ�งจำ�กอิ�ค�ริ : ไม่เกินเกณฑ์์ควิบค้ม

Standard limit BOD COD Oil & Grease pH at 25 OC SS Sulfide TSD TKN TS

อุตัสาหกรรม ≤20 ≤120 ≤5 5.5-9.0 - ≤1 ≤3000 ≤100 ≤50

อาคารประเภที่	C ≤40 - ≤20 5.0-9.0 ≤0.5 ≤3 ≤500 ≤40 ≤50

ม่นิาคม 4.7 69 3 8.2 0.1 <0.5 3856 7.9 10

มิถึุนิายันิ 3.1 37 <3 7.9 0.1 <0.6 820 2.2 25

ตัุลาคม <2.0 26 5 7.5 <0.1 0.6 392 1.6 11

ธุันิวาคม 6.2 71 <3 8.2 <0.2 <0.5 3176 9.2 <5

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ริ�ยละเอิ่ยดขึ้อิงปัญห�	 ผลการตัรวจวัดูค�าแรงสั�นิสะเที่ือนิ 
	 	 	 	 ในิวันิที่่�	31	กรกฎาคม	2566	เวลา		 	
	 	 	 	 11.06	นิ. 
	 	 	 	 จุดูตัรวจวัดูที่่�วัดูหางฮุุง	หนิ้างานิ		 	
	 	 	 	 EX2600	เบอร์	8	วัดูค�าไดู้	2.51	mm/s 

วิิธ่ก�ริแก� ไขึ้  1.งดูการระเบิดูหนิ้าดูินิในิพ่�นิที่่�	 
	 	 	 	 EX2600#08	ช้ั�วคราว 
	 	 	 	 2.คำานิวณหา	Pattern	ที่่�เหมาะสมกับ 
	 	 	 	 พ่�นิที่่�หนิ้างานิระเบิดู	ตัั�งแตั�โซึ่นิ	S11-S15	 
	 	 	 	 และ	ขออนุิมัตัิจากที่าง	กฟผ.	ภายัในิเดืูอนิ	 
	 	 	 	 สิงหาคม	ในิการที่ดูลองระเบิดูตัามสูตัรการ			
	 	 	 	 คำานิวณของวิศวกรควบคุม	 
	 	 	 	 โดูยัควบคุมแรงสั�นิฯให้อยูั�ดูำามเกณฑ์์ที่่�	 
	 	 	 	 กฟผ.	กำาหนิดู	(บริเวณชุ้มช้นิไม�เกินิ	 
	 	 	 	 PPV	2.0	mm/s)

กิารแกิ้ ไข้ CAR ค�าแรงสัั�น์สัะเท่ัอน์

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�ริตริวิจำวัิดค่�นำ��ใช�ท้กเดือินโคริงก�ริหงส�

ท่�มา : โคริงการิเหม่อิงหงสา บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ม�ตริก�ริด��นขึ้อิงเส่ยท่� ไม่ใช�แล�วิ
บริิษััทฯ ได้ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิปริะกาศิกริะทริวิงอิ่ตั้สาหกริริม เริ่�อิง การิกำจัดสิ�งปฏิิกูลหร่ิอิวิัสด่ท่�ไม�ใช่้แล้วิ พ.ศิ. 2548 

สิ�งปฏิิกูลหริ่อิวิัสด่ท่�ไม�ใช่้แล้วิ ค่อิ สิ�งขึ้อิงท่�ไม�ใช่้แล้วิหร่ิอิขึ้อิงเส่ยทั�งหมดท่�เกิดขึ้้�นจากการิปริะกอิบกิจการิโริงงาน ริวิมถู้งขึ้อิงเส่ย
จากวิัตั้ถู่ดิบ ขึ้อิงเส่ยท่�เกิดขึ้้�นในกริะบวินการิผลิตั้ ขึ้อิงเส่ยท่�เป็นผลิตั้ภัณฑ์เส่�อิมค่ณภาพ และน�ำทิ�งท่�ม่อิงค์ปริะกอิบหร่ิอิม่ลักษัณะ
ท่�เป็นอัินตั้ริาย เช่�น กากตั้ะกอินจากการิบำบัดน�ำเส่ย บริริจ่ภัณฑ์ท่�ไม�ใช่้แล้วิ กากส่ เศิษัผ้าปนเป้�อินน�ำมัน น�ำมันใช่้แล้วิ สาริเคม่
ท่�ใช่้งานแล้วิ เป็นตั้้น ในการิจัดการิสิ�งปฏิิกูลหริ่อิวิัสด่ท่�ไม�ใช่้แล้วิ ค่อิ การิบำบัด ทำลายฤทธุิ� ทิ�ง กำจัด จำหน�ายจ�ายแจก แลก
เปล่�ยน หริ่อินำกลับไปใช่้ปริะโยช่น์ใหม�ในรูิปแบบตั้�างๆ ริวิมถู้งการิกักเก็บไวิ้เพ่�อิทำการิดังกล�าวิอิย�างถููกวิิธุ่

รายละเอ่ยด
(ชัื�อที่างการขั้นส่่ง, ความเป็นอันตราย,
เลขั้ส่หประชัาชัาต่และกลุ่มการบัรรจำุ)

Waste ID หมวด
นำ�าหนัก 
(TON)

วิธ่การกำาจำัด

1.	วัสดูุปนิเปื้อนิ	(วัสดูุดููดูซึ่ับ	วัสดูุตััวกรองรวมที่ั�งไส้
กรองนิ�ำามันิที่่�ไม�ใช้�	16	01	07	ผ้าสำา	หรับเช้็ดูและชุ้ดู
ป้องกันิที่่�เป็นิเปื้อนิสารอันิตัรายั)

15	02	02 HM 3.7	 041,	เป็นิเช้ื�อเพลิงที่ดูแที่นิ
042,	ที่ำา	เช้ื�อเพลิงผสม
059,	นิำา	สิ�งปฏิิกูลหร่อวัสดูุที่่�ไม�ใช้้แล้วอื�นิๆ	กลับคืนิมา
ใหม�
075,	เผาที่ำา	ลายัในิเตัาเผาเฉพาะสำา	หรับของเส่ยั
อันิตัรายั

2.	ภาช้นิะปนิเปื้อนิ	(บรรจุภัณฑ์์ที่่�ปนิเปื้อนิ	หร่อม่เศษ
สารอันิตัรายัคงค้าง)

15	01	10 HM 38.64	 073,	ฝ่ังกลบอยั�างปลอดูภัยั	เมื�อที่ำา	การปรับเสถึ่ยัรหร่อ
ที่ำา	ให้เป็นิก้อนิแข็งแล้ว

3.	นิ�ำามันิใช้้แล้ว
(นิ�ำามันิไฮุดูรอลิคที่่�ไม�สามารถึระบุช้นิิดูไดู้หร่อช้นิิดู
อื�นิๆ	Other	oils)

13	01	13 HA 184.4	 041,	เป็นิเช้ื�อเพลิงที่ดูแที่นิ
042,	ที่ำา	เช้ื�อเพลิงผสม
075,	เผาที่ำา	ลายัในิเตัาเผาเฉพาะสำา	หรับของเส่ยั
อันิตัรายั

4.	หลอดูไฟเสื�อมสภาพ	(ช้ิ�นิส�วนิที่่�เป็นิอันิตัรายัที่่�
ถึอดูแยักจากอุปกรณ์ไฟฟ้าที่่�ไม�ใช้้งานิแล้ว)

16	02	15 HA 0.010	 073,	ฝ่ังกลบอยั�างปลอดูภัยั	เมื�อที่ำา	การปรับเสถึ่ยัรหร่อ
ที่ำาให้เป็นิก้อนิแข็งแล้ว

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ฟ้�นฟูสภ�พัเหมือิง
การิฟ้�นฟูสภาพเหม่อิงไดม้แ่ผนการิดำเนินการิตั้ั�งแตั้�ริะยะดำเนิน
การิทำเหม่อิงจะถู้งริะยะสิ�นส่ดการิทำเหม่อิง โดยในพ่�นท่�บ�อิ
เหม่อิงจะทำการิปลูกตั้้นไม้และพ่ช่คล่มดิน สงวินพ่�นท่�ป่าไม้
และพ่�นท่�ช่่�มน�ำท่�อิยู�ใกล้เค่ยงพ่�นท่�โคริงการิให้เป็นแหล�งหากิน
และอิยู�อิาศิัยขึ้อิงสัตั้วิ์ป่า ในบริิเวิณท่�ดินท่�ผ�านการิทำเหม่อิง
แล้วิ จะถููกนำกลับมาใช่้ปริะโยช่น์ตั้ามแผนท่�ม่การิกำหนดไวิ้ 
ในลักษัณะการิใช่้ปริะโยช่น์ท่�ดินเดิมไปพริ้อิมๆ กับการิเดินหน้า
เหม่อิงใหม� เช่�น การิปลูกพ่ช่คล่มดิน ปริับควิามลาดช่ันให้อิยู�ใน
สภาพท่�ปลอิดภัย ปลูกป่าทดแทน และการิฟ้�นฟูสภาพดิน เพ่�อิ
ริักษัาสมด่ลทางนิเวิศิวิิทยาและสภาพแวิดล้อิม เป็นตั้้น 
บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิจัดการิด้านช่่วิอินามัย ควิามปลอิดภัย 
และสิ�งแวิดล้อิมทั�งภายในสำนักงานและในส�วินขึ้อิงการิปฏิิบัตั้ิ
งานเหม่อิง ท่�สอิดคล้อิงกับ กฟผ. เพ่�อิป้อิงกันอิันตั้ริายท่�อิาจ
เกิดขึ้้�นจากการิดำเนินงาน โดยบริิษััทฯ ได้ม่การิจัดอิบริม การิ
ตั้ริวิจวิัด และจัดเก็บขึ้้อิมูลทั�งพนักงาน ผู้ริับเหมาและบ่คคลท่�

เก่�ยวิขึ้้อิงในด้านตั้�างๆ เพ่�อิใช่้ป้อิงกัน ควิบค่ม และปริะเมินผล
ควิามเส่�ยงในการิดำเนินงาน ด้านอิาช่่วิอินามัย ควิามปลอิดภัย 
และสิ�งแวิดล้อิม

3.3.2.2)	 ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิอาช้่วอนิามัยั	 ความ
ปลอดูภัยั	และสิ�งแวดูล้อม

ก�ริอิบริมควิ�มปลอิดภัยในก�ริทำ�ง�นสำ�หริับพันักง�น
การิจัดอิบริมเริ่�อิงควิามปลอิดภยัในการิทำงาน สำหริบัพนกังาน
เขึ้้างานใหม� ถู่อิเป็นสิ�งสำคัญ่ในการิเริิ�มการิทำงาน ทำให้
พนักงานท่กคนได้เริ่ยนริู้กฎริะเบ่ยบ ขึ้ั�นตั้อิน และวิิธุ่การิทำงาน
ตั้�างๆ ในการิทำงาน การิใช่้อ่ิปกริณ์ เคร่ิ�อิงม่อิ หร่ิอิเคร่ิ�อิงจักริ 
ให้ม่ควิามปลอิดภัยมากท่�ส่ด เพ่�อิลดอิันตั้ริาย และอ่ิบัตั้ิเหตั้่ท่�
อิาจจะเกิดขึ้้�นได ้และในท่กสัปดาหบ์ริษัิัทฯ มก่าริดำเนินกิจกริริม 
Safety Talk เพ่�อิพูดคย่ แนะนำ ใหค้วิามริูใ้นดา้นควิามปลอิดภยั
ในการิทำงานให้แก�พนักงาน

 หลักิสัูตรกิารป้ฐมพัยาบาลเบ่�องต้น์และชุ�วิยชุ่วิิต 
ข้ั�น์พั่�น์ฐาน์ FIRST AID TO SAFE LIFE  
วิัน์ทั่� 23 กิุมภาพััน์ธ์ และวิัน์ทั่� 9 มิถุ่น์ายน์ 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 55  

 หลักิสัูตร Requirement ISO 14001 :2015 และ  
ISO 45001 :2018 วิัน์ทั่� 15-17 พัฤษัภาคม 2566

 หลักิสัูตร Risk Management for ISO14001 & 45001 
วิัน์ทั่� 5-6 มิถุ่น์ายน์ 2566

หลักิสัูตรกิารทัำางาน์บน์ทั่�สัูง 
(WORKING AT HEIGHT) 

วิัน์ทั่� 12 กิรกิฎาคม 2566 และ 
วิัน์ทั่� 21 กิรกิฎาคม 2566

 หลักิสัูตรเจ้าหน์้าทั่�ควิามป้ลอดำภัยระดำับบริหาร วิัน์ทั่� 14 กิัน์ยายน์ 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 หลักิสัูตรควิามป้ลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์เกิ่�ยวิกิับไฟฟ้า
สัำาหรับลูกิจ้างซึ�งป้ฏิิบัติงาน์กิับไฟฟ้า  
วิัน์ทั่� 29 กิัน์ยายน์ 2566

 หลักิสัูตรสัารเคม่อัน์ตรายและกิารระงับเหตุฉุกิเฉิน์
กิรณ่สัารเคม่รั�วิไหลวิัน์ทั่� 23 กิัน์ยายน์ 2566

 หลักิสัูตรควิามป้ลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์กิับป้ั�น์จั�น์ วิัน์ทั่� 4 ตุลาคม 2566

หลักิสัูตรธรณ่เทัคน์ิคและ 
โครงสัร้าง เพั่�อป้ระเมิน์ควิาม
เสั่�ยงพั่�น์ทั่�หน์้างาน์ 
กิรณ่ดำิน์สัไลดำ์  
วิัน์ทั่� 12 ตุลาคม 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 57  

 หลักิสูัตรเจ้าหน์้าท่ั�ควิามป้ลอดำภัยระดำับหัวิหน์้างาน์  
วิัน์ทั่� 21-22,28-29 ธัน์วิาคม 2566

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

 หลักิสัูตรกิารตรวิจติดำตามภายใน์ ISO 14001,  
ISO 45001 วิัน์ทั่� 8-9 ธัน์วิาคม 2566

 หลักิสัูตรคณะกิรรมกิารควิามป้ลอดำภัย อาชุ่วิอน์ามัยและสัภาพัแวิดำล้อมใน์สัถ่าน์ป้ระกิอบกิิจกิาร วิัน์ทั่� 8-9 ธัน์วิาคม 2566

 กิารตรวิจวิัดำสัภาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ วิัน์ทั่� 2 พัฤษัภาคม 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ลำาดับัท่ี่� รายการตรวจำ จำำานวนที่่�ตรวจำ มาตรฐ์าน
ผลการตรวจำ

หมายเหตุ
ผ่าน ไม่ผ่าน

1 แสงสว�าง 119 8 108 11 ดูำาเนิินิการแก้ไขแล้ว

2 ความร้อนิ 5 32o2 1 4 ดูำาเนิินิการแก้ไขแล้ว

3 เส่ยัง 13 85	dB(A) 13 0

4 Total	dust 9 15	mg/m3 9 0

5 Respirable	Coal	dust 4 5	mg/m3 4 0

6 Total	VOC 3 No	Standard 3 0

ท่�มา : ฝึ่ายควิามปลอิดภัยและสิ�งแวิดล้อิมแม�เมาะ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)

ก�ริตริวิจำวิัดริะดับแสงสวิ่�ง
การิวัิดริะดับแสงสวิ�างในสถูานปริะกอิบการิ เพ่�อิการิดูแลส่ขึ้ภาพควิามเป็นอิยู�และสภาพแวิดล้อิมปัจจัยหน้�งท่�ม่ผลกริะทบในการิ
ทำงานขึ้อิงผู้ปฏิิบัตั้ิงานในสถูานปริะกอิบการิ จ้งได้ดำเนินการิตั้ริวิจวิัด และตั้ิดตั้ามค่ณภาพสิ�งแวิดล้อิมในการิทำงาน เพ่�อิลดควิาม
เส่�ยง และอิันตั้ริายท่�ม่ตั้�อิผู้ปฏิิบัตั้ิงาน ทำให้การิทำงานเป็นไปอิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ 

ก�ริตริวิจำวิัดควิ�มริ�อิน
การิวิัดควิามริ้อิน เป็นการิวิัดควิามริ้อินตั้ามกฎเกณฑ์ท่�กฎหมายกำหนด โดยสถูานท่�วิัดจะเป็นบริิเวิณสถูานปริะกอิบการิ อิาคาริ
สำนักงาน คลังเก็บสินค้า และสถูานท่�อิ่�นๆ เพ่�อิตั้ริวิจสอิบควิามริ้อินท่�เกิดขึ้้�นในริะหวิ�างการิปฏิิบัตั้ิงาน และทำให้เกิดควิามปลอิดภัย
ตั้�อิผู้ปฏิิบัตั้ิงาน สถูานปริะกอิบการิ สิ�งแวิดล้อิม และช่่มช่นโดยริอิบ
ก�ริตริวิจำวิัดริะดับเส่ยง
การิวัิดริะดับเส่ยงในสถูานปริะกอิบการิ เพ่�อิท่�จะลดปัญ่หามลพิษัทางเส่ยงท่�แหล�งกำเนิดให้กับผู้ปฏิิบัตั้ิงาน โดยการิตั้ริวิจสอิบสถูาน
ท่�ปฏิิบัตั้ิงาน และปริับปริ่งแก้ไขึ้แหล�งกำเนิดขึ้อิงเส่ยง เพ่�อิควิบค่ม และป้อิงกันริะดับเส่ยงท่�เกินมาตั้ริฐาน ท่�เป็นอิันตั้ริายตั้�อิผู้ปฏิิบัตั้ิ
งาน ริวิมถู้งควิามปลอิดภัยขึ้อิงผู้ปฏิิบัตั้ิงานและช่่มช่นโดยริอิบสถูานปริะกอิบการิ

ก�ริตริวิจำวิัดค่�ฝ้�นละอิอิง
การิวิัดค�าฝึ่่นละอิอิง ในสถูานปริะกอิบการิทั�งภายในและภายนอิก เป็นการิตั้ริวิจสอิบวัิดค�าตั้ามมาตั้ริฐาน เพ่�อิควิามปลอิดภัยขึ้อิงผู้
ปฏิิบัตั้ิงานในสถูานท่�นั�นๆ และช่่มช่นโดยริอิบสถูานปริะกอิบการิ กริณ่ค�าละอิอิงฝึ่่นเกินมาตั้ริฐานจะส�งผลกริะทบตั้�อิส่ขึ้ภาพริ�างกาย
ขึ้อิงผู้ปฏิิบัตั้ิงาน บริิษััทฯ จะดำเนินการิแก้ไขึ้ และควิบค่มให้อิยู�ในเกณฑ์ท่�ปลอิดภัย เพ่�อิการิดำเนินงานท่�ม่ปริะสิทธุิภาพ และลด
การิเกิดผลกริะทบตั้�อิช่่มช่นโดยริอิบสถูานปริะกอิบการิ

 กิารตรวิจสัุข้ภาพัป้ระจำาป้ี ตามป้ัจจัยเสั่�ยง วิัน์ทั่� 30 ตุลาคม 2566 ถ่ึง 2 พัฤศจิกิายน์ 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 กิารสัุ�มตรวิจวิัดำควิามเร็วิเคร่�องจักิรทั่�ทัำางาน์ 
ใน์บ�อเหม่อง ตามกิฎระเบ่ยบควิามป้ลอดำภัยข้องผู้วิ�าจ้าง 
เป้็น์ป้ระจำาทัุกิสััป้ดำาห์

 กิารตรวิจสัอบควิามป้ลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์ข้องผู้รับ
เหมาชุ�วิงเป้็น์ป้ระจำาทัุกิเดำ่อน์

 กิารตรวิจสัอบดำ้าน์ควิามป้ลอดำภัย อาชุ่วิอน์ามัยและ
สัภาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ โดำยคณะคป้อ.ข้องบริษััทั

 กิารติดำตั�งป้้ายเต่อน์อัน์ตรายดำ้าน์ควิามป้ลอดำภัย
ภายใน์พั่�น์ทั่�ป้ฏิิบัติงาน์

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 กิารสัุ�มตรวิจค้น์ยาน์พัาหน์ะทั่�ใชุ้ เข้้า-ออกิ เพั่�อควิาม
ป้ลอดำภัยภายใน์บริษััทั

 กิารตรวิจสัอบควิามป้ลอดำภัยใน์พั่�น์ทั่�  
คลังเกิ็บวิัตถุ่ระเบิดำ

 กิารสุั�มตรวิจวิัดำแอลกิอฮอล์พัน์ักิงาน์ ตามกิฎ
ระเบ่ยบควิามป้ลอดำภัยข้องบริษััทัฯ
การิตั้ริวิจวิัดปริิมาณแอิลกอิฮอิล์ เป็นการิตั้ริวิจวิัดขึ้ณะ
ท่�ผู้ปฏิิบัตั้ิงานกำลังปฏิิบัตั้ิงาน เพ่�อิเป็นการิป้อิงกัน 
ผู้ท่�กริะทำควิามผิด และสามาริถูควิบค่ม ตั้ริวิจสอิบ 
ผู้ปฏิิบัตั้ิงานได้ ริวิมถู้งการิลดการิเกิดอ่ิบัตั้ิเหตั้่ใน
การิดำเนินงาน ทำให้การิดำเนินงานเป็นไปอิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพมากขึ้้�น

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 กิารสุั�มตรวิจวิดัำสัารเสัพัตดิำเป้น็์ป้ระจำาทักุิเด่ำอน์ตาม กิฎระเบ่ยบ
ควิามป้ลอดำภัยข้องบริษััทัฯ
การิตั้ริวิจสาริเสพตั้ิดจากผู้ปฏิิบัตั้ิงาน ผู้ริับเหมา และผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง 
โดยเป็นการิส่�มตั้ริวิจสาริเสพตั้ิดจากพนักงานทั�งหมด เพ่�อิเป็นการิ
สริ้างควิามปลอิดภัยในการิทำงาน และเป็นการิริ�วิมตั้�อิตั้้านยาเสพ
ตั้ิดในสถูานปริะกอิบการิ ริวิมถู้งการิควิบค่ม และป้อิงการิการิกริะ
ทำควิามผิดตั้�อิขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ลอิดจนกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง 

 กิารสัุ�มตรวิจอุป้กิรณ์ PPE พัน์ักิงาน์กิ�อน์เข้้าไป้ป้ฏิิบัติงาน์ใน์พั่�น์ทั่�บ�อเหม่อง

 กิารตรวิจสัอบระบบสัายดิำน์ (กิราวิดำ์), สัายล�อฟ้า
นอิกจากการิตั้ริวิจวิัดขึ้้างตั้้นแล้วิ บริิษััทฯ ได้ม่การิฝึึกซึ่้อิมกริณ่การิเกิดอ่ิบัตั้ิเหตั้่ 
การิเกิดเหตั้่ฉ่กเฉินในการิปฏิิบัตั้ิงานทั�งในสำนักงานและในพ่�นท่�เหม่อิง อิาทิเช่�น 
การิเกิดเหตั้ไ่ฟไหม ้การิเกิดบ�อิเหมอ่ิงพังทลาย การิเกิดสาริเคมร่ิั�วิไหล และการิเกิด
อิ่บัตั้ิเหตั้่อิ่�นๆ ท่�อิาจจะเกิดขึ้้�นได้ในการิปฏิิบัตั้ิงาน โดยม่การิฝึึกซึ่้อิมการิดับเพลิง 
และการิป้อิงกันการิเกิดเพลิงไหม้ การิอิพยพผู้บาดเจ็บ ริวิมถู้งการิปฐมพยาบาล
เบ่�อิงตั้้น เพ่�อิควิามปลอิดภัยขึ้อิงพนักงานและผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ซึ่้�งเป็นการิสริ้างควิาม
เช่่�อิมั�นให้แก�พนักงาน ช่่มช่นริอิบขึ้้าง และสถูานปริะกอิบการิอิ่�นๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256662  

3.4 การจำัดการด้านความยั�งยืนในม่ต่ส่ังคม

3.4.1.1)	 นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิการม่ส�วนิร�วมของผู้ม่
ส�วนิไดู้เส่ยั

บริิษััทฯ ได้ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิสิทธุิขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�ม ไม�
วิ�าจะเป็นผู้ม่ส�วินได้เส่ยภายใน ได้แก� ผู้ถู่อิห่้นและพนักงานขึ้อิ
งบริิษััทฯ หริ่อิผู้ม่ส�วินได้เส่ยภายนอิก เช่�น คู�ค้า ลูกค้า เป็นตั้้น 
โดยบริิษััทฯ ตั้ริะหนักด่วิ�าการิสนับสน่นและการิรัิบฟังขึ้้อิคิดเห็น
จากผูม้ส่�วินไดเ้สย่ทก่กล่�มจะเปน็ปริะโยช่น์ในการิดำเนนิการิและ
การิพัฒนาธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ามแนวิทางดังตั้�อิไปน่�

ผู้ถู่อิห่้น : บริิษััทฯ จะดำเนินธุ่ริกิจด้วิยควิามโปริ�งใสและม่
ปริะสิทธิุภาพ โดยม่�งมั�นท่�จะสริ้างผลการิดำเนินงานท่�ด่และ

การิเจริิญ่เตั้ิบโตั้ท่�มั�นคง เพ่�อิให้เกิดปริะโยช่น์สูงส่ดแก�ผู้ถู่อิห่้น
ในริะยะยาวิ ริวิมทั�งการิเปิดเผยขึ้้อิมูลด้วิยควิามโปริ�งใสและ
เช่่�อิถู่อิได้ตั้�อิผู้ถู่อิห่้น

พนักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้�อิพนักงานท่กริายอิย�างเท�าเท่ยม 
เป็นธุริริม และให้ผลตั้อิบแทนท่�เหมาะสมนอิกจากน่� บริิษััทฯ 
ยังให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิพัฒนาทักษัะ ควิามริู้ควิามสามาริถูและ
ศิักยภาพขึ้อิงพนักงานอิย�างสม�ำเสมอิ เช่�น การิจัดอิบริม การิ
สัมมนา และการิฝึึกอิบริม โดยให้โอิกาสอิย�างทั�วิถู้งกับพนักงาน
ท่กคนและพยายามสริ้างแริงจูงใจให้พนักงานท่�ม่ควิามริู้ควิาม
สามาริถูสูงใหค้งอิยู�กับบริษัิัทฯ เพ่�อิพัฒนาบริษัิัทฯ ตั้�อิไป อิก่ทั�งยัง
ได้กำหนดแนวิทางในการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้คอิริัปช่ัน ริวิมทั�งปลูก
ฝึังให้พนักงานท่กคนปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายและริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับท่�
เก่�ยวิขึ้้อิง เช่�น การิห้ามใช่้ขึ้้อิมูลภายในอิย�างเคริ�งคริัดเป็นตั้้น

 หลักิสัูตร กิารฝ่ึกิซ้อมดำับเพัลิงและฝึ่กิซ้อมอพัยพัหน์่ไฟ ป้ระจำาป้ี 2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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คู�ค้า : บริิษััทฯ ม่กริะบวินการิในการิคัดเล่อิกคู�ค้าโดยการิให้คู�
ค้าแขึ้�งขึ้ันบนขึ้้อิมูลท่�เท�าเท่ยมกัน และคัดเล่อิกคู�ค้าด้วิยควิาม
ย่ตั้ธิุริริมภายใตั้ห้ลกัเกณฑ์ในการิปริะเมนิและคดัเลอ่ิกคู�คา้ขึ้อิงบ
ริิษััทฯ นอิกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้จัดทำริูปแบบสัญ่ญ่าท่�เหมาะ
สมและเป็นธุริริมแก�คู�สัญ่ญ่าท่กฝึ่าย และจัดให้ม่ริะบบตั้ิดตั้าม
เพ่�อิให้มั�นใจวิ�าได้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขึ้ขึ้อิงสัญ่ญ่าอิย�างคริบ
ถูว้ิน วิางกริะบวินการิท่�สามาริถูปอ้ิงกันการิทจ่ริติั้และปริะพฤติั้มิ
ช่อิบในท่กขึ้ั�นตั้อินขึ้อิงกริะบวินการิจัดหา โดยบริิษััทฯ ซ่ึ่�อิสินค้า
จากคู�ค้าตั้ามเง่�อินไขึ้ทางการิค้า ตั้ลอิดจนปฏิิบัตั้ิตั้ามสัญ่ญ่าตั้�อิ
คู�ค้าอิย�างเคริ�งคริัด

ลูกค้า : บริิษััทฯ ริับผิดช่อิบตั้�อิลูกค้าโดยการิรัิกษัาค่ณภาพและ
มาตั้ริฐานขึ้อิงบริิการิ ริวิมถู้งการิตั้อิบสนอิงตั้�อิควิามตั้้อิงการิ
ขึ้อิงลูกค้าให้คริบถู้วินและคริอิบคล่มให้มากท่�ส่ด เพ่�อิม่�งเน้น
การิสริ้างควิามพ้งพอิใจให้แก�ลูกค้าในริะยะยาวิ

เจ้าหน่� : บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขึ้ตั้�างๆ ตั้ามสัญ่ญ่าท่�ม่ตั้�อิ
เจ้าหน่�เป็นสำคัญ่ ริวิมทั�ง การิช่ำริะค่นเงินตั้้นดอิกเบ่�ยและการิ
ดูแลหลักปริะกันตั้�างๆ ภายใตั้้สัญ่ญ่าท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

คู�แขึ้�ง : บริิษััทฯ ปริะพฤตั้ิตั้ามกริอิบการิแขึ้�งขึ้ันท่�ด่ ม่จริริยา
บริริณและอิยู�ในกริอิบขึ้อิงกฎหมาย ริวิมทั�งสนับสน่นและส�ง
เสริิมนโยบายการิแขึ้�งขึ้ันอิย�างเสร่ิและเป็นธุริริม

สังคมและส�วินริวิม : บริิษััทฯ ใส�ใจและให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิควิาม
ปลอิดภัยตั้�อิสังคม สิ�งแวิดล้อิมและค่ณภาพช่่วิิตั้ขึ้อิงผู้คนท่�ม่
ส�วินเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ และส�งเสริิมให้
พนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ม่จิตั้สำน้กและควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิสิ�ง
แวิดล้อิมและสังคม ริวิมทั�งจัดให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายและ
ริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับตั้�างๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงอิย�างเคริ�งคริัด นอิกจากน่� 
บริิษััทฯ พยายามเขึ้้าไปม่ส�วินริ�วิมในกิจกริริมตั้�างๆ ท่�เป็นการิ
สริ้างและริักษัาไวิ้ซึ่้�งสิ�งแวิดล้อิมและสังคม

3.4.1.2)	 ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิการม่ส�วนิร�วมของผู้ม่
ส�วนิไดู้เส่ยั
บริษิัทัฯ ไดต้ั้ริะหนักถูง้ควิามสำคญั่ในการิพฒันาอิงคก์ริควิบคู�ไป
กับการิพัฒนาควิามสัมพันธุ์อิันด่กับช่่มช่น และสังคม โดยม่นโย
บายวิ�า การิดำเนินงานขึ้อิงบริษิัทัจะต้ั้อิงไม�สริา้งควิามเดอ่ิดริอ้ิน
ใดๆ ให้กับช่่มช่นและสังคมริอิบขึ้้าง ริวิมไปถู้งตั้้อิงให้ควิามริ�วิม
ม่อิ และช่�วิยเหล่อิช่่มช่น และสังคมในการิพัฒนาช่่มช่นให้ด่ยิ�ง
ขึ้้�น ม่การิแลกเปล่�ยนควิามคิดเห็นซึ่้�งกันและกัน เพ่�อิช่�วิยกัน
พัฒนาสังคมริอิบขึ้้าง โดยการิสนับสน่น ริวิมกับทางภาคริัฐหร่ิอิ
อิงคก์ริพฒันาเอิกช่น เพ่�อิเพิ�มควิามริ�วิมมอ่ิและใช่ป้ริะโยช่นจ์าก
ทริัพยากริ ควิามริู้ และทักษัะท่�ม่ให้เกิดปริะโยช่น์ตั้�อิสังคมและ
สิ�งแวิดล้อิม (CSR After Process) โดยกิจกริริมท่�ทางบริิษััทได้
ให้ควิามริ�วิมม่อิหริ่อิช่�วิยเหล่อิกับช่่มช่น ได้แก�

 โครงกิารสัหกิลป้ัน์สัุข้ # 1
ส่นับส่นุนเคัรื�องปรับอากาศ ขุนาด 22,000 บ่ที่่ย ่

จ้ำนวน 3 เคัรื�อง และบริจ้าคัเงินช้่วยเหลือ  
(คั่าส่าธารณ่ปโภคั)

 โครงกิารสัหกิลป้ัน์สัุข้ # 2
ส่นับส่นุนปรับปรุงและซึ่่อมแซึ่มส่ภาพิ่แวดล้อม

และสิ่�งอำนวยคัวามส่ะดวกขุองผู้่้ส่่งอายุให้ม่คัวาม
ส่ะดวกและปลอดภัย

 
 โครงกิารสัหกิลป้ัน์สัุข้ # 3

ส่นับส่นุนปรับปรุงและซึ่่อมแซึ่มกระเบื�องหลังคัาอาคัาร
เร่ยนและโรงอาหาร และเล่�ยงอาหารกลางวันเด็กๆ 
โรงเร่ยนวัดหัวฝาย ต์ำบลบ้านดง อำเภอแม่เมาะ 

จ้ังหวัดลำปาง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 โครงกิารสัหกิลป้ัน์สัุข้ # 4
สนับสน่นปริับปริ่งสริ้างหลังคาบ้านและโคริงสริ้าง

บ้านให้กับผู้ยากไริ้ หมู�บ้านห้วิยคิง 
ตั้ำบลแม�เมาะ อิำเภอิแม�เมาะ  

จังหวิัดลำปาง

 "กิิจกิรรมทัำากิ้อน์เห็ดำสั�งต�อเพั่�อกิารเรียน์รู้อย�างยั�งย่น์" ป้ีท่ั� 1
ผูบ้ริหิาริและพนักงาน ริ�วิมมอ่ิกับพันธุมิตั้ริทางธุ่ริกจิไดส้นบัสนน่กิจกริริมการิทำกอ้ินเห็ดเพ่�อิส�งมอิบใหก้บัโริงเริย่นโสตั้ศ้ิกษัา จงัหวัิด
ช่ลบ่ริ่ เพ่�อิการิเริ่ยนริู้ เด็กๆ ท่�ได้ก้อินเห็ดจากบริิษััท สามาริถูนำไปตั้�อิยอิดในการิศ้ิกษัา เร่ิยนรูิ้การิเพาะเล่�ยงเห็ด เพ่�อิสริ้างเป็น
อิาช่่พเสริิม เป็นวิัตั้ถู่ดิบในการิทำอิาหาริภายในโริงเริ่ยน ก้อินเห็ดท่�หมดอิาย่แล้วิสามาริถูนำไปทำป่๋ยหมักเพ่�อิการิเกษัตั้ริในโริงเร่ิยน

 โครงกิาร คิดำ กิ�อน์ ทัิ�ง 
กิจกริริม “Sea Sand Save ช่ายหาดสะอิาดใส  

ไริ้ขึ้ยะ” ปริะจำปี 2566
ณ ช่ายหาดบางแสน ตั้ำบลแสนส่ขึ้ อิำเภอิเม่อิง 

จังหวัิดช่ลบ่ร่ิ

 น์ักิเรียน์ทุัน์โครงกิาร  
“Share For Change#1
นางสาวิร่ิ�งนภา ทอิงเจริิญ่พริ 
นักเริ่ยนโริงเริ่ยน 3 แม�เมาะวิิทยา ปัจจ่บันได้
ท่นศิ้กษัาตั้�อิปริะเทศิจ่น (สิ�นส่ดการิสนับสน่น)

น์ักิเรียน์ทุัน์โครงกิาร  
“Share For Change#2

นางสาวิก่ลยาทิพย์ ปินตั้า นักศิ้กษัาวิิทยาลัย
พยาบาลบริมริาช่ช่น่ นคริลำปาง  

คณะพยาบาลศิาสตั้ริ์ สาขึ้าพยาบาลศิาสตั้ริ์

 น์ักิเรียน์ทัุน์โครงกิาร  
“Share For Change#3” 
ด.ญ่.ภัคจิริา ทอิงเจริิญ่พริ 

นักเร่ิยนโริงเร่ิยนแม�เมาะวิิทยา

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 ภาพักิิจกิรรมโดำยรวิม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• สนบัสนน่กจิกริริมวินัเดก็ ปริะจำป ี2566 ริอิบพ่�นท่�แม�เมาะ ริ.ริ. 
บ้านหัวิฝึาย, ศิูนย์เด็กพิเศิษั, อิน่บาลแม�เมาะ, อิบตั้.บ้านดง, 
เทศิบาลแม�เมาะ, บ้านห้วิยคิง และแคมป์สหกล

01

02

มกริ�คม

ก้มภ�พัันธ์

• สนับสน่นกิจกริริมสายสัมพันธุ์ลำปาง
กัลยาณ่ ครัิ�งท่� 31

• สนับสน่นงบจัดเล่�ยงเทศิบาลตั้ำบล
แม�เมาะ 

• สนับสน่นกิจกริริมงานเดิน-วิิ�ง ผาก้าน
เทริล Pha Kan Trail 2023 (ลำปาง)

• สนับสน่นการิแขึ้�งขัึ้น "ศิ้กวิันมวิยไทย
อิำเภอิสบปริาบ"

• สนับสน่นสมัคริการิแขึ้�งขึ้ันกอิล์ฟวิิศิวิะ 
เช่ิงดอิย ครัิ�งท่� 20 ท่�สนามกอิล์ฟ การิ
ไฟฟ้าฝึ่ายผลิตั้แห�งปริะเทศิไทย (กฟผ.) 
อิ.แม�เมาะ จ.ลำปาง

• สนบัสนน่กิจกริริมหน�วิยแพทยเ์คล่�อินท่� พอิ.สวิ บา้นทาน ตั้ำบล
แม�เมาะ จังหวัิดลำปาง

• สนับสน่นงานผ้าป่าสามัคค่ปริะเพณ่เด่อิน 5 เป็ง 
• สนับสน่นงานวิันคล้ายวัินสถูาปนากอิงอิาสาริักษัาดินแดน 
• สนับสน่นงาน LIGHT BROWN NIGHT ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นงบปริะมาณ ริ�วิมตั้ั�งบูธุนิทริริศิการิเปิดบ้านวิิช่าการิ 

47 ปี แม�เมาะวิิทยา 
• สนับสน่นกิจกริริมอิาสาพัฒนาหน้าศูินย์ริาช่การิอิำเภอิแม�เมาะ 
• สนับสน่นการิแขึ้�งขึ้ันกอิล์ฟการิก่ศิลช่มริมนายอิำเภอิจังหวิัด

ลำปาง 
• มอิบเงินสมทบท่นปริะเพณ่งานบ่ญ่ช่้าง ปริะจำปี 2023 ให้กับ

ทางเม่อิงหงสา

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• สนบัสนน่งานทำบ่ญ่ปริะเพณบ่วิงสริวิงสกัการิะศิาลเจา้พ�อิปริะตัู้
ผา ปริะจำปี 2566

• สนับสน่น "งานกิ�นหอิมตั้๋อิมม�วิน" ปริะเพณ่หมู�บ้านบ้านใหม�
นาแขึ้ม 

• สนบัสนน่ งานแขึ้�งขึ้นัช่กมวิยไทยตั้า้นยาเสพตั้ดิ (วินัสงกริานตั้)์ 
• สนับสน่น การิจัดซึ่่�อิเคริ่�อิงแบบ "กิจกริริมกล่�มเส่ยงพิณ"
• สนับสน่น กิจกริริมศิ้กมวิยไทย ปีใหม�เม่อิงป่าตั้ันนาครัิวิ 
• สนับสน่น กิจกริริมปริะเพณ่สงกริานตั้์ ตั้ำบลสบป้าด 
• สนับสน่น งานทำบ่ญ่ทอิดผ้าป่าสามัคค่สำนักสงฆ์์เวิ่ยงหงส์

ล้านนา 

04

03

เมษั�ยน

ม่น�คม

• สนับสน่นจัดงานวิันแริงงานแห�งช่าติั้
จังหวัิดลำปาง 2566 

• สนับสน่นงานทำบ่ญ่ปริะเพณ่บวิงสริวิง
สักการิะศิาลเจ้าพ�อิปริะตัู้ผา ปริะจำปี 
2566

• สนับสน่นงานริดน�ำดำหัวินายอิำเภอิ
แม�เมาะ 

• สนับสน่นอิาหาริและเคริ่�อิงด่�ม ในงาน
ตั้ริวิจส่ขึ้ภาพช่่มช่น ริอิบพ่�นท่�บ�อิเหม่อิง

• สนับสน่นและสมทบท่นทำบ่ญ่เน่�อิงใน
การิจัดกิจกริริมงานวิันปีใหม�ลาวิ ปริะจำ
ปี 2023 ณ ห้อิงวิ�าการิเม่อิง เม่อิงหงสา 

• ริ�วิมสนับสน่นและสมทบท่นให้แก� ปกส. 
โคริงการิไฟฟ้าหงสา เน่�อิงในการิจัดงาน
เฉลิมฉลอิงวิันสริ้าง

• ตั้ั�งกำลงัปอ้ิงกนัควิามสงบ คริบริอิบ 62 ปี
และกิจกริริมวิันปีใหม�ลาวิ ปริะจำปี 2023

• สนับสน่นอิ่ปกริณ์ PPE ให้กับทาง 
ตั้ม.ด�านสากลน�ำเงิน

• สนับสน่นงานปริะเพณ่สริงน�ำพริะธุาตั้่และทอิดผ้าป่า
สามัคค่

• สนับสน่นการิจัดการิแขึ้� งขึ้ันมวิยไทยท่� วิัดสบป้าด 
อิ.แม�เมาะ 

• สนับสน่นโปริโมทแหล�งท�อิงเท่�ยวิช่่มช่นบ้านท�าส่ 
• สนบัสนน่งานปริะเพณส่ริงน�ำพริะบริมสาร่ิริิกธุาตั้-่พริะพท่ธุ

โคดบริมศิาสดา 
• สนับสน่นงานปริะเพณ่สริงน�ำพริะธุาตั้่และทอิดผ้าป่า

สามัคค่ 
• สนับสน่นงบปริะมาณ การิแขึ้�งขัึ้นก่ฬา บ้านดงเกมส์
• สนับสน่นอ่ิปกริณ์ไฟฟ้าให้กับโริงหมอิหงสา เม่อิงหงสา 

แขึ้วิงไซึ่ยะบูล่
• มอิบเงินสนับสน่นสมทบท่นจัดซ่ึ่�อิอิ่ปกริณ์การิเริ่ยนการิ

สอินให้กับโริงเริ่ยนมัธุยมสมบูนบ้านหาน
• มอิบเงินริ�วิมทำบ่ญ่ในงานบ่ญ่ผะเหวิดปริะจำปี ณ บ้าน

เม่อิงหาน เม่อิงหงสา

• มอิบเงินสนับสน่นช่่ดก่ฬาและวิอิลเลย์บอิลให้แก�กอิงริ้อิย 
ปกส. ปริะจำโคริงการิไฟฟ้า หงสา เม่อิงหงสา 

• มอิบเงนิทำบญ่่ฉลอิงกฏ่ิิใหม�และสมโภช่พริะพท่ธุริปู ณ วิดั
บ้านเว่ิยงแก้วิ เม่อิงหงสา

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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05

06

พัฤษัภ�คม

มิถื้น�ยน

• สนับสน่นงบปริะมาณให้กอิงกำกับการิส่บสวินภูธุริ
จังหวัิดลำปาง เพ่�อิจัดซึ่่�อิยางริถูยนตั้์ใช่้ในภาริกิจ
ตั้ริวิจ เก็บ กู้ และทำลายวัิตั้ถู่ริะเบิด

• สนับสน่นงานท�อิงเท่�ยวิแผ�นดินหวิิด บ้านปงช่ัย 
ตั้.แม�เมาะ 

• สนบัสนน่ซึ่�อิมแซึ่มบา้นใหแ้ก�ผูสู้งอิาย ่ตั้ำบลแม�เมาะ 
• สนับสน่นงานทำบ่ญ่ปริะเพณ่สริงน�ำพริะนาคปริก

ท�อิงเท่�ยวิภูเขึ้าไฟจำปาแดด 
• สนับสน่นค�าสมัคริแขึ้�งขัึ้นฟ่ตั้บอิล 7 คน ณ สนาม

ฟ่ตั้บอิลโริงไฟฟ้าแม�เมาะ
• มอิบเงินสนับสน่นการิตั้ิดตัั้�งริะบบไฟฟ้า สนามก่ฬา

เม่อิงหงสา แขึ้วิงไซึ่ยะบูล่

• สนับสน่นงานช่กมวิยไทย
นัดปริะวิัตั้ิศิาสตั้ริ์ ณ.บริิเวิณ
ศิ า ลห ลั ก เ ม่ อิ ง แม� เ ม า ะ 
จำนวิน 20,000 บาท

• สนับสน่นงานทอิดผ้ าป่ า
สามัคค่ โริงเร่ิยนแม�เมาะ
วิิทยา จำนวิน 3,000 บาท

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• สนับสน่นกิจกริริมทำบ่ญ่ฉลอิงซึ่่้มปริะตูั้วิัดและห้อิงเก็บขึ้อิงวัิด
ห้วิยคิง ม.6 

• สนับสน่นกิจกริริมงาน มาแอิ�วิ มากิ�น เช่็คอิิน ตั้่�เด่ยวิกั�น 
• สนับสน่นกิจกริริมทำบ่ญ่งานถูวิายเท่ยนพริริษัาพริะริาช่ทาน

และทอิดผ้าป่าสามัคค่ วิัดท�าส่ 

07

08

กริกฎ�คม

สิงห�คม

• สนับสน่นกิจกริริมทำบ่ญ่งานถูวิายทอิด
ผ้าป่าสามัคค่ บ้านเว่ิยงสวิริริค์ หมู� 9 

• ส นับสน่นกิ จกริริมทำบ่ญ่งานกฐิน
พริะริาช่ทานขึ้อิงกริมสวัิสดิการิและ
ค่้มคริอิงแริงงาน วิัดญ่าณสังวิริาริาม 
ช่ลบ่ริ่ 

• มอิบเงินสนับสน่นและริะดมวิัตั้ถู่ปัจจัย 
เพ่�อิช่�วิยเหล่อิบริริเทาท่กขึ้์ แก�คริอิบคริัวิ
ท่�ยากจน ด้อิยโอิกาส, ขึ้าดท่�อิยู�อิาศิัย, 
อิยู�เขึ้ตั้ห�างไกล ให้แก� อิงค์การิกาแดง 
เม่อิงหงสา

• สนับสน่น น�ำมันเคริ่�อิงริถูกริะบะ (PICK-
UP) จำนวิน 15 ลิตั้ริ ให้แก� ปกส. 
โคริงการิไฟฟ้าหงสา

• สนับสนน่กิจกริริมในวินัสำคัญ่ทางศิาสนา 
(เท่ยนพริริษัาและหลอิดไฟ) ณ วิัดห้วิย
คิง วิัดเมาะหลวิง วิัดท�าส่ วิัดสบป้าด 
วิัดนาแขึ้ม 

• สน่บสน่นกิจกริริมวัินกำนันผู้ ใหญ่�บ้า
นอิำเภอิะแม�เมาะและขึ้อิงริางวิัล 

• สนับสน่นการิจัดงานแขึ้�งขึ้ันวิิ�งเฉลิมพริะ
เก่ยริตั้ิฯ แม�เมาะมินิฮาล์ฟมาริาธุอิน 
ปริะจำปี 2566 

• ส นับสน่นกิ จกริริมทำบ่ญ่งานกฐิน
พริะริาช่ทานขึ้อิงสำนักงานปริะกันสังคม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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09

10

กันย�ยน

ต้ล�คม

• สนับสน่นกิจกริริมจิตั้อิาสาพัฒนาเหม่อิงแม�เมาะ
เฉลิมพริะเก่ยริตั้ิ 

• สนับสน่นกิจกริริมการิแขึ้�งขึ้ันก่ฬาวิู้ดบอิล สนาม
หมอิกเกมส์ 

• สนับสน่นงานเกษ่ัยณสัมพันธุ์แม�เมาะ ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นกิจกริริมม่ทิตั้าจิตั้คริูเกษ่ัยณอิาย่ริาช่การิ 

โริงเร่ิยนสบป้าดวิิทยา 
• สนับสน่นซึ่่� อิ เส่� อิ ให้คณะกริริมการิม่ส� วินริ� วิม 

สิ�งแวิดล้อิมตั้ำบลบ้านดง

• สนับสน่นการิจัดงานแขึ้�งขึ้ันวิิ�งเฉลิมพริะเก่ยริตั้ิฯ แม�เมาะ
มินิฮาล์ฟมาริาธุอิน ปริะจำปี 2566

• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่วัินตั้ำริวิจแห�งช่าตั้ิ ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นจัดการิแขึ้�งขึ้ันก่ฬาฟ่ตั้บอิล สบป้าดคัพ ครัิ�งท่� 2 

ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นบัตั้ริเดิน-วิิ�งการิก่ศิล ปางป๋วิยคริอิสคันทร่ิ 
• สนับสน่นค�าสมัคริริ�วิมแขึ้�งขึ้ันกอิล์ฟการิก่ศิล จ่ฬาลำปาง 

ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นกิจกริริมวิันเจ้าหน้าท่�ควิามปลอิดภัยในการิ

ทำงาน (จป) ปริะจำปี 2566
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ วิัดหลวิงนาแช่� 
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ สำนักสงฆ์์ใหม�นา

แขึ้ม 
• สนับสน่นค�าสมัคริริ�วิมแขึ้�งขึ้ันกอิล์ฟการิก่ศิล ม.อิ. โอิเพ�น 

ปริะจำปี 2566
• สนบัสนน่แทงคน์�ำเหล็กอิาบสังกะสท่ริงเหล่�ยมจำนวิน 2 ถูงั 

ให้เเก� ริ.ริ บ้านท�าซึ่�วิง เม่อิงหงสา แขึ้วิงไซึ่ยะบูล่
• ริ�วิมสนับสน่นริ�วิมสนับสน่น งานบ่ญ่แขึ้�งเร่ิอิ เม่อิงหงสา 

แขึ้วิงไซึ่ยะบูล่ ปริะจำปี 2023

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• สนับสน่นงานแลกเปล่�ยนควิามรูิ้สานสัมพันธุ์ กฟผ.หน�วิย
งานในพ่�นท่�บ้านดง 

• สนับสน่นปริะช่าช่นผู้ให้บริิการิ โคริงการิตั้ริวิจเช่็คให้ฟริ่ 
ขึ้ับขึ้่�ปลอิดภัย ใส�ใจท่กเส้นทาง

• สนับสน่นงบปริะมาณ จัดงานผาก้านเทริล 2024 
• สนับสน่นซ่ึ่�อิบัตั้ริวิิ�ง PHA KAN TRAIL LAMPANG 
• สนับสน่นกิจกริริมงานคริิสตั้์มาสสายรัิกสัมพันธุ์ 2023 

ตั้ำบลบ้านดง 

11 พัฤศ์จำิก�ยน

• สน่บสน่นริ�วิมทำบ่ญ่งานกฐินสามัคค่ วิัดเมาะหลวิง 
• สนับสน่นงานทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ สำนักสงฆ์์ปง

ตั้้นปิน ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นกิจกริริมปริะเพณ่เทศิกาลวิันลอิยกริะทง

บ้านเมาะหลวิง 
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่วัิดนาแขึ้ม 

ปริะจำปี 2566 
• สนับสน่นการิจัดการิแขึ้�งขึ้ันฟ่ตั้บอิล MAEMOH 

OPEN CUP คริั�งท่� 1
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่อิำเภอิแม�เมาะ 

ปริะจำปี 2566
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ สำนักสงฆ์์สาย

ธุริริมวินาริาม ปริะจำปี 2566
• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่จ่ลกฐินสามัคค่ วิัดท่�งกล้วิยโพ

ธุาริม ปริะจำปี 2566

• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ วิัดสบป้าด 
ปริะจำปี 2566

• สนับสน่นขึ้อิงริางวัิลในงานฤดูหนาวิและขึ้อิงด่นคริ
ลำปาง ปริะจำปี 2566

• สนับสน่นจัดซ่ึ่�อิน�ำด่�มเพ่�อิริ�วิมทำบ่ญ่กิจกริริมปริิวิาส
กริริม ปริะจำปี 2566

• สนบัสนน่งานปริะเพณล่อิยกริะทง บา้นสวินปา่แม�เมาะ 
หมู� 7 ปริะจำปี 2566

• สนับสน่นริ�วิมทำบ่ญ่ทอิดกฐินสามัคค่ วิัดเจด่ย์ (ไอิ้ไขึ้�)
• สนับสน่นจัดซึ่่�อิสลากกาช่าดงานฤดูหนาวิและขึ้อิงด่

นคริลำปาง ปริะจำปี 2566
• สนับสน่นสลากสภากาช่าดไทย จากกริมพัฒนาฝึีม่อิ

แริงงานลำปางเขึ้ตั้ 10 ภายใตั้้กริะทริวิงแริงงาน
• สนับสน่นขึ้อิงริางวัิลในงานฤดูหนาวิและขึ้อิงด่นคริ

ลำปาง ปริะจำปี 2566

12 ธันวิ�คม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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• ริ�วิมสนับสน่น เขึ้้ากอิงท่นส�งเสริิมและพัฒนาก่ฬา
กายกริริม แขึ้วิงไซึ่ยะบ่ริ่

• เม่�อิ 26 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ และกล่�มบริิษััทท่�เป็น
พนัธุมติั้ริทางธุร่ิกจิ ริ�วิมกบั กฟผ. ทำกิจกริริมโคริงการิ

3.4.2.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิสิที่ธุิมนิุษยัช้นิ 
 
บริิษััทฯ ตั้ริะหนักด่วิ�าบ่คคลท่กคนตั้�างม่ค่ณค�าและศิักดิ�ศิริ่ใน
ตั้นเอิงอิย�างเท�าเทย่มกัน จง้ไดใ้หค้วิามสำคัญ่ตั้�อิการิเคาริพสิทธุิ
มน่ษัยช่นอิันเป็นค่ณธุริริมพ่�นฐานขึ้อิงการิทำงานและการิอิยู�
ริ�วิมกัน ย้ดมั�นในหลักสิทธุิมน่ษัยช่น เป็นหลักปฏิิบัตั้ิริ�วิมกันใน
การิดำเนินธุ่ริกิจ คริอิบคล่มผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�ม ทั�งน่�บริิษััทฯ 
ไดก้ำหนดนโยบายดา้นสิทธุมินษ่ัยช่นและดา้นแริงงาน (สามาริถู
ดรูิายละเอ่ิยดเพิ�มเตั้มิท่�เวิบ็ไซึ่ตั้ข์ึ้อิงบริิษัทัฯ www.sahakol.com 
ภายใตั้ห้วัิขึ้อ้ิ การิกำกบัดแูลกจิการิท่�ด)่ ใหผู้บ้ริิหาริและพนกังาน
ย้ดถู่อิเป็นแนวิปฏิิบัตั้ิ เพ่�อิเป็นการิสริ้างควิามมั�นใจวิ�า การิ
ดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท เป็นไปด้วิยควิามริอิบคอิบ ริะมัดริะวัิง 
ไม�กริะทำการิใดๆ ท่�จะก�อิให้เกิดการิละเมิด หริ่อิสริ้างผลกริะ
ทบตั้�อิสิทธุิมน่ษัยช่นทั�งทางตั้ริงและทางอิ้อิม ริวิมทั�งไม�ส�งเสริิม
หริ่อิเขึ้้าไปเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิละเมิดสิทธุิมน่ษัยช่น 

3.4.2.2)	ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิสิที่ธุิมนิุษยัช้นิ

ก�ริด้แลพันักง�น 
บริิษััทใหค้วิามสำคญั่ตั้�อิการิดแูลพนกังาน เริิ�มตั้ั�งแตั้�กริะบวินการิ
สริริหาบ่คลากริท่�ม่ควิามริู้ควิามสามาริถูและม่ทัศินคตั้ิท่�
สอิดคล้อิงกับค�านิยมและวิัฒนธุริริมขึ้อิงอิงค์กริ ม่นโยบายการิ
จ�ายค�าตั้อิบแทนและสวัิสดิการิท่�เหมาะสมเป็นธุริริมเพ่�อิสริ้าง
ควิามมั�นคงและเป็นหลักปริะกันทางการิเงิน พัฒนาค่ณภาพ
ช่่วิิตั้ท่�ด่ขึ้อิงพนักงาน ม่นโยบายในการิปริะเมินผลการิปฏิิบัตั้ิ

ถูนนส่ขึ้าวิริณริงค์การิขัึ้บขึ้่�ปลอิดภัย ในช่�วิงเทศิกาล
ส�งทา้ยปเีก�าตั้อ้ินริบัปีใหม� เพ่�อิใหป้ริะช่าช่นตั้ริะหนกั
ถู้งควิามปลอิดภัยในการิขัึ้บขึ้่� และลดการิเกิด
อ่ิบัตั้ิเหตั้่ในช่�วิงเทศิกาลส�งท้ายปีเก�าตั้้อินรัิบปีใหม�

บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่กับการิพัฒนาค่ณภาพช่่วิิตั้
ขึ้อิงช่่มช่นและสังคม เพ่�อิส�งเสริิมควิามเป็นอิยู� ริาย
ได้และเศิริษัฐกิจริวิมทั�งการิพัฒนาทริัพยากริมน่ษัย์ 
ภายใตั้้แนวิคิดควิามเป็นอิยู�อิย�างพอิเพ่ยง (Self-
Sufficiency) และยั�งย่น (Self-Sustainability) ทั�งน่� 
บริิษััทฯ ม่�งดำเนินโคริงการิและกิจกริริมควิามรัิบผิด
ช่อิบตั้�อิสังคมท่�สนับสน่นการิเตั้ิบโตั้ทางธุ่ริกิจขึ้อิงบ
ริิษััทฯ พริ้อิมกับพัฒนาค่ณภาพช่่วิิตั้เพ่�อิมอิบค่ณค�า
ในริะยะยาวิให้กับสังคม โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้
ให้การิสนับสน่นงบปริะมาณในการิริ�วิมจัดกิจกริริม
โคริงการิตั้�างๆ จำนวินเงิน 1,059,186 บาท ริวิมทั�ง
สิ�งขึ้อิงตั้�างๆ ท่�จำเป็น

งานอิย�างเป็นธุริริม ทั�งด้านปริะสิทธุิภาพการิทำงานและควิาม
สามาริถูท่�เก่�ยวิขึ้้อิง เพ่�อิริักษัาพนักงานท่�ม่ควิามรูิ้ ควิาม
สามาริถูในการิสริ้างปริะโยช่น์ให้แก�บริิษััท และม่แผนในการิ
พัฒนาพนักงานให้ม่ทักษัะทั�งในด้านควิามริู้และทัศินคตั้ิ เพ่�อิ
ให้พนักงานเตั้ิบโตั้ไปพริ้อิมๆ กับบริิษััท

ก�ริสริริห�และจำ��งง�น
บริิษััทเปิดโอิกาสให้กับผู้ม่ศัิกยภาพเขึ้้ามาเป็นกำลังสำคัญ่ใน
การิการิพัฒนาอิงค์กริให้เติั้บโตั้อิย�างมั�นคง ยั�งย่น โดยผ�าน
กริะบวินการิสริริหาและคัดเล่อิกอิย�างเป็นริะบบ ม่ขึ้้อิกำหนด
ในการิจ้างพนักงานท่�มาตั้ริฐานเด่ยวิกันในตั้ำแหน�งงานลักษัณะ
เด่ยวิกัน เปิดโอิกาสและให้ควิามเท�าเท่ยมกันในเช่่�อิช่าตั้ิ ศิาสนา 
เพศิ สถูาบันการิศิ้กษัา และควิามพิการิ โดยการิปริะช่าสัมพันธุ์
ริับสมัคริงานผ�านช่�อิงทางตั้�างๆ เพ่�อิให้ได้ผู้สมัคริท่�หลากหลาย 
โดยม่ฝึ่ายพัฒนาอิงค์กริและบ่คลากริริ�วิมกับฝึ่ายตั้�างๆ อิาทิ 
ฝึ่ายวิิศิวิกริริม ฝึ่ายปฏิิบัตั้ิการิเหม่อิง ฝึ่ายปฏิิบัตั้ิการิสายพาน 
เป็นตั้้น ริ�วิมวิิเคริาะห์ควิามตั้้อิงการิ อิัตั้ริากำลัง กำหนดขึ้่ด
ควิามสามาริถูท่�ตั้้อิงการิ และจัดทำแผนการิสริริหาบ่คลากริ 
เพ่�อิใหไ้ดม้าซึ่้�งพนกังานท่�มค่ณ่สมบตัั้ถิูกูตั้อ้ิงและเหมาะสมตั้าม
ตั้ำแหน�งหนา้ท่� ทั�งน่� เม่�อิมต่ั้ำแหน�งงานวิ�างลงหริอ่ิตั้ำแหน�งงาน
ใหม�ๆ เกิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะเปิดโอิกาสให้กับพนักงานภายในเป็น
อินัดบัแริก เพ่�อิส�งเสริมิควิามกา้วิหนา้ในการิทำงานกบัพนักงาน
เดิม หากไม�ม่ผู้ใดเหมาะสม จ้งจะพิจาริณาคัดเล่อิกจากบ่คคล
ภายนอิก ในป ี2566 บริษัิัทฯ มพ่นักงานริวิม 1,288 คน นอิกจาก
น่�ยังม่การิจ้างพนักงานผู้พิการิ 3 คนด้วิย

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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จำาน์วิน์ผู้พัิกิาร

3 คน์

จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์รวิม

1,288 คน์

ก�ริด้แลพันักง�นในด��นสวิัสดิก�ริ
บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่กับพนักงานในการิดูแลเริ่�อิงสวิัสดิการิและสิทธุิปริะโยช่น์ตั้�างๆ ท่�พนักงานควิริได้รัิบ ควิบคู�ไปกับสวิัสดิการิ
ท่�ด่เพิ�มเตั้ิม เพริาะนอิกจากสวิัสดิการิตั้ามกฎหมายกำหนดแล้วินั�น ทางบริิษััทฯจังจัดสวัิสดิการิอิ่�นๆ เพิ�มเติั้มตั้ามควิามเหมาะสม
และเป็นปริะโยช่น์ตั้�อิพนักงาน คริอิบคล่มถู้งด้านส่ขึ้ภาพขึ้อิงพนักงาน การิวิางแผนการิอิอิมก�อินการิเกษ่ัยณ เพ่�อิสอิดคล้อิงกับ
ควิามตั้้อิงการิขึ้อิงพนักงาน ดังน่�

สวิัสดิก�ริท่�เป็นตัวิเงินและสิ�งอิำ�นวิยควิ�มสะดวิก
• วันิหยุัดูพักผ�อนิประจำาปี
• กองทุี่นิสำารองเล่�ยังช้่พ
• ประกันิช้่วิตัและอุบัตัิเหตัุ	ประสุขภาพ	ค�ารักษาพยัาบาล	ค�าทัี่นิตักรรม
• การตัรวจสุขภาพประจำาปี
• ชุ้ดูอุปกรณ์เซึ่ฟต่ั�
• เคร่�องแบบ/ยูันิิฟอร์มพนิักงานิ
• รถึรับ-ส�งพนิักงานิ
• ค�าเบ่�ยัเล่�ยัง	เงินิเพ่�มพ่เศษ	ค�าเดิูนิที่าง

สิทธิก�ริล�หย้ด
• ลาป่วยั
• ลากิจธุุระที่่�จำาเป็นิ
• ลาอุปสมบที่หร่อลาเพ่�อประกอบพ่ธุ่

ที่างศาสนิา
• ลาเพ่�อคลอดูบุตัร
• ลาเพ่�อการเกณฑ์์ที่หาร

เงินช่วิยเหลือิ
• เงินิช้�วยัเหลือฌาปนิกิจ

หร่อกรณ่บุคคลในิ
ครอบครัวเส่ยัช้่วิตั

• เงินิช้�วยัเหลือกรณ่
พนัิกงานิประสบภัยัพ่บัตัิ
หร่ออุบัตัิภัยัตั�างๆ
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3.4.3.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิที่รัพยัากรบุคคล

บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ในการิบริิหาริงานด้านบ่คลากริขึ้อิง
บริิษััทอิย�างตั้�อิเน่�อิงเสมอิมา เน่�อิงจากพนักงานท่กคนเป็น
ทริัพยากริท่�ม่ค�าท่�จะช่�วิยผลักดันให้แก�บริิษััทฯ สามาริถูบริริล่
เป้าหมายและแผนธุ่ริกิจท่�วิางไวิ้ได้ โดยบริิษััทฯ ยังให้ควิาม
สำคัญ่ตั้�อิการิพัฒนา ถู�ายทอิดควิามริู้ และควิามสามาริถูขึ้อิง
พนักงาน ริับฟังควิามคิดเห็นและขึ้้อิเสนอิแนะจากพนักงานท่ก
ริะดับอิย�างเท�าเท่ยมและเสมอิภาคกัน ถู่อิเป็นปัจจัยหลักสำคัญ่
ขึ้อิงการิก้าวิไปสู�ควิามสำเร็ิจขึ้อิงบริิษััทฯ และถู่อิวิ�าพนักงานค่อิ
ทริัพยากริท่�ม่ค่ณค�าตั้�อิการิดำเนินธุ่ริกิจเพ่�อิสริ้างค่ณค�า มูลค�า
ให้แก�อิงค์กริ และเป็นตั้ัวิขึ้ับเคล่�อินอิงค์กริให้เกิดการิพัฒนา
อิย�างยั�งย่น บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่กับการิวิางแผนกำลังคน
และพัฒนาพนักงานให้ม่ศัิกยภาพเพ่�อิริอิงรัิบการิขึ้ยายตัั้วิขึ้อิง
ธุ่ริกิจในอินาคตั้ โดยเริิ�มตั้ั�งแตั้�การิสริริหาวิ�าจ้างบ่คลากริให้ตั้ริง
กบัควิามตั้อ้ิงการิในแตั้�ละสายงาน พจิาริณาถูง้ควิามเหมาะสมใน
ด้านควิามริู้ ควิามสามาริถู ผู้บริิหาริริะดับสูงจ้งม่ส�วินท่�จะผลัก
ดันให้บ่คลากริเกิดการิพัฒนาเริ่ยนริู้และการิแลกเปล่�ยนควิามรูิ้
และการิทำงานเป็นท่ม เพ่�อิริักษัาทริัพยากริบ่คคลท่�ม่ค่ณค�าให้
อิยู�กับบริิษััทฯ ถู่อิเป็นอิ่กเสาหลักสำคัญ่ท่�จะทำให้ธุ่ริกิจเติั้บโตั้
ได้อิย�างยั�งย่น

3.4.3.2)	ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิที่รัพยัากรบุคคล 

ก�ริเสริิมสริ��งศ์ักยภ�พัและพััฒน�พันักง�น
บริิษััทฯ เล็งเห็นถู้งการิพัฒนาศิักยภาพบ่คลากริ ทั�งด้านควิาม
ริู้ ทักษัะ ควิามสามริถูในด้านตั้�างๆ โดยการิสนับสน่นกิจกริริม
ท่�ช่�วิยพัฒนาศัิกยภาพอิย�างตั้�อิเน่�อิงสอิดคล้อิงกับการิเจริิญ่
เตั้บิโตั้ขึ้อิงธุร่ิกิจและให้ตั้ริงกบัควิามตั้้อิงการิในการิทำงานแตั้�ละ
ลักษัณะงาน เน้นการิเสริิมสริ้างทักษัะในด้านตั้�างๆ สำหรัิบ
พนกังานใหม� และอิบริมการิเพิ�มควิามช่ำนาญ่ในสายงานสำหรัิบ
พนักงานท่กส�วิน โดยจัดโคริงการิอิบริมท่�ม่�งเน้นการิพัฒนา
ทักษัะและควิามสามริถูในการิทำงานและเพิ�มทักษัะในการิ
ส่�อิสาริ เพ่�อิใหส้อิดคลอ้ิงกบัแผนการิดำเนนิธุ่ริกจิขึ้อิงอิงคก์ริ ทั�ง
จัดให้ม่การิเริ่ยนริู้ฝึึกอิบริมผ�านทางริะบบอิอินไลน์ Zoom และ/
หร่ิอิ Microsoft Team การิแบ�งปันอิงค์ควิามริู้ (Knowledge 
Sharing) การิเสนอิช่�อิงทางในการิเร่ิยนริู้ด้วิยตั้นเอิง 

นอิกจากนั�นบริิษััทม่การิจัดกิจกริริมเชิ่งปฏิิบัตั้ิการินอิกสถูาน
ท่�เพ่�อิเพิ�มทักษัะและควิามช่ำนาญ่เชิ่งวิิช่าช่่พตั้ามตั้ำแหน�ง
งาน ส�งเสริิมให้พนักงานม่ควิามคิดสริ้างสริริค์และให้เขึ้้าใจถู้ง
กริะบวินการิทำงานท่�ช่ัดเจนเพ่�อิเพิ�มขึ้่ดควิามสามาริถูด้านการิ
แขึ้�งขึ้ันขึ้อิงธุ่ริกิจในอินาคตั้ได้ บริิษััทฯ ส�งเสริิมให้พนักงาน
ม่ส�วินริ�วิมในการิเริ่ยนริู้อิย�างตั้�อิเน่�อิง ทั�งจัดให้ม่การิเริ่ยนริู้
ฝึึกอิบริมผ�านทางริะบบอิอินไลน์ Zoom และ/หริ่อิ Microsoft 
Team การิแบ�งปันอิงค์ควิามริู้ (Knowledge Sharing) การิเสนอิ
ช่�อิงทางในการิเริ่ยนริู้ด้วิยตั้นเอิง เพ่�อิเปิดโอิกาสให้พนักงานได้

พัฒนาควิามริู้และทักษัะการิทำงานได้ด้วิยตั้นเอิง และพัฒนา
ควิามรูิ้ควิามสามาริถูให้สอิดคล้อิงกับลักษัณะงานขึ้อิงพนักงาน
และในปี 2566 แบ�งการิอิบริมศัิกยภาพพนักงานอิอิกเป็น 7 
ปริะเภท ดังน่�
1. หลักสูตั้ริเตั้ร่ิยมควิามพริ้อิมขึ้อิงพนักงานใหม� ค่อิการิ

ปฐมนิเทศิพนักงานใหม� เป็นหลักสูตั้ริเบ่�อิงตั้้นท่�พนักงาน
ใหม�จะได้ริับการิอิบริม เพ่�อิให้ทริาบถู้งโคริงสริ้างการิ
บริิหาริงานขึ้อิงบริิษััท ขึ้้อิบังคับเก่�ยวิกับการิทำงาน 
นโยบายตั้�อิตั้้านการิคอิริ์ริัปช่ัน ควิามปลอิดภัยในการิ
ทำงาน และสวิัสดิการิท่�พนักงานพ้งได้รัิบ

2. หลักสูตั้ริควิามจำเป็นเฉพาะตั้ำแหน�ง (OJT) ค่อิการิอิบริม
ควิามริู้เฉพาะตั้ำแหน�งท่�พนักงานควิริม่ทักษัะ เพิ�มควิาม
สามาริถูและควิามช่ำนาญ่ในการิทำงานตั้ามตั้ำแหน�ง 
นั�นๆ เช่�น 
•  ด้านวิิศิวิกริริมและการิดำเนินงานในโคริงการิ 
•  ดา้นการิขึ้บัริถูเฉพาะทาง อิาทิ พนกังานขึ้บัริถูเททา้ย 

พนักงานขึ้ับริถูขึ้่ด พนักงานขึ้ับริถูเกริด เป็นตั้้น
•  ด้านปฏิิบัตั้ิการิสายพาน โดยจะเป็นการิอิบริมในเร่ิ�อิง

งานด้านวิิศิวิกริริมเฉพาะด้าน ซึ่้�งจะทำให้พนักงานม่
ควิามริู้ ควิามสามาริถูในงานท่�ได้ริับมอิบหมายได้ด่
ยิ�งขึ้้�น

•  ด้านการิปฏิิบัตั้ิการิเหม่อิง โดยจะเป็นการิอิบริม
ในเริ่�อิงงานด้านวิิศิวิกริริมเฉพาะด้าน ซึ่้�งจะทำให้
พนักงานม่ควิามรูิ้ ควิามสามาริถูในงานท่�ได้รัิบมอิบ
หมายได้ด่ยิ�งขึ้้�น

•  ด้านบัญ่ช่่และการิเงิน มาตั้ริฐานทางบัญ่ช่่
•  ด้านการิจัดทำริายงานและงานเลขึ้าน่การิบริิษััท เพ่�อิ

เตั้ร่ิยมขึ้้อิมูลและจัดทำริายงานนำเสนอิตั้�อิผู้บริิหาริ
3. หลักสูตั้ริท่�หน�วิยงานให้ควิามสนใจในการิอิบริม

•  หลกัสตูั้ริดา้นการิบริหิาริทม่งานและการิตั้ดิตั้�อิส่�อิสาริ
ให้เกิดควิามเขึ้้าใจ นำไปสู�ควิามริ�วิมม่อิและสน่กกับ
การิทำงาน

•  หลักสูตั้ริการิทำสัญ่ญ่าจ้าง การิเลิกจ้าง และการิอิอิก
หนังส่อิเตั้่อิน และ การิจ�ายค�าช่ดเช่ยตั้ามกฎหมาย

•  หลักสูตั้ริ Excel VBA, Microsoft Excel Intermediate 
•  หลักสูตั้ริ Employee Name list for join to TPM 

Training
4. หลักสูตั้ริด้านริะบบค่ณภาพ สิ�งแวิดล้อิม 

•  การิสริ้ างจิตั้ส� าน้กอิน่ริักษั์พลั งงาน (Energy 
Conservation Awareness)

•  ขึ้้อิกำหนด กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับสิ�งแวิดล้อิม
•  การิสริ้างจิตั้ส�าน้กอิน่ริักษั์การิจัดการิขึ้ยะ

5. หลักสูตั้ริด้านควิามปลอิดภัยในการิทำงาน
•  การิอิบริมดับเพลิงเบ่�อิงตั้้น บริิษััทฯ จัดให้ม่การิฝึึก

อิบริมดับเพลิงขึ้ั�นตั้้นให้กับพนักงานท่กคน โดยม่เจ้า
หน้าท่�ป้อิงกันและบริริเทาสาธุาริณภัยสถูาน่ดับเพลิง
ลาดยาวิ เป็นผู้บริริยายให้ควิามริู้ทั�งภาคทฤษัฎ่และ
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และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 75  

การิฝึึกปฏิิบัตั้ิ เพ่�อิให้พนักงานม่ควิามริู้ควิามเขึ้้าใจ
เก่�ยวิกับการิป้อิงกันและริะงับอิัคค่ภัยเบ่�อิงตั้้น 

•  การิปฐมพยาบาลเบ่�อิงตั้้นและการิฟ้�นค่นช่่พ
•  ด้านควิามปลอิดภัยในการิทำงานเก่�ยวิกับไฟฟ้า, การิ

ทำงานบนท่�สูง, การิทำงานในท่�อิับอิากาศิ เป็นตั้้น
6. หลักสูตั้ริตั้ามนโยบายขึ้อิงบริิษััท

•  การิปริะเมินคาริ์บอินฟ่ตั้พริิ�นท์ขึ้อิงอิงค์กริ
•  Enable ESG Bond Issuance
•  หลักสูตั้ริ ISO14001:2015 Requirement and 

Internal Audit
•  เตั้ริ่ยมควิามพริ้อิมรัิบม่อิปริะเด็นด้านการิเงิน การิ

ลงท่นและการิบัญ่ช่่ ท่�ส�งผลตั้�อิบริิษััทจดทะเบ่ยน

7. หลักสูตั้ริ/โคริงการิพัฒนาทรัิพยากริมน่ษัย์และอิงค์กริ
•  กฎหมายแริงงานลาวิ
•  กิจกริริมสันทนาการิเพ่�อิเช่่�อิมสัมพันธุภาพขึ้อิง

พนักงาน และทำกิจกริริม CSR ริ�วิมกันเพ่�อิเป็นการิ
สริ้างจิตั้สำน้กให้กับพนักงาน

ในปี 2566 เพ่�อิให้พนักงานม่ศิักยภาพและพัฒนาอิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ บริิษััทฯ จัดสริริงบปริะมาณด้านการิพัฒนา
ศิักยภาพพนักงานในการิฝึึกอิบริม จำนวิน 558 หลักสูตั้ริ และ
ม่จำนวินช่ั�วิโมงอิบริม 34,646 ช่ั�วิโมงอิบริม หร่ิอิคิดเฉล่�ย 26.90 
ช่ั�วิโมงตั้�อิคนตั้�อิปี และใช่้งบปริะมาณในการิอิบริมควิามริู้และ
พัฒนาพนักงานจำนวิน 2,305,965 บาท และม่ริายละเอิ่ยด
ด้านการิพัฒนาด้านศัิกยภาพขึ้อิงพนักงาน ดังน่�

3.4.4.1)	 นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิการพัฒนิาอยั�าง
ยัั�งยัืนิ
บริิษััทฯ ตั้ริะหนักถู้งการิดำเนินงานภายใตั้้ควิามริับผิดช่อิบตั้�อิ
ช่่มช่น สังคม และสิ�งแวิดล้อิม โดยม่นโยบายป้อิงกันผลกริะทบ
ในด้านตั้�างๆ การิวิางแผนและควิบค่มการิปฏิิบัตั้ิงานให้อิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ สอิดคล้อิงกับมาตั้ริฐานสากลริวิมไปถู้งกฎหมาย
และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง เพ่�อิให้บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกิจ
ได้อิย�างยั�งย่น โดยบริิษััทฯ ได้ให้ควิามสำคัญ่กับกล่�มผู้ม่ส�วิน
ได้เส่ย ได้แก� ลูกค้า ซึ่้�งม่จำนวินน้อิยริายทำให้ตั้้อิงม่ควิามรัิบ
ผดิช่อิบในการิส�งมอิบงานอิย�างม่คณ่ภาพสูงสด่ พนักงานปฏิบัิตั้ิ
การิท่�ทำงานอิยู�กับเคร่ิ�อิงจักริ จำนวินมากกวิ�า 1,000 คน ท่�ตั้้อิง
คำน้งถู้งการิริักษัาควิามปลอิดภัยในการิปฏิิบัตั้ิงาน ริวิมทั�งการิ
ปฏิิบัตั้ิตั้�อิพนักงานท่กคนอิย�างเท�าเท่ยมและเป็นธุริริม นอิกจาก
น่�ยังให้ควิามสำคัญ่กับการิดูแลช่่มช่นและสิ�งแวิดล้อิมใกล้เค่ยง
พ่�นท่�ปฏิิบัตั้ิงานท่�ม่ควิามอิ�อินไหวิตั้�อิการิดำเนินงานขึ้อิงการิ
ผลิตั้กริะแสไฟฟ้าจากโริงไฟฟ้าพลังงานถู�านหิน โดยบริิษััทฯ 

ได้ม่การิควิบค่มและปริะเมินควิามเส่�ยงดังกล�าวิอิยู�ในริะดับสูง 
เพ่�อิไม�ใหเ้กดิผลกริะทบตั้�อิสังคม และสิ�งแวิดลอ้ิม และเพ่�อิไม�ให้
เกิดการิริ้อิงเร่ิยน การิปริะท้วิงจากช่่มช่นหร่ิอิผิดตั้�อิกฎริะเบ่ยบ
ริาช่การิท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

ทั�งน่� บริษัิัทฯ ไดด้ำเนินการิใหบ้ค่ลากริภายในอิงคก์ริตั้ั�งแตั้�ริะดับ
ผู้บริิหาริ หัวิหน้างาน และพนักงานในส�วินตั้�างๆ ขึ้อิงบริิษััท
ให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายควิามริับผิดช่อิบตั้�อิสังคม และสิ�ง
แวิดล้อิม เพ่�อิให้เกิดควิามริ�วิมม่อิและนำมาซึ่้�งปริะโยช่น์ริ�วิม
กันในการิบริริล่เป้าหมายการิดำเนินธุ่ริกิจอิย�างยั�งย่น โดยการิ
ปริะกาศินโยบายควิามริับผิดช่อิบตั้�อิสังคม และสิ�งแวิดล้อิม
ผ�านทางช่�อิงทางการิส่�อิสาริขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งรูิปแบบการิปริะช่่ม
ริะดับผู้บริิหาริ การิปริะช่่มริะดับฝึ่าย บอิริ์ดปริะช่าสัมพันธุ์ 
ริะบบInternet และวิาริสาริปริะช่าสัมพันธุ์ภายในบริิษััทฯ พริ้อิม
ทั�งกำหนดอิยู�ในหวัิขึ้อ้ิการิปฐมนเิทศิพนกังานใหม�และการิอิบริม
พนักงาน เพ่�อิย�ำให้ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่อิยู�เสมอิ

ค�าใช้้จ�ายัในิการอบรม 
ความรู้และพัฒนิา 
พนิักงานิ	

2,305,965 
บาที่

จำานิวนิพนิักงานิใหม�ที่่�เข้ารับ
การปฐมนิิเที่ศ,	หลักสูตัรฝ่ึก
อบรมดูับเพลิงขั�นิตั้นิ	

100%

ผลการดำาเน่นงานปี 2566 ผลการดำาเน่นงานปี 2566

จำาน์วิน์หลักิสัูตร 
(หลักิสัูตร)

558

จำาาน์วิน์ชุั�วิโมงฝ่ึกิอบรมเฉล่�ย 
จำาน์วิน์ (ชุั�วิโมง/คน์/ป้ี)

26.90

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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3.4.4.2	)	ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิการพัฒนิาอยั�างยัั�งยืันิ

บริิษััทฯ นำริะบบการิปริะเมินผลมาใช่้ในการิกำกับให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายควิามรัิบผิดช่อิบทางสังคม โดยกำหนดเกณฑ์การิช่่�
วิัดผลการิดำเนินงานท่�สำคัญ่ (Key Performance Indicators - KPIs) ซ้ึ่�งสะท้อินการิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายดังกล�าวิ เช่�น

1. เป้าหมายการิผลิตั้ปริะจำปีเพ่�อิให้มั�นใจวิ�าบริิษััทสามาริถูส�งมอิบงานให้ กฟผ. ได้ทันตั้ามปริิมาณและริะยะเวิลาท่�กำหนด 
2. การิปริะเมินควิามพ้งพอิใจขึ้อิง กฟผ. ท่�ม่ตั้�อิการิทำงานขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ามสัญ่ญ่าและการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่�อิ

ป้อิงกันมลภาวิะจากฝึ่่นท่กไตั้ริมาส
 

กลุ่ม
ลูกค้า

ลำาดับั การประเม่นผล เร่�อง

ระดับัความพึงพอใจำขั้องลูกค้า %

ประจำำาปี

2564 2565 2566

Egat

1

ปริมาณงานิ

งานิรายัการที่่�	1	งานิขุดูขนิดูินิ 94% 100% 100%

2 งานิรายัการที่่�	2	งานิขุดูขนิถึ�านิ 96% 100% 100%

3 ช้ั�วโมงการที่ำางานิสายัพานิระบบ	System	 94% 99% 100%

4 การประสานิงานิ ความรวดูเร็วในิการตัิดูตั�อสื�อสาร 90% 98% 100%

5 อาช้่วอนิามัยั	 
ความปลอดูภัยั 
และสิ�งแวดูล้อม

ไม�ม่อุบัตัิเหตัุและไม�ม่ผู้เส่ยัช้่วิตัในิการปฏิิบัตัิงานิ	ในิระดูับ	A 98% 98% 100%

6 การจัดูการดู้านิสิ�งแวดูล้อม	(ฝุ่่นิ,	เส่ยัง) 84% 98% 100%

  ริะดับควิ�มพั่งใจำโดยริวิม 90% 93% 100%

ท่�มา : ขึ้้อิมูลสริ่ปปริะเมินควิามพ้งพอิใจขึ้อิงลูกค้า (EGAT) ปริะจำปี 2564 – 2566 (โคริงการิแม�เมาะ)

กลุ่ม
ลูกค้า

ลำาดับั การประเม่นผล
ระดับัความพึงพอใจำขั้องลูกค้า %

2564 2565 2566

HPC

1 Performance	Evaluation	for	contractors	MSA-D 78% 69% 85%

2 Performance	Evaluation	for	contractors	WL2 83% 81% 88%

3 Performance	Evaluation	for	contractors	ASH 88% 90% 99%

4 Performance	Evaluation	for	contractors	NPW  - 82% 90%

ท่�มา : ขึ้้อิมูลสริ่ปปริะเมินควิามพ้งพอิใจขึ้อิงลูกค้า (HPC) ปริะจำปี 2564 – 2566 (โคริงการิหงสา)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 77  

3) เป้าหมายการิลดการิเกิดอิ่บัติั้เหต่ั้ในการิทำงานทั�งอิ่บัตั้ิเหตั้่ขึ้นาดเล็ก ปานกลางและขึ้นาดใหญ่�ท่�ก�อิให้เกิดการิบาดเจ็บขึ้อิง
พนักงาน ทั�งน่� จะม่กริะบวินการิติั้ดตั้ามและสร่ิปผลการิดำเนินงานตั้าม KPIs ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิป้อิงกันอ่ิบัตั้ิเหตั้่ เพ่�อิปริะกอิบการิ
พิจาริณาผลการิดำเนินงานเป็นปริะจำท่กปี

อิุบัติเหต้ด��นบ้คคล
จำนวิน (คริั�ง)

ประเภที่ความรุนแรง
2564 2565 2566

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

ปฐมพยัาบาล	กลับไปที่ำางานิตั�อ	ไม�หยัุดูงานิ 4 1 0 1 0 3

ส�งตััวรักษาโรงพยัาบาล	แตั�ไม�หยัุดูงานิ	 
สามารถึกลับมาที่ำางานิตั�อไดู้	เช้�นิ	เยั็บแผล	เป็นิตั้นิ

11 - 5 1 6 2

ไดู้รับบาดูเจ็บถึึงขั�นิหยัุดูงานิ	ไม�สามารถึมาที่ำางานิไดู้ 
ภายัหลังจากไดู้รับอุบัตัิเหตัุจากการที่ำางานิ

8 4 9 3 2 0

อุบัตัิเหตัุรุนิแรงหร่อเส่ยัช้่วิตั 0 0 0 0 0 0

ริวิม 23 5 14 5 8 5

ริวิมทั�งสิ�น 28 19 13

 เป้าหมายปี 2567 

> 90%

ผลวัดระดับัความพึงพอใจำขั้องลูกค้า

2566 2565 2564
ความพึงพอใจ
ของลูกค้า	

91%
ความพึงพอใจ
ของลูกค้า	

84%
ความพึงพอใจ
ของลูกค้า	

86%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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อิุบัติเหต้ด��นทรัิพัย์สิน
จำนวิน (คริั�ง)

ประเภที่ความรุนแรง
2564 2565 2566

Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa Mae Moh Hongsa

จำานิวนิอุบัตัิเหตัุขนิาดูเล็ก 27 20 24 36 6 42

จำานิวนิอุบัตัิเหตัุขนิาดูกลาง	ที่่�ม่ความเส่ยัหายัตัั�งแตั�	 
10,001	-	100,000	บาที่

45 24 32 64 28 38

จำานิวนิอุบัตัิเหตัุขนิาดูใหญ�	ที่่�ม่ความเส่ยัหายัตัั�งแตั�	100,001	บาที่	ข้�นิไป	 4 9 7 23 4 12

อื�นิๆ	(ประกันิสังคม,	ประกันิภัยั,	 
ผู้รับเหมาเป็นิผู้รับผิดูช้อบค�าความเส่ยัหายั)

12 28 23 20 9 4

ริวิม 88 81 86 143 47 96

ริวิมทั�งสิ�น 169 229 143

หมายเหตั้่

 อิ่บัตั้ิเหตั้่ขึ้นาดเล็ก : ควิามเส่ยหายไม�เกิน < 10,000 บาท

 อิ่บัตั้ิเหตั้่ขึ้นาดกลาง : ควิามเส่ยหายตัั้�งแตั้� 10,001 - 100,000 บาท

 อิ่บัตั้ิเหตั้่ขึ้นาดใหญ่� : ควิามเส่ยหายตัั้�งแตั้� 100,001 บาทขึ้้�นไป

สำหริับการิดำเนินโคริงการิข่ึ้ด-ขึ้นดิน ณ เม่อิงหงสา สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ บริิษััทฯได้จัดทำ Safety and 
Environmental Management Plan เพ่�อิเป็นแนวิทางในการิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายควิามปลอิดภัย ส่ขึ้ภาพอินามัย และสิ�งแวิดล้อิม 
ท่�กำหนดโดยบริิษััท หงสาเพาเวิอิริ์ จำกัด (ผู้วิ�าจ้าง) โดยเริิ�มปฏิิบัตั้ิการิตั้ามแผนตั้ั�งแตั้�เริิ�มโคริงการิในปี 2558

3.5 การจำัดการด้านความยั�งยืนด้านเศ์รษัฐ์ก่จำ 
/ ธรรมมาภ่บัาล
บริิษััทฯ ม่�งมั�นดำเนินธุ่ริกิจให้เตั้ิบโตั้และยั�งย่น โดยท่�ตั้้อิงสริ้าง 
Value ให้กับสังคมและคำน้งถู้งสิ�งแวิดล้อิมเป็นสำคัญ่ นอิก
เหนอ่ิจากการิส�งมอิบงานท่�ตั้ริงเวิลาและไดม้าตั้ริฐานแลว้ิ บริษิัทั
ให้ควิามสำคัญ่กับแนวิทางดำเนินธุ่ริกิจภายใตั้้หลักการิกำกับ
ดูแลกิจการิท่�ด่ โดยม่แนวิปฏิิบัตั้ิหลักๆ ดังน่�

• การิดำเนินธุ่ริกิจให้เตั้ิบโตั้อิย�างยั�งย่น
• การิกริะจายริายได้และการิจ้างงานสู�ท้อิงถิู�น
• การิบริหิาริจัดการิเพ่�อิริอิงรัิบการิเปล่�ยนแปลงอิต่ั้สาหกริริม
• การิส�งเสริิมการิใช่้เทคโนโลย่ในการิทำงาน
• การิส�งเสริิมควิามก้าวิหน้าในอิาช่่พการิงาน

บริษิัทัส�งเสริมิการิดำเนินธุ่ริกจิอิย�างมธุ่ริริมมาภิบาลโดยจะกล�าวิ
ถู้งอิย�างละเอิ่ยดใน ส�วินท่� 3 การิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ และม่น
โยบายท่�ส�งเสริิมเพิ�มเตั้ิมดังน่�

3.5.1.1)	 นิโยับายัและแนิวปฏิิบัติัดู้านิการตั�อตั้านิทีุ่จริตั
คอร์รัปช้ันิ

บริิษััทฯ ม่การิกำหนดนโยบายการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้และ
คอิริ์ริัปช่ันในท่กริูปแบบไม�วิ�าจะเป็นทางตั้ริงหริ่อิทางอิ้อิม เพ่�อิ
ให้มั�นใจวิ�าการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นไปตั้ามแนวิปฏิิบัตั้ิท่�

ย้ดหลักค่ณธุริริม จริิยธุริริม ม่ควิามโปริ�งใส และย้ดมั�นในการิ
กำกับดูแลกิจการิท่�ด่ โดยบริิษััทได้ดำเนินการิส�งเสริิมเริ่�อิงการิ
ตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้และคอิริ์รัิปช่ัน เพ่�อิสริ้างควิามตั้ริะหนัก และ
ควิามรัิบผิดช่อิบริ�วิมกันในการิไม�เขึ้้าไปเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิท่จริิตั้ 
คอิริ์ริัปช่ัน อิาทิเช่�น การิให้หร่ิอิริับสินบนกับเจ้าหน้าท่�ขึ้อิงภาค
ริัฐหร่ิอิภาคเอิกช่น โดยบริิษััทฯ ได้กำหนดโคริงสริ้างอิงค์กริให้
ม่การิแบ�งหน้าท่�ควิามรัิบผิดช่อิบ กริะบวินการิทำงาน และสาย
การิบังคับบัญ่ช่าในแตั้�ละหน�วิยงานให้ม่ควิามช่ัดเจน เพ่�อิให้ม่
การิถู�วิงด่ลอิำนาจและม่ควิามริัดก่มในการิตั้ริวิจสอิบริะหวิ�าง
กันอิย�างเหมาะสม นอิกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้กำหนดแนวิทาง
การิปฏิิบัตั้ิให้แก�กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ 
และบริิษััทย�อิย ดังน่�

แนวิท�งปฏิิบัติ
1. ห้ามมิให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ 

ดำเนินการิหริ่อิยอิมริับการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ันในท่กริูปแบบ
ทั�งทางตั้ริงหริ่อิทางอิ้อิม โดยคริอิบคล่มถู้งท่กหน�วิยงาน
ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง และให้ม่การิสอิบทานการิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบาย
ตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้คอิริ์รัิปช่ันน่�อิย�างสม�ำเสมอิ

2. กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ม่หน้าท่�ตั้้อิง
ริายงานให้บริิษััทฯ ทริาบถู้งการิกริะทำท่�เขึ้้าขึ้�ายการิท่จริิตั้
คอิริร์ิปัช่นัท่�เก่�ยวิขึ้อ้ิงกบับริษิัทัฯ โดยแจง้ตั้�อิผูบ้งัคบับญั่ช่า 
หริ่อิบ่คคลท่�ริับผิดช่อิบ และให้ควิามริ�วิมม่อิในการิตั้ริวิจ
สอิบขึ้้อิเท็จจริิงตั้�างๆ 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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3. บริิษััทฯ จะให้ควิามเป็นธุริริม และค่้มคริอิงผู้ริ้อิงเริ่ยนท่�
แจ้งเริ่�อิงการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ัน ริวิมทั�งบ่คคลท่�ให้ควิามริ�วิม
ม่อิในการิริายงานและในกริะบวินการิสอิบสวินการิท่จริิตั้
คอิริ์ริัปช่ัน

4. คณะกริริมการิบริิษัทั คณะกริริมการิบริิหาริ และฝึา่ยจดัการิ
ตั้้อิงปฏิิบัตั้ิตั้นเป็นแบบอิย�างในการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้
คอิริ์ริัปช่ัน และม่หน้าท่�ในการิให้การิส�งเสริิมและสนับสน่น
นโยบายตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปชั่น เพ่�อิส่�อิสาริไปยัง
พนักงานและผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงท่กฝึ่าย ริวิมทั�งทบทวินควิาม
เหมาะสมขึ้อิงนโยบายและมาตั้ริการิตั้�างๆ เพ่�อิให้เหมาะ
สมกับการิเปล่�ยนแปลงขึ้อิงสภาพธุ่ริกิจ ริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคับ 
และขึ้้อิกำหนดขึ้อิงกฎหมาย

5. ผู้ท่�กริะทำการิท่จริิตั้คอิริ์รัิปช่ันจะตั้้อิงได้รัิบการิพิจาริณา
โทษัทางวิินัยตั้ามริะเบ่ยบท่�บริิษััทฯ กำหนดไวิ้ และอิาจ
ได้ริับโทษัตั้ามกฎหมาย หากการิกริะทำนั�นผิดกฎหมาย

6. บริิษััทฯ จัดให้ม่การิฝึึกอิบริมและการิเผยแพริ�ควิามริู้ให้แก�
กริริมการิ ผู้บริิหาริและพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ม่ควิาม
เขึ้้าใจในการิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้
คอิริ์ริัปช่ัน และส�งเสริิมด้านค่ณธุริริม ควิามซึ่่�อิสัตั้ย์ควิาม
ริับผิดช่อิบ และภาริะหน้าท่�ขึ้อิงตั้น

7. บริิษััทฯ สนับสน่นให้คู�สัญ่ญ่า คู�ค้า หริ่อิบ่คคลอิ่�นท่�ตั้้อิง
ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับบริิษััทฯ ริายงานการิละเมิด
นโยบายตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ันขึ้อิงบริิษััท

8. บริิษััทฯ ม่นโยบายในการิสริริหาหริ่อิการิคัดเล่อิกบ่คลากริ 
การิเล่�อินตั้ำแหน�ง การิฝึกึอิบริม การิปริะเมินผลการิปฏิบัิตั้ิ
งาน และการิกำหนดค�าตั้อิบแทนขึ้อิงพนักงานและลูกจ้าง
ขึ้อิงบริิษััทฯ อิย�างเป็นธุริริมและเพ่ยงพอิ เพ่�อิป้อิงกันการิ
ท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ันภายในอิงค์กริ และเป็นการิสริ้างหลัก
ปริะกันให้แก�พนักงานและลูกจ้างขึ้อิงบริิษััทฯ

9. เพ่�อิควิามชั่ดเจนในการิดำเนินการิในเร่ิ�อิงท่�ม่ควิามเส่�ยง
สูงกับการิเกิดการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ันในเริ่�อิงดังตั้�อิไปน่� ให้
กริริมการิ ผู้บริิหาริและพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้้อิงปฏิิบัตั้ิ
ด้วิยควิามริะมัดริะวัิง และตั้ริวิจสอิบให้แน�ช่ัด

9.1 การิให้ มอิบหริ่อิริับขึ้อิงกำนัล และการิเล่�ยง
ริับริอิงจะตั้้อิงเป็นไปอิย�างโปริ�งใส ถููกตั้้อิงตั้าม
กฎหมายเป็นตั้ามธุริริมเน่ยมทางการิค้าปกตั้ิ
หร่ิอิปริะเพณ่นิยมในมูลค�าท่�เหมาะสม

9.2 การิใหห้ริอ่ิริบัเงนิบริจิาค หริอ่ิเงนิสนบัสนน่ตั้อ้ิง
เป็นไปอิย�างโปริ�งใส และถููกตั้้อิงตั้ามกฎหมาย 
โดยตั้้อิงมั�นใจวิ�าการิให้หร่ิอิริับเงินบริิจาค หริ่อิ
เงนิสนบัสนน่ดงักล�าวิไม�ไดเ้ปน็การิอิำพริางการิ
ตั้ิดสินบน

9.3 ในการิดำเนินกิจการิ การิตั้ิดตั้�อิ การิเจริจา การิ
ปริะมูล และการิดำเนินการิอิ่�นๆ กับหน�วิยงาน
ภาครัิฐหร่ิอิเอิกช่นจะตั้้อิงเป็นไปอิย�างโปริ�งใส 
และถููกตั้้อิงตั้ามกฎหมาย นอิกจากน่� กริริมการิ
บริิษััท ผู้บริิหาริ พนักงาน และลูกจ้างขึ้อิง 
บริิษััทฯ จะตั้้อิงไม�ให้หริ่อิริับสินบนในท่กขึ้ั�น
ตั้อินขึ้อิงการิดำเนินกิจการิ

นอิกจากน่� บริิษััทฯ ได้เปิดช่�อิงทางการิแจ้งขึ้้อิริ้อิงเร่ิยน ขึ้้อิคิด
เห็นหร่ิอิขึ้้อิเสนอิแนะจากผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่�ได้รัิบผลกริะทบ และ
การิแจ้งเบาะแสการิกริะทำผิดทางกฎหมาย ไม�ปฏิิบัตั้ิตั้าม
จริริยาบริริณธุ่ริกิจ ริวิมถู้งพฤติั้กริริมท่�ส�อิถู้งการิท่จริิตั้ การิก
ริะทำท่�เขึ้้าขึ้�ายคอิริ์รัิปช่ันท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดำเนินธุ่ริกิจ โปริด
แจ้งผ�านช่�อิงทางการิส่�อิสาริขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่�อิทางบริิษััทฯ จะ
ทำการิส่บสวินขึ้้อิเท็จจริิงและนำขึ้้อิเสนอิแนะอัินเป็นปริะโยช่น์
ไปปริับปร่ิงและสริ้างมูลค�าเพิ�มให้กับบริิษััทฯ ได้

ช่อิงท�งก�ริติดต่อิเพั้�อิแจำ�งขึ้�อิริ�อิงเริียน ดังน่�
• พัน์ักิงาน์สัามารถ่สั�งข้้อเสัน์อแน์ะหร่อข้้อร้องเรียน์ไป้ยังบุคคล/

หน์�วิยงาน์ดำังต�อไป้น่์� 
-	 หัวหนิ้าหนิ�วยังานิที่่�พนัิกงานิคนิดูังกล�าวสังกัดูอยูั�
-	 กล�องรับความคิดูเห็นิ

• ผู้ม่สั�วิน์ไดำ้เส่ัยอ่�น์สัามารถ่สั�งข้้อเสัน์อแน์ะหร่อข้้อร้องเรียน์ไป้ท่ั�
-	 บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)	
	 47/10	ซึ่อยัอมรพันิธุ์	4	ถึนินิวิภาวดู่รังสิตั	แขวงลาดูยัาว		
	 เขตัจตัุจักร	กที่ม.	10900
-	 ตัิดูตั�อผ�านิเว็บไซึ่ตั์ของบริษัที่ฯ	www.sahakol.com	 
	 ที่่�หัวข้อ	“ตัิดูตั�อเรา”	เพ่�อเขียันิลงในิกล�องข้อความอัตัโนิมัติั 
	 ที่่�ส�งตัรงมายัังอ่เมลของบริษัที่ฯ
-	 อ่เมล	:	audit_commitee.sq@sahakol.com

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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นอิกจากน่� หากม่ขึ้้อิสงสัยหร่ิอิตั้้อิงการิคำแนะนำในกริณ่ใดๆ
เป็นการิเฉพาะเจาะจง บ่คลากริขึ้อิงบริิษั�ทฯ สามาริถูปริ้กษัา
หัวิหน้างานขึ้อิงตั้นโดยตั้ริง หริ่อิสอิบถูามฝึ่ายทริัพยากริมน่ษัย์

3.5.1.2)	 ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิการตั�อตั้านิทีุ่จริตั
คอร์รัปช้ันิ 

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการิแจ้งเบาะแสและจัดให้ม่ช่�อิงทางใน
การิส่�อิสาริท่�ปลอิดภัยให้พนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ และผู้ม่ส�วินได้
เส่ยท่กฝึ่ายสามาริถูขึ้อิคำแนะนำ แจ้งเบาะแส ขึ้้อิเสนอิแนะ 
หริ่อิริ้อิงเริ่ยนกริณ่เก่�ยวิกับการิกริะทำผิดใดๆ ท่�ขึ้ัดตั้�อิกฎหมาย 
กฎริะเบ่ยบ ขึ้้อิบังคับ หลักบริริษััทภิบาล จริริยาบริริณในการิ
ดำเนินธุ่ริกิจ และนโยบายการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ัน โดย
ม่มาตั้ริการิค่้มคริอิงสิทธิุให้แก�บ่คคลดังกล�าวิ และขึ้้อิมูลจาก 
ผู้ริ้อิงเริ่ยนทั�งหมดถู่อิเป็นควิามลับ โดยผู้ริายงานหริ่อิแจ้งเริ่�อิง
ริอ้ิงเริย่นไม�จำเปน็ตั้อ้ิงเปดิเผยตัั้วิตั้น ทั�งน่� เพ่�อิเปน็การิค่ม้คริอิง
สิทธิุขึ้อิงผู้ริายงานหริ่อิแจ้งเริ่�อิงริ้อิงเริ่ยน บริิษััทฯ จะปกปิดช่่�อิ
หร่ิอิขึ้้อิมูลใดๆ ท่�สามาริถูริะบ่ตัั้วิผู้ริายงานหร่ิอิแจ้งเร่ิ�อิงริ้อิง
เร่ิยนและจะเก็บริักษัาขึ้้อิมูลดังกล�าวิและเอิกสาริหลักฐานตั้�างๆ 
ไวิ้เป็นควิามลับ โดยให้จำกัดเฉพาะผู้ม่หน้าท่�ริับผิดช่อิบในการิ
ตั้ริวิจสอิบปริะเด็นท่�ริ้อิงเริ่ยนเท�านั�น
กริะบวินพิจาริณาขึ้้อิริ้อิงเริ่ยน

1. ดำเนนิการิกลั�นกริอิงขึ้อ้ิเทจ็จริิง และสอิบสวินตั้ามแนวิ
ปฏิิบัตั้ิในนโยบายการิแจ้งเบาะแส (Whistleblowing 
policy) โดยผู้ท่�ได้ริับมอิบอิำนาจ ในการิดำเนินการิ

2. พิจาริณาดำเนินการิในแตั้�ละกริณ่ท่�พบวิ�าม่ควิามผิด
จริิง โดยคณะกริริมการิสอิบสวินท่�เป็นผู้บริิหาริริะดับ
สูงท่�ได้ริับมอิบหมาย

3. ริายงานสร่ิปให้คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่
ทริาบ และริายงานคณะกริริมการิบริิษััท ทริาบอิย�าง
น้อิยปีละ 1 คริั�ง 

บ่คลากริขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�กริะทำฝึ่าฝึ้นนโยบายและแนวิปฏิิบัตั้ิใน
จริิยธุริริมทางธุ่ริกิจ ริวิมถู้งขึ้้อิกำหนดและนโยบายตั้�างๆ ขึ้อิง 
บริิษััทฯ ซึ่้�งก�อิให้เกิดหริ่อิอิาจก�อิให้เกิดควิามเส่ยหายหริ่อิผล 
กริะทบในทางลบตั้�อิบริิษััทฯ นอิกจากจะม่โทษัตั้ามกฎหมายใน

ชุ�องทัางกิารติดำต�อ 
• ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ
• เลขานิุการบริษัที่

อ่เมล 
• audit_commitee.sq@sahakol.com
• surapol@sahakol.com

หมายเลข้โทัรศัพัทั์ / โทัรสัาร 
• โที่รศัพที่์	0	2941	0888
• โที่รสาร	 	0	2941	0881

เร่ิ�อิงนั�นๆ ยังอิาจเป็นการิผิดริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับการิทำงานขึ้อิง 
บริิษััทฯ ซึ่้�งม่โทษัทางวิินัย โดยบทลงโทษัทางวิินัยสามาริถูแบ�ง
เป็น 5 ลำดับขึ้ั�น ขึ้้�นอิยู�กับลักษัณะแห�งควิามหนักเบาขึ้อิงการิก
ริะทำควิามผิดหร่ิอิตั้ามควิามริ้ายแริงท่�เกิดขึ้้�น ดังน่�

1. ตั้ักเตั้่อินด้วิยวิาจา
2. ตั้ักเตั้่อินเป็นลายลักษัณ์อิักษัริ
3. ให้พักงาน
4. เลิกจ้างโดยจ�ายค�าช่ดเช่ย และ/หร่ิอิ
5. เลิกจ้างโดยไม�จ�ายค�าช่ดเช่ย

ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม�ได้ริับการิแจ้งเบาะแสและขึ้้อิริ้อิงเริ่ยน
ด้านบริริษััทภิบาลท่�ม่นัยสำคัญ่ และไม�ได้ริับขึ้้อิริ้อิงเริ่ยนด้าน
การิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ัน แตั้�อิย�างใด

3.5.2.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิการป้องกันิความขัดู
แยั้งที่างผลประโยัช้นิ์

คณะกริริมการิบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) 
กำหนดนโยบายเก่�ยวิกับการิป้อิงกันควิามขึ้ัดแย้งทางผล
ปริะโยช่น์บนหลักการิท่�วิ�าการิตั้ัดสินใจใดๆ ในการิดำเนิน
กิจกริริมทางธุ่ริกิจจะตั้้อิงเป็นไปเพ่�อิปริะโยช่น์สูงส่ดขึ้อิงบริิษััท
และผูถู้อ่ิห่น้ขึ้อิงบริษิัทั และควิริหลก่เล่�ยงการิกริะทำท่�ก�อิใหเ้กดิ
ควิามขึ้ดัแยง้ทางผลปริะโยช่น ์โดยกำหนดใหผู้ท้่�มส่�วินเก่�ยวิขึ้อ้ิง
หริ่อิม่ส�วินได้เส่ยกับริายการิท่�พิจาริณาตั้้อิงแจ้งให้บริิษััททริาบ
ถู้งควิามสัมพันธุ์หริ่อิการิม่ส�วินได้เส่ยขึ้อิงตั้นในริายการิดัง
กล�าวิ และตั้้อิงไม�เขึ้้าริ�วิมในการิพิจาริณา ริวิมถู้งไม�ม่อิำนาจ
ในการิอิน่มัตั้ิธุ่ริกริริมนั�นๆ

3.5.2.2)	ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิการป้องกันิความขัดูแยั้ง
ที่างผลประโยัช้นิ์

ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม�พบเหตั้่การิณ์การิไม�ปฏิิบัตั้ิตั้าม
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจ และไม�พบการิละเมิดกฎหมาย
ด้านเศิริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวิดล้อิม ขึ้อิงพนักงานและคู�
ค้าผู้ริับเหมาอิย�างม่นัยสำคัญ่ และบริิษััทฯ ยังคงย้ดมั�นใน 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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การิดำเนินการิท่�สอิดคล้อิงกับกฎหมาย ริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับ และ
มาตั้ริฐานสากล เพ่�อิสริ้างควิามเช่่�อิมั�นให้กับผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่ก
กล่�ม ในการิดำเนินธุ่ริกิจอิย�างม่ควิามริับผิดช่อิบและยั�งย่น

3.5.3.1)	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิดู้านิการจ�ายัผลตัอบแที่นิ
ให้ผู้ถืึอหุ้นิอยั�างเป็นิธุรรม	

บริิษััทม่เจตั้นาริมณ์ท่�จะดำเนินธุ่ริกิจบนพ่�นฐานขึ้อิงหลักการิ
กำกับกิจการิท่�ด่ ม่ควิามโปริ�งใส และสามาริถูตั้ริวิจสอิบได้ โดย
คำน้งถู้งผลปริะโยช่น์ขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�มเป็นสำคัญ่ และ
บริิษััทยังตั้ริะหนักถู้งสิทธุิขึ้อิงผู้ถู่อิห่้นทั�งในฐานะนักลงท่น และ
เจ้าขึ้อิงบริิษััท ดังนั�น เพ่�อิเป็นการิเพิ�มมูลค�าให้แก�ผู้ถู่อิห่้นใน
ริะยะยาวิ บริิษััทจ้งกำหนดนโยบายการิจ�ายเงินปันผลขึ้อิงบริิษััท
และบริิษััทย�อิย ดังน่�

1. นโยบ�ยก�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลขึ้อิงบริิษััท
บริษิัทัมน่โยบายจ�ายเงนิปนัผลใหแ้ก�ผูถู้อ่ิห่น้ในอิตัั้ริาไม�นอ้ิยกวิ�า
ริ้อิยละ 40 ขึ้อิงกำไริส่ทธุิจากงบเฉพาะกิจการิภายหลังหักภาษ่ั
เงินได้นิตั้ิบ่คคล และเงินสำริอิงตั้�างๆ ท่กปริะเภทตั้ามท่�กำหนด
ไวิ้ในกฎหมายและขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััท อิย�างไริก็ตั้าม การิจ�าย
เงินปันผลดังกล�าวิอิาจม่การิเปล่�ยนแปลงได้ขึ้้�นอิยู�กับควิาม
จำเปน็ และควิามเหมาะสมอิ่�นๆ ตั้ามท่�คณะกริริมการิบริษิัทัเหน็
สมควิริ ทั�งน่� การิจ�ายเงินปันผลปริะจำปีจะตั้้อิงได้ริับอิน่มัตั้ิจาก
ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น เวิ้นแตั้�เป็นการิจ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาล ซ้ึ่�ง
คณะกริริมการิบริิษััทอิาจอิน่มัตั้ิให้จ�ายเงินปันผลริะหวิ�างการิได้
เป็นคริั�งคริาวิเม่�อิเห็นวิ�าบริิษััทม่กำไริพอิท่�จะทำเช่�นนั�นได้ และ

ให้ริายงานการิจ�ายเงินปันผลริะกวิ�างกาลดังกล�าวิให้ท่�ปริะช่่ม 
ผู้ถู่อิห่้นทริาบในคริาวิถูัดไป

2. นโยบ�ยก�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลขึ้อิงบริิษััทย่อิย
ในการิพิจาริณาจ�ายเงินปันผลขึ้อิงบริิษััทย�อิยนั�นจะอิยู�ภายใตั้้
อิำนาจการิพิจาริณาอินมั่ตั้ขิึ้อิงคณะกริริมการิบริษิัทัและท่�ปริะช่ม่
ผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทย�อิยแตั้�ละบริิษััท โดยบริิษััทย�อิยม่นโยบาย
จ�ายเงินปันผลให้แก�ผู้ถู่อิห่้นในอิัตั้ริาไม�น้อิยกวิ�าริ้อิยละ 40 ขึ้อิง
กำไริส่ทธิุจากงบเฉพาะกิจการิภายหลังหักภาษ่ัเงินได้นิตั้ิบ่คคล 
และเงินสำริอิงตั้�างๆ ท่กปริะเภทตั้ามท่�กำหนดไวิ้ในกฎหมาย
และขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทย�อิยแตั้�ละบริิษััท อิย�างไริก็ตั้าม การิ
จ�ายเงินปันผลดังกล�าวิอิาจม่การิเปล่�ยนแปลงได้ขึ้้�นอิยู�กับควิาม
จำเปน็ และควิามเหมาะสมอ่ิ�นๆ ตั้ามท่�คณะกริริมการิขึ้อิงบริษิัทั
ย�อิยแตั้�ละบริิษััทเห็นสมควิริ 

ทั�งน่� เพ่�อิให้การิจ�ายเงินปันผลขึ้อิงบริิษััทย�อิยเป็นไปตั้ามหลักบริริษัทั
ภิบาล ม่ควิามโปริ�งใส และตั้ริวิจสอิบได้ เม่�อิบริิษััทย�อิยม่การิจ�าย
เงินปันผล คณะกริริมการิบริิษััทย�อิยแตั้�ละบริิษััทจะทำการิริายงาน
ให้ท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััททริาบในการิปริะช่่มคริาวิถูัดไป

3.5.3.2)	 ผลการดูำาเนิินิงานิดู้านิจ�ายัผลตัอบแที่นิให้ 
ผู้ถืึอหุ้นิอยั�างเป็นิธุรรม
บริิษััทฯ ม่ควิามม่�งมั�นท่�จะจ�ายผลตั้อิบแทนให้ผู้ถู่อิห่้นอิย�างเป็น
ธุริริมตั้ามนโยบายการิจ�ายเงินปันผลขึ้อิงบริิษััท แตั้�ทั�งน่�ตั้้อิง
พจิาริณาถูง้ปจัจยัในการิลงท่นโคริงการิใหม�และสภาพคล�อิงขึ้อิง 
บริิษััทฯ เพิ�มเติั้มด้วิย

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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4. การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายขั้องฝุ่�ายจัำดการ

4.1 วเิคราะหฐ์์านะการเงนิ ผลการดำาเน่นงานและ
การเปล่�ยนแปลงที่่�ส่ำาคัญ

ภ�พัริวิมผู้ลก�ริดำ�เนินง�นท่�ผู้่�นม�
บริิษััทฯ จดทะเบ่ยนก�อิตัั้�งเม่�อิวิันท่� 10 พฤษัภาคม 2554 โดย
ปริะกอิบธุร่ิกจิหลกั คอ่ิ ธุร่ิกจิใหบ้ริกิาริงานดา้นการิทำเหมอ่ิงแริ�
อิย�างคริบวิงจริ (Mining Service Business) โดยปัจจ่บัน เหม่อิง
ท่�บริิษััทฯ ให้บริิการิดำเนินงาน จะเป็นการิทำเหม่อิงถู�านหิน
แบบบ�อิเปิด (Open Pit Mining) ซ้ึ่�งเป็นการิเปิดหน้าดินเป็น
บ�อิล้กลงไปจนถู้งช่ั�นถู�านหิน แล้วิจ้งทำการิขึ้่ดถู�านหินอิอิกมา 
ใช่้งาน

โคริงการิในปัจจ่บันขึ้อิงบริิษััทฯ ได้แก� 
• โคริงการิขึ้่ดขึ้นดิน เหม่อิงหงสา ซ้ึ่�งบริิษััทฯ เขึ้้าทำสัญ่ญ่า

จ้างเหมาขึ้่ด-ขึ้นดินและถู�านหิน ณ เหม่อิงหงสา สปป.ลาวิ 
กับบริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด โดยริะยะเวิลาตั้ามสัญ่ญ่า
เริิ�มตั้ั�งแตั้�วิันท่� 1 มิถู่นายน 2558 สิ�นส่ดสัญ่ญ่าวิันท่� 31 
ธุันวิาคม 2569 มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 12,779 
ล้านบาท เริิ�มดำเนินการิเม่�อิวิันท่� 22 มิถู่นายน 2558 

• โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ 8 บริิษััทฯ เขึ้้าทำสัญ่ญ่าจ้างเหมา
ขึ้่ด-ขึ้นดินและถู�านท่�เหม่อิงแม�เมาะ สัญ่ญ่าท่� 8 กับ กฟผ. 
เม่�อิวิันท่� 26 สิงหาคม 2558 โดยเป็นการิบริิการิรัิบจ้าง
ในการิขึ้่ดขึ้นดินและถู�านหิน ในโคริงการิ 8 ขึ้อิงเหม่อิง
ถู�านหนิแม�เมาะ ท่�อิำเภอิแม�เมาะ จงัหวิดัลำปาง ริะยะเวิลา
ตั้ามสัญ่ญ่าเริิ�มตั้ั�งแตั้�วิันท่� 1 มกริาคม 2559 สิ�นส่ดสัญ่ญ่า 
วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2568 มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 

22,871 ล้านบาท โดยบริิษััทฯ เริิ�มดำเนินงานโคริงการิ
เหม่อิงแม�เมาะ 8 ล�วิงหน้า ตั้ั�งแตั้�วัินท่� 20 พฤศิจิกายน 
2558 (ก�อินวิันเริิ�มดำเนินงานในสัญ่ญ่า) จ้งทำให้ม ่
ริายได้จากโคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ 8 ตั้ั�งแตั้�ไตั้ริมาส 4 
ขึ้อิงปี 2558 

• โคริงการิเหม่อิงหงสา O&M ริะบบสายพาน (Operation 
and Maintenance Services for Waste Line 2 System 
and Operation and Maintenance Services for Ash 
Conveyor System) บริิษััทฯ เขึ้้าทำสัญ่ญ่าจ้างเหมาซึ่�อิม
บำร่ิงริะบบสายพาน ณ เหม่อิงหงสา สปป.ลาวิ กับบริิษััท 
ไฟฟ้าหงสา จำกัด ริะยะเวิลาตั้ามสัญ่ญ่าทั�งสิ�น 7 ปีเริิ�ม
ตั้ั�งแตั้�วินัท่� 1 มกริาคม 2563 สิ�นสด่สญั่ญ่าวินัท่� 31 ธุนัวิาคม 
2569 มูลค�าโคริงการิทั�งหมดปริะมาณ 2,265 ล้านบาท

• โคริงการิ North Pit Wall Expansion เหม่อิงหงสา 
สาธุาริณริัฐปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิ บริิษััทฯ ได้ลงนาม
ในสัญ่ญ่าจ้าง กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ในวิันท่� 15 
ตั้่ลาคม 2564 โดยบริิษััทฯ ริับจ้างเหมาข่ึ้ดและขึ้นดินไป
ยังท่�ทิ�งดิน มูลค�างาน 837 ล้านบาท เริิ�มทำงานปริะมาณ 
เด่อินพฤษัภาคม 2565 สิ�นส่ดสัญ่ญ่า เมษัายน 2570 ริะยะ
เวิลา 5 ป ีงานจา้งขึ้ด่ขึ้นดนิปริะมาณ 22.5 ลา้น ลบ.ม.แน�น

• โคริงการิ Build, Lease and Transfer (BLT) สาธุาริณริัฐ
ปริะช่าธุิปไตั้ยปริะช่าช่นลาวิบริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญ่ญ่า
จ้าง กับ บริิษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด ในวิันท่� 15 ตั้่ลาคม 
2564 งานก�อิสริ้างริะบบสายพานเพ่�อิส�งมอิงผู้วิ�าจ้าง 
มูลค�างาน 2,661 ล้านบาท เริิ�มทำงานปี 2566 สิ�นส่ด
สัญ่ญ่าเมษัายน 2577 ริะยะเวิลา 13 ปี

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�ริวิิเคริ�ะห์ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�ริเงิน

การวิเคราะห์ผลการดูำาเนิินิงานิ
ปัจจ่บันบริิษััทฯ ดำเนินโคริงการิข่ึ้ด ขึ้นดินและถู�านหินภายใตั้้  
5 โคริงการิหลัก ค่อิ (1) โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ 8  (2) โคริงการิ
เหม่อิงหงสา D และ (3) โคริงการิเหม่อิงหงสา หงสา O&M  
(4) โคริงการิ North Pit Wall Expansion และ (5) โคริงการิ 
Built Lease and Transfer (BLT) 

ผลการิดำเนินงานตั้ลอิดทั�งปี 2566 บริิษััทฯ ม่ริายได้ริวิม 6,167 
ล้านบาท เพิ�มขึ้้�น 929 ล้านบาท หริ่อิเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 17.73 จาก
ปี 2565 โดยบริิษััทฯ ม่การิรัิบริู้ริายได้ค�างานโคริงการิ Build 
Lease and Transfer (BLT) ท่�เริิ�มดำเนินการิแล้วิในปี 2566 และ
โคริงการิเหม่อิงหงสามป่ริิมาณการิผลิตั้ท่�เพิ�มขึ้้�น อิย�างไริก็ตั้าม
โคริงการิแม�เมาะ 8 ม่ปริิมาณการิผลิตั้และริาคางานตั้�อิหน�วิย
ท่�ลดลงตั้ามสัญ่ญ่า ในขึ้ณะท่�ตั้้นท่นให้บริิการิริวิมท่กโคริงการิ
เพิ�มขึ้้�น 837 ล้านบาท มาจากการิปริับเปล่�ยนริะบบสายพาน
โคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ 8 ตั้ามสภาพหน้างานเพ่�อิให้ทำงานม่

ปริะสิทธิุภาพมากข้ึ้�น และค�าใช่้จ�ายท่�มาจากการิเริิ�มดำเนินการิ
โคริงการิ Build Lease and Transfer (BLT)

ส�งผลให้ผลการิดำเนินงานในปี 2566 บริิษััทฯ ม่กำไริขึ้ั�นตั้้น 868 
ล้านบาท เพิ�มขึ้้�น 20 ล้านบาท หร่ิอิเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 2.36 อิัตั้ริา
กำไริขึ้ั�นตั้้นลดลงจากริ้อิยละ 16.44 เหล่อิริ้อิยละ 14.24 ในปี 
2566 โดยม่กำไริส่ทธุิ 131 ล้านบาท ลดลง 177ล้านบาท หริ่อิ
ลดลงริ้อิยละ 57.62 ส�วินอิัตั้ริากำไริส่ทธุิลดลงเป็นริ้อิยละ 2.12 
จากเดิมริ้อิยละ 5.88 

สำหรัิบโคริงการิใหม�ท่�ดำเนินงานท่�เหม่อิงหงสา ค่อิโคริงการิ 
Build, Lease and Transfer (BLT) ลักษัณะเป็นงานก�อิสริ้าง
ริะบบสายพานเพ่�อิส�งมอิบผู้วิ�าจ้าง ในปี 2566 ม่การิรัิบริู้
ริายได้ตั้ามเปอิริ์เซ็ึ่นตั้์ขึ้อิงงานท่�ทำเสร็ิจ (Recognize income 
according to percentage of completion) เท�ากบั 1,656 ลา้นบาท 
โดยบริิษััทฯ คาดวิ�าจะส�งมอิบงานได้ตั้ามกำหนดขึ้อิงสัญ่ญ่าใน
ไตั้ริมาส 2 ปี 2567

สริ้ปภ�พัริวิมผู้ลก�ริดำ�เนินง�นงบก�ริเงินริวิม

หน่วย : ล้านบัาที่ 2564 2565 2566
% เพิ�ม(ลด) 

2566 - 2565

รายัไดู้รวม 4,803 5,238 6,167 17.73%

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ	(รวมค�าเสื�อมราคา1) 3,769 4,390 5,227 19.07%
1ค�าเสื�อมราคาและค�าตััดูจำาหนิ�ายั 980 902 817 (9.38%)

กำาไรขั�นิตั้นิ	(หลังหักค�าเสื�อมราคา) 943 848 868 2.36%

ค�าใช้�จ�ายัในิการบริหาร 440 295 506 71.41%

EBITDA 1,604 1,488 1,286 (13.56%)

ตั้นิทีุ่นิที่างการเงินิ 264 237 267 12.61%

กำาไรส�วนิที่่�เป็นิของผู้ถึือหุ้นิของบริษัที่ 351 308 131 (57.62%)

EBITDA	margin	(%) 33.40% 28.41% 20.86% (7.55%)

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ	(%) 20.01% 16.44% 14.24% (2.20%)

อัตัรากำาไรสุที่ธุิ	(%) 7.31% 5.88% 2.12% (3.76%)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ริ�ยได�ริวิม ในปี 2566 เปริียบเท่ยบกับปี 2565
บริิษััทฯ ม่ริายได้เพิ�มขึ้้�น 929 ล้านบาท หริ่อิเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 17.73 จากช่�วิงเด่ยวิกันขึ้อิงปีก�อิน จากการิตั้ั�งริับริู้ริายได้ค�างานโคริงการิ 
Build Lease and Transfer (BLT) ท่�เริิ�มดำเนินการิแล้วิในปี 2566 และริายได้โคริงการิหงสาเพิ�มขึ้้�นจากปริิมาณการิผลิตั้ท่�ด่ข้ึ้�น  
ในขึ้ณะท่�ริายได้โคริงการิแม�เมาะ 8 ปรัิบลดลงตั้ามปริิมาณการิผลิตั้และริาคางานตั้�อิหน�วิยท่�ลดลงตั้ามสัญ่ญ่า

ต�นท้นก�ริให�บริิก�ริขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ดังน่�

รายการ

จำำานวน ร้อยละขั้องรายได้จำากการให้บัริการ การเปล่�ยนแปลง 
(ร้อยละ)(ล้านบัาที่)  (ร้อยละ)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2565-2564 2566-2565

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ 3,769 4,390 3,961 79.99	 85.11	 89.23 16.48 (9.77)

ค�าซึ่�อมแซึ่ม 1,072 1,360 1,114 22.75	 26.37	 25.10 26.87	 (18.09)

ค�านิ�ำามันิเช้ื�อเพลิง 739 1,076 1,023 15.68	 20.86	 23.05 45.60	 (4.93)

ค�าเช้�า 35 36 42 0.74	 0.70	 0.95 2.86	 16.67

ค�าแรงงานิ 345 379 454 7.32	 7.35	 10.23 9.86	 19.79

ค�าวัตัถึุระเบิดู 103 161 156 2.19	 3.12	 3.51 56.31	 (3.11)

ค�านิ�ำามันิเคร่�อง 61 82 88 1.29	 1.59	 1.98 34.43	 7.32

ค�าเสื�อมราคา 980 906 808 20.80	 17.56	 18.16 (7.55) (11.04)

ตั้นิทีุ่นิผู้รับเหมาช้�วง 367 314 189 7.79	 6.09	 4.26 (14.44) (39.81)

ตั้นิทีุ่นิอื�นิๆ 67 76 89 1.42	 1.47	 2.00 13.43	 17.11

ต�นท้นในก�ริริับเหม�
ก่อิสริ��ง

- - 1,266 - - 76.45 - 100.00

ทั�งน่�ตั้้นท่นสำคัญ่ท่�เปล่�ยนแปลง ได้แก�
• ตั้้นท่นค�าน�ำมันเช่่�อิเพลิงลดลง 53 ล้านบาท จากริาคาตั้้นท่นน�ำมันท่�ปริับตั้ัวิลดลงตั้ามริาคาตั้ลาดโลก 
• ตั้้นท่นค�าแริงงานเพิ�มขึ้้�น 75 ล้านบาท จากการิปริับอิัตั้ริาค�าแริงขึ้อิงพนักงานปริะจำปีและปริับแผนการิทำงานขึ้อิงโคริงการิ

หงสาเพ่�อิให้เกิดปริะสิทธุิภาพการิทำงานมากขึ้้�น
• ตั้้นท่นค�าเส่�อิมริาคาลดลง 98 ล้านบาท เน่�อิงจากเคริ่�อิงจักริบางส�วินได้ตั้ัดค�าเส่�อิมจนคริบจำนวินแล้วิ
• ตั้้นท่นการิจ้างงานผู้ริับเหมาลดลง 125 ล้านบาท จากการิเปล่�ยนแปลงการิบริิหาริจัดการิเคร่ิ�อิงจักริท่�ม่อิยู�ให้สามาริถูทำงาน

ได้เตั้็มปริะสิทธุิภาพ และการิบริิหาริจัดการิจ้างงานผู้ริับเหมาให้สอิดคล้อิงกับปริิมาณงานท่�ตั้้อิงการิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นริ�ยโคริงก�ริ

หน่วย : ล้านบัาที่ 2564 2565 2566
% เพิ�ม (ลด)  
2566 -2565

โคริงก�ริเหมือิงแม่เม�ะ 8     

รายัไดู้ 3,268	 3,402 2,544 (25.22%)

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ	(รวมค�าเสื�อมราคา1) 2,700 2,897 2,447 (15.53%)
	1ค�าเสื�อมราคา 743 624 556 (10.90%)

กำาไรขั�นิตั้นิ 568 505 97 (80.79%)

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ 17.38% 14.84% 3.81% (11.03%)

โคริงก�ริเหมือิงหงส� D และหงส� O&M     

รายัไดู้ 	1,444	 1,632 1,655 1.41%

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ(รวมค�าเสื�อมราคา1) 1,094 1,317 1,227 (6.83%)
	1ค�าเสื�อมราคา 229 239 201 (15.90%)

กำาไรขั�นิตั้นิ 350 315 428 35.87%

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ 24.24% 19.30% 25.86% 6.56%

โคริงก�ริ North Pit Wall Expansion    

รายัไดู้ - 122 240 96.72%

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ	(รวมค�าเสื�อมราคา1) 2 168 281 67.26%
	1ค�าเสื�อมราคา 1 36 47 30.56%

กำาไรขั�นิตั้นิ (2) (46) (41) 10.87%

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ NA (37.70%) (17.08%) 20.62%

โคริงก�ริ Built Lease and Transfer    

รายัไดู้ - - 1,656 100%

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ	(รวมค�าเสื�อมราคา1) - - 1,266 100%
	1ค�าเสื�อมราคา - - 12 100%

กำาไรขั�นิตั้นิ - - 390 100%

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ - - 23.55% 100%

โคริงก�ริเหมือิงแม่เม�ะ 8
หากพิจาริณาผลปริะกอิบการิปี 2566 เท่ยบกับปี 2565 กำไริขึ้ั�นตั้้นลดลง 406 ล้านบาท หร่ิอิลดลงริ้อิยละ 80.61  อิัตั้ริาส�วินกำไริ
ขึ้ั�นตั้้นลดลงจากเดิมริ้อิยละ 14.81 เป็นริ้อิยละ 3.84 ทั�งน่�เกิดจากริายได้ท่�ลดลง 858 ล้านบาท หร่ิอิลดลงริ้อิยละ 25.22 แตั้�ตั้้นท่น
การิให้บริิการิลดลง 451 ล้านบาท หร่ิอิลดลงริ้อิยละ 15.55

โคริงก�ริเหมือิงหงส�
หากพิจาริณาผลปริะกอิบการิปี 2566 เท่ยบกับปี 2565 โคริงการิเหม่อิงหงสาม่กำไริขึ้ั�นตั้้นเพิ�มเตั้ิม 114 ล้านบาทหร่ิอิเพิ�มขึ้้�น 
ริ้อิยละ 36.14 ทั�งน่�ส�วินใหญ่�เกิดจากตั้้นท่นการิให้บริิการิท่�ลดลง 91 ล้านบาท หร่ิอิลดลงริ้อิยละ 6.89

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ฐ�นะท�งก�ริเงินขึ้อิงบริิษััทฯ

ต�ริ�งสริ้ปฐ�นะท�งก�ริเงิน

รายการ
งบัการเงินรวม ส่่�นสุ่ด ณ วันท่ี่� 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

สินิที่รัพยั์รวม	 9,210 8,870 9,556

หนิ่�สินิรวม 6,552 5,995 6,677

ส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ 2,658 2,875 2,879

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	(เที่�า)	 2.46x 2.09x 2.32x

อัตัราผลตัอบแที่นิตั�อสินิที่รัพยั์	(ร้อยัละ) 3.46 3.41 1.42

อัตัราผลตัอบแที่นิตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	(ร้อยัละ) 13.05 11.06 4.52

สินทรัิพัย์
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ม่สินทริัพย์ริวิม เท�ากับ 9,556 ล้านบาท เพิ�มข้ึ้�น 686 ล้านบาท จากสินทริัพย์ริวิม  
ณ 31 ธุันวิาคม 2565 จำนวิน 8,870 ล้านบาท หริ่อิเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 7.73 โดยม่ริายละเอ่ิยดดังน่�

(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ�ม(ลด) %

สินิที่รัพยั์หมุนิเวียันิ 1,688 1,603 85 5.30%

สินิที่รัพยั์ไม�หมุนิเวียันิ 7,868 7,267 601 8.27%

ริวิมสินทริัพัย์ 9,556 8,870 686 7.73%

 
หน่�สิน
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ม่หน่�สินริวิม เท�ากับ 6,677 ล้านบาท เพิ�มขึ้้�น 682 ล้านบาท จากหน่�สินริวิม ณ 31 ธุันวิาคม 
2565 จำนวิน 5,996 ล้านบาท หริ่อิคิดเป็นริ้อิยละ 11.37 โดยการิเปล่�ยนแปลงส�วินใหญ่�มาจากเจ้าหน่�การิค้าโดยม่ริายละเอ่ิยดดังน่�

(ล้านบาท) 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ�ม(ลด) %

หนิ่�สินิหมุนิเวียันิ 4,470 3,064 1,406 45.90

หนิ่�สินิไม�หมุนิเวียันิ 2,207 2,932 (724) (24.71)

ริวิมหน่�สิน 6,677 5,996 682 11.37

สินทริัพัย์ (ล��นบ�ท)

  สินทรัิพัย์หม้นเวิียน         สินทริัพัย์ ไม่หม้นเวิียน

31-Dec-65

1,603

7,267 7,868
2,932

3,064

2,874 2,879

2,207

4,470
1,688

31-Dec-6531-Dec-66 31-Dec-66

  หน่�สินหม้นเวิียน         หน่�สินไม่หม้นเวิียน         ส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น

หน่�สินและส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น (ล��นบ�ท)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 87  

ส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น
ณ วิันท่� 30 ธุันวิาคม 2566 ส�วินขึ้อิงผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทฯ จำนวิน 2,879 ล้านบาท เพิ�มขึ้้�น 4 ล้านบาท จากส�วินขึ้อิงผู้ถู่อิห่้นขึ้อิง 
บริิษััทฯ ณ 31 ธุันวิาคม 2565 จำนวิน 2,874 ล้านบาท หร่ิอิเพิ�มขึ้้�นริ้อิยละ 0.14 จากกำไริส่ทธุิท่�เพิ�มขึ้้�นและการิจ�ายปันผลขึ้อิง 
บริิษััทฯ โดยม่ริายละเอิ่ยดดังน่�

(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ�ม(ลด) %

ส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ 2,879 2,874 4 0.14%

เงินก้�ยืมจำ�กสถื�บันก�ริเงิน
เงินกู้ย่มจากสถูาบันการิเงินขึ้อิงบริิษััทฯ ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2564 ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2565 และวิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 เท�ากับ 
3,927 ล้านบาท 3,017 ล้านบาท และ 2,820 ล้านบาท ตั้ามลำดับ โดยเงินกู้ย่มริะยะสั�นและริะยะยาวิขึ้อิงบริิษััทฯ สามาริถูสริ่ปได้ดังน่�

รายการ

งบัการเงินรวมส่่�นสุ่ด ณ วันท่ี่�

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ ล้านบัาที่ ร้อยละ

เงินก้�ยืมริะยะสั�น 504 12.83	 585 19.37	 846 30.00

เงินก้�ยืมริะยะย�วิ

ส�วนิที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิ	1	ปี 1,267 32.25	 1,045 34.64	 1,057 37.48

ส�วนิที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระเกินิกว�า	1	ปี 2,156 54.89	 1,387 45.96	 917 32.52

ริวิม 3,423 87.17 2,432 80.61 1,974 70.00

ริวิมทั�งหมด 3,927 100.00 3,017 100.00 2,820 100.00

เงินก้�ยืมริะยะสั�นจำ�กบ้คคลและกิจำก�ริท่�เก่�ยวิขึ้�อิงกัน
-ไม�ม่ - 

กริะแสเงินสด

รายการ
จำำานวน (ล้านบัาที่)

2564 2565 2566

เงินสดส้ทธิจำ�กกิจำกริริมดำ�เนินง�น 1,335 1,626 288

เงินสดส้ทธิใช� ไปในกิจำกริริมลงท้น (119) (494) (333)

เงินสดส้ทธิใช� ไปในกิจำกริริมจำัดห�เงิน (1,297) (1,051) (18)

ผลกระที่บจากการแปลงค�างบการเงินิ 0 0 0

เงินสดและริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินสดลดลงส้ทธิ (81) 81 (63)

กริะแสเงินสดจำ�กก�ริดำ�เนินง�น
กริะแสเงินสดส่ทธุิได้มาจากกิจกริริมดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ ในปี 2564, 2565 และปี 2566 เท�ากับ 1,335 ล้านบาท 1,626  
ล้านบาท และ 288 ตั้ามลำดับ ส�วินใหญ่�เกิดจากการิบวิกกลับขึ้อิงค�าเส่�อิมริาคา ริวิมถู้งสินทริัพย์ท่�เกิดจากสัญ่ญ่า

กริะแสเงินสดจำ�กกิจำกริริมลงท้น
กริะแสเงินสดส่ทธุิใช่้ไปในกิจกริริมลงท่นขึ้อิงบริิษััทฯ ในปี 2564, 2565 และปี 2566 เท�ากับ (199) ล้านบาท, (494) ล้านบาท และ 
(333) ตั้ามลำดับ โดยในปี 2566 การิจ�ายค�าซึ่่�อิสินทริัพย์ท่�เป็นไปตั้ามแผนการิลงท่น ซึ่้�งส�วินใหญ่�เป็นค�า Overhaul เคร่ิ�อิงจักริ

กริะแสเงินสดจำ�กกิจำกริริมจำัดห�เงิน
กริะแสเงินสดส่ทธุิใช่้ไปในกิจกริริมจัดหาเงินขึ้อิงบริิษััทฯ ในปี 2564, 2565 และปี 2566 เท�ากับ (1,297) ล้านบาท, (1,051)  
ล้านบาท และ (18) ตั้ามลำดับ โดยในปี 2566 ส�วินใหญ่�ลดลงจากจ�ายช่ำริะเงินกู้ย่มริะยะยาวิจากสถูาบันการิเงิน

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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เคริดิตเทอิมและริะยะเวิล�ก�ริเก็บหน่�
ริะยะเคริดิตั้เทอิมท่�บริิษััทฯ ให้กับลูกค้าอิยู�ริะหวิ�าง 30-45 วิัน 
ขึ้้�นอิยู�กับปริะเภทขึ้อิงการิบริิการิ ทั�งน่�ริะยะเวิลาการิเก็บหน่�
เฉล่�ยสำหริับปี 2566 อิยู�ท่� 50 วิัน 

4.2 ปัจำจำัยหร่อเหตุการณ์ท่ี่�อาจำม่ผลต่อฐ์านะ
ที่างการเงนิหรอ่การดำาเน่นงานอยา่งมน่ยัส่ำาคญั
ในอนาคต

แม้วิ�าบริิษััทฯจะม่แหล�งเงินกู้ย่มท่�แขึ้็งแกริ�งและม่อิัตั้ริาส�วินขึ้อิง
หน่�สินตั้�อิท่นท่�ปรัิบลดลงในช่�วิงหลายปีท่�ผ�านมา แตั้�ธุ่ริกิจขึ้อิง 
บริิษััทฯ ท่�ตั้้อิงใช่้เคริ่�อิงจักริขึ้นาดใหญ่�ในการิดำเนินงาน 
(Capital Asset Intensive) ทำให้ม่ควิามเส่�ยงในการิจัดหา
แหล�งเงินท่นเม่�อิได้โคริงการิใหม�ๆ อิ่กทั�งนโยบายภาวิะโลกริ้อิน 
การิลดการิปล�อิยคาริ์บอินไดอิอิกไซึ่ด์อิอิกสู�บริริยากาศิส�งผล
โดยตั้ริงตั้�อิการิสนับสน่นทางการิเงินในอิ่ตั้สาหกริริมถู�านหิน 
ทั�วิโลก และหากพจิาริณาถูง้มติั้ขิึ้อิงการิดำเนนิกจิการิ การิท่�ธุร่ิกจิ
พ้�งพาลูกค้าน้อิยริายและเป็นธุ่ริกิจท่�ดำเนินงานเหม่อิงถู�านหิน
เป็นหลักนั�น ทำให้ม่ควิามเส่�ยงในริะยะยาวิขึ้อิงการิดำเนินธุ่ริกิจ 
เน่�อิงจากหล่กเล่�ยงไม�ได้ถู้งผลกริะทบตั้�อิสิ�งแวิดล้อิมเป็นสำคัญ่ 
จ้งจำเป็นท่�บริิษััทฯจะตั้้อิงจัดหาโคริงการิใหม�ๆ โดยเฉพาะธุ่ริกิจ
ท่�ไม�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิทำเหม่อิงถู�านหินเขึ้้ามาใน Portfolio ขึ้อิง 
บริิษััทฯ ไม�วิ�าจะเป็นธุ่ริกิจพลังงานทางเล่อิกหริ่อิธุ่ริกิจอิ่�นๆ 

4.3. งบัการเงินและอัตราส่่วนที่างการเงิน

ขึ้้อิมูลทางการิเงินโดยสร่ิปขึ้อิงบริิษััท
1. งบการเงิน
ก. ส่รุปรายงานการส่อบบัญช่้ในระยะ 3 ปี ที่่�ผู้่านมา
• งบการิเงินปี 2564 บริิษััท สำนักงาน อ่ิวิาย จำกัด
 ผู้สอิบบัญ่ช่่ นายวิัช่ริินทริ์ ภัสริพงษั์ก่ล เลขึ้ทะเบ่ยน 6660
• งบการิเงินปี 2565 บริิษััท สำนักงาน อ่ิวิาย จำกัด
 ผู้สอิบบัญ่ช่่ นายวิัช่ริินทริ์ ภัสริพงษั์ก่ล เลขึ้ทะเบ่ยน 6660
• งบการิเงินปี 2566 บริิษััท สำนักงาน อ่ิวิาย จำกัด
 ผู้สอิบบัญ่ช่่ นายวิัช่ริินทริ์ ภัสริพงษั์ก่ล เลขึ้ทะเบ่ยน 6660

สร่ิปริายงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่ ปริะจำปี 2564-2566
• สำหริับงบการิเงิน ปี 2564 
 สร่ิปริายงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่เป็นปริะเภทริายงาน
 การิตั้ริวิจสอิบแบบไม�ม่เง่�อินไขึ้
• สำหริับงบการิเงิน ปี 2565 
 สร่ิปริายงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่เป็นปริะเภทริายงาน
 การิตั้ริวิจสอิบแบบไม�ม่เง่�อินไขึ้
• สำหริับงบการิเงิน ปี 2566 
 สร่ิปริายงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่เป็นปริะเภทริายงาน
 การิตั้ริวิจสอิบแบบไม�ม่เง่�อินไขึ้

ขึ้. ตั้าริางสริ่ปงบการิเงิน

งบแสดงฐ�นะท�งก�ริเงิน เปรีิยบเท่ยบ 3 ปีท่�ผู้่�นม�

งบัแส่ดงฐ์านะที่างการเงิน

งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ %

สินทริัพัย์       

สินทริัพัย์หม้นเวิียน     

เงินิสดูและรายัการเที่่ยับเที่�าเงินิสดู 162 1.76 243 2.74 180 1.88

สินิที่รัพยั์ที่างการเงินิหมุนิเวียันิอื�นิ 1 0.01 1 0.01 1 0.01

ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อื�นิ 348 3.78 280 3.16 239 2.50

สินิที่รัพยั์ที่่�เกิดูจากสัญญา 568 6.17 548 6.18 636 6.66

สินิค้าคงเหลือ	 349 3.79 365 4.11 560 5.86

ภาษ่มูลค�าเพ่�มรอขอคืนิ 72 0.78 0 0.00 1 0.01

สินิที่รัพยั์หมุนิเวียันิอื�นิ 41 0.45 166 1.87 71 0.74

ริวิมสินทริัพัย์หม้นเวิียน 1,541 16.73 1,603 18.07 1,688 17.67

สินทริัพัย์ ไม่หม้นเวิียน     

เงินิฝ่ากธุนิาคารที่่�ม่ภาระค�ำาประกันิ 10 0.11 10 0.11 45 0.47

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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งบัแส่ดงฐ์านะที่างการเงิน

งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ %

สินิที่รัพยั์ที่่�เกิดูจากสัญญา	–	สุที่ธุิจากส�วนิที่่�คาดูว�าจะเรียัก
ช้ำาระภายัในิหนิึ�งปี

1,406 14.71

ที่่�ดูินิ	อาคารและอุปกรณ์ 6,829 74.15 6,706 75.60 6,187 64.75

สินิที่รัพยั์สิที่ธุิการใช้้ 416 4.52 128 1.44 97 1.02

สินิที่รัพยั์ภาษ่เงินิไดู้รอตััดูบัญช้่ 95 1.03 87 0.98 50 0.52

ภาษ่เงินิไดู้รอขอคืนิ 282 3.06 314 3.54 67 0.70

สินิที่รัพยั์ไม�หมุนิเวียันิอื�นิ 37 0.40 22 0.25 16 0.17

ริวิมสินทริัพัย์ ไม่หม้นเวิียน 7,669 83.27 7,267 81.93 7,867 82.33

ริวิมสินทริัพัย์ 9,210 100.00 8,870 100.00 9,556 100.00

หน่�สินและส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น

หน่�สินหม้นเวิียน

เงินิกู้ยัืมระยัะสั�นิจากสถึาบันิการเงินิ 504 5.47 584 6.58 846 8.85

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�อื�นิ 632 6.86 845 9.53 1,592 16.66

ส�วนิของหนิ่�สินิตัามสัญญาเช้�าที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิหนิึ�งปี 127 1.38 67 0.76 57 0.59

ส�วนิของเงินิกู้ยัืมระยัะยัาวที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิหนิึ�งปี 1,267 13.76 1,045 11.78 1,057 11.07

หุ้นิกู้ที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิหนิึ�งปี 699 7.59 299 3.37 878 9.19

หนิ่�สินิที่่�เกิดูจากสัญญา 20 0.22 190 2.14 16 0.17

หนิ่�สินิหมุนิเวียันิอื�นิ 30 0.33 34 0.38 24 0.25

ริวิมหน่�สินหม้นเวิียน 3,279 35.60 3,064 34.54 4,470.05 46.78

หน่�สินไม่หม้นเวิียน

หนิ่�สินิตัามสัญญาเช้�า	-	สุที่ธุิจากส�วนิที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระ
ภายัในิหนิึ�งปี

148 1.61 86 0.97 30 0.31

เงินิกู้ยัืมระยัะยัาว	-	สุที่ธุิจากส�วนิที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิ
หนิึ�งปี

2,156 23.41 1,387 15.64 917 9.60

สำารองผลประโยัช้นิ์ระยัะยัาวของพนิักงานิ 44 0.48 45 0.51 47 0.49

หุ้นิกู้	-	สุที่ธุิจากส�วนิที่่�ถึึงกำาหนิดูช้ำาระภายัในิหนิึ�งปี 895 9.72 1,382 15.58 1,182 12.37

หนิ่�สินิไม�หมุนิเวียันิอื�นิ 30 0.33 32 0.36 32 0.33

ริวิมหน่�สินไม่หม้นเวิียน 3,273 35.54 2,932 33.06 2,207 23.10

ริวิมหน่�สิน 6,552 71.14 5,996 67.60 6.677 69.88

ส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น

หุ้นิสามัญ	1,150,000,000	หุ้นิ	มูลค�าหุ้นิละ	1	บาที่ 1,150 12.49 1,149 12.95 1,149 12.03

หุ้นิสามัญ	1,149,160,000	หุ้นิ	(31	ธุันิวาคม	2564	มูลค�า
หุ้นิละ	1	บาที่)

1,149 12.48 1,149 12.95 1,149 12.03

ส�วนิเกินิมูลค�าหุ้นิสามัญ 840 9.12 840 9.47 840 8.79

ส�วนิเกินิทีุ่นิจากการจ�ายัโดูยัใช้้หุ้นิเป็นิเกณฑ์์ 16 0.17 16 0.18 16 0.17

กำาไร	(ขาดูทีุ่นิ)	สะสม	:     

		 จัดูสรรแล้ว	-	สำารองตัามกฎหมายั 115 1.25 115 1.30 115 1.20

		 ยัังไม�ไดู้จัดูสรร 554 6.02 770 8.68 774 8.10

องค์ประกอบอื�นิของส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ 3 0.03 3 0.03 3 0.03

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256690  

งบัแส่ดงฐ์านะที่างการเงิน

งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ %

ริวิมส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท 2,677 29.07 2,893 32.62 2,898 30.32

ส�วนิของผู้ม่ส�วนิไดู้เส่ยัที่่�ไม�ม่อำานิาจควบคุมของบริษัที่ยั�อยั (19) (0.21) (19) (0.21) (19) (0.20)

ริวิมส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น 2,658 28.86 2,874 32.40 2,879 30.12

ริวิมหน่�สินและส่วินขึ้อิงผู้้�ถืือิห้�น 9,210 100.00 8,870 100.00 9,556 100.00

งบกำ�ไริขึ้�ดท้นเบ็ดเสริ็จำ

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) สำหริับปีสิ�นส่ด วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2564 และ 2565 และ 2566

 งบัแส่ดงกำาไรขั้าดทุี่น

งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ % ล้านบัาที่ %

รายัไดู้จากการให้บริการ 4,712 100.00 5,158 100.00 4,439 72.83

รายัไดู้จากการก�อสร้าง - - - - 1,656 27.17

ตั้นิทีุ่นิการให้บริการ (3,769) (79.99) (4,390) (85.11) (3,961) (64.98)

ตั้นิทีุ่นิการก�อสร้าง - - - - (1,266) (20.77)

กำ�ไริขึ้ั�นต�น 943 20.01 848 16.44 868 14.24

รายัไดู้อื�นิ 91 1.93 80 1.55 72 1.17

ค�าใช้้จ�ายัในิการบริหาร (440) (9.34) (295) (5.72) (506) (8.3)

กำ�ไริก่อินต�นท้นท�งก�ริเงินและภ�ษั่เงินได� 594 12.61 553 10.72 434 7.12

ตั้นิทีุ่นิที่างการเงินิ (264) (5.60) (237) (4.59) (267) (4.38)

กำ�ไริก่อินภ�ษั่เงินได� 330 7.00 316 6.13 167 2.74

ภาษ่เงินิไดู้ 2 0.04 (8) (0.16) (37) (0.6)

กำ�ไริสำ�หริับปี 332 7.05 308 5.97 131 2.14

งบแสดงกริะแสเงินสด

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) สำหริับปีสิ�นส่ด วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2564 และ 2565 และ 2566

งบักระแส่เงินส่ด (ล้านบัาที่) 2564 2565 2566

เงินิสดูสุที่ธุิจากกิจกรรมดูำาเนิินิงานิ 1,335	 1,626	 289

เงินิสดูสุที่ธุิใช้้ไปในิกิจกรรมลงทีุ่นิ (119) (494) (333)

เงินิสดูสุที่ธุิใช้้ไปในิกิจกรรมจัดูหาเงินิ (1,297) (1,051) (18)

ผลตั�างจากการแปลงค�างบการเงินิ - - -

เงินสดและริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินสดลดลงส้ทธิ (81) 81 (63)

เงินิสดูและรายัการเที่่ยับเที่�าเงินิสดูตั้นิปี 243	 162	 243

เงินสดและริ�ยก�ริเท่ยบเท่�เงินสดปล�ยปี 162 243 180

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 91  

ต�ริ�งแสดงอัิตริ�ส่วินท�งก�ริเงินท่�สำ�คัญ

ตั้าริางอิัตั้ริาส�วินทางการิเงินท่�สำคัญ่ท่�สะท้อินถู้งฐานะการิเงินและผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ ในริะยะ 3 ปีท่�ผ�านมา

อัตราส่่วนที่างการเงิน หน่วย
งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

อิัตริ�ส่วินสภ�พัคล่อิง

อัตัราส�วนิสภาพคล�อง เที่�า 0.47 0.52 0.38

อัตัราส�วนิสภาพคล�องหมุนิเร็ว เที่�า 0.16 0.17 0.09

อัตัราส�วนิหมุนิเวียันิลูกหนิ่�การค้าที่ั�วไป เที่�า 5.45 5.91 7.15

ระยัะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ยั วันิ 66.08 60.90 50.33

อัตัราหมุนิเวียันิเจ้าหนิ่�ผู้ค้าที่ั�วไป เที่�า 6.04 5.94 4.29

ระยัะเวลาช้ำาระหนิ่� วันิ 59.56 60.57 83.93

วงจรเงินิสดู วันิ 32.46 29.57 (1.77)

อิัตริ�ส่วินควิ�มส�ม�ริถืในก�ริทำ�กำ�ไริ   

อัตัรากำาไรขั�นิตั้นิ ร้อยัละ 20.03 16.44 14.24

อัตัรากำาไรจากการดูำาเนิินิงานิ ร้อยัละ 10.68 9.16 5.95

อัตัรากำาไรอื�นิ ร้อยัละ 1.89 1.53 1.16

อัตัรากำาไรสุที่ธุิ ร้อยัละ 6.92 5.88 2.12

อัตัราผลตัอบแที่นิผู้ถึือหุ้นิ ร้อยัละ 13.05 11.06 4.51

อิัตริ�ส่วินแสดงปริะสิทธิภ�พัในก�ริดำ�เนินง�น   

อัตัราผลตัอบแที่นิจากสินิที่รัพยั์ ร้อยัละ 3.46 3.41 1.42

อัตัราการหมุนิของสินิที่รัพยั์ เที่�า 0.50 0.58 0.67

อิัตริ�ส่วินวิิเคริ�ะห์นโยบ�ยท�งก�ริเงิน   

อัตัราส�วนิความสามารถึช้ำาระดูอกเบ่�ยั	(เที่�า)	 
	 (Interest	Coverage	Ratio	:	ICR)	(EBITDA	Basis)	(เที่�า)1)

เที่�า 6.08 6.30 4.82

อัตัราส�วนิความสามารถึช้ำาระดูอกเบ่�ยั	(เที่�า)	 
	 (Interest	Coverage	Ratio	:	ICR)	(Cash	Basis)	(เที่�า)2)

เที่�า 6.00 8.09 1.41

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิสุที่ธุิตั�อกำาไรก�อนิดูอกเบ่�ยัจ�ายั	 
	 ภาษ่เงินิไดู้	ค�าเสื�อมราคา	และค�าตััดูจำาหนิ�ายั	 
	 (Net	debt	to	EBITDA	ratio)	(เที่�า)

เที่�า 3.98 3.85 5.05

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัตั�อกำาไรก�อนิดูอกเบ่�ยัจ�ายั	 
	 ภาษ่เงินิไดู้	ค�าเสื�อมราคาและค�าตััดูจำาหนิ�ายั	 
	 (Interest	Bearing	Debt	to	EBITDA)

เที่�า 3.61 3.25 3.86

อัตัราส�วนิความสามารถึในิการช้ำาระภาระผูกพันิ	 
	 (Debt	Service	Coverage	Ratio	:	DSCR)	(เที่�า)

เที่�า 0.89 0.83 0.94

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	 
	 (Debt	to	Equity	ratio)	(เที่�า)

เที่�า 2.46 2.09 2.32

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัตั�อส�วนิของผู้ถึือหุ้นิ	 
	 (Interest	Bearing	Debt	to	Equity	ratio)	(เที่�า)

เที่�า 2.18 1.69 1.73

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัที่่�ครบกำาหนิดูภายัในิ	1	ปี	 
	 ตั�อหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัที่ั�งหมดู	(%)3)

ร้อยัละ 44.80 41.14 57.13

อัตัราส�วนิเงินิกู้ยัืมจากสถึาบันิการเงินิตั�อหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระ 
	 ดูอกเบ่�ยัรวม	(%)4)

ร้อยัละ 67.74 62.20 56.79

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 256692  

อัตราส่่วนที่างการเงิน หน่วย
งบัการเงินรวม

2564 2565 2566

อัตัราส�วนิตัราสารหนิ่�ตั�อหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยั	(%) ร้อยัละ 27.51 34.66 41.48

อัตัราส�วนิหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระดูอกเบ่�ยัอื�นิตั�อหนิ่�สินิที่่�ม่ภาระ	 	
	 ดูอกเบ่�ยั	(%)

ร้อยัละ 4.75 3.14 1.73

หมายเหตั้่ 

1. อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูช่ำริะดอิกเบ่�ย (Interest Coverage Ratio: ICR) (EBITDA Basis) คำนวิณจาก (กำไริก�อินดอิกเบ่�ยจ�ายและภาษั่เงินได้ + ค�าเส่�อิม

ริาคาและค�าตัั้ดจำหน�าย) หาริด้วิยดอิกเบ่�ยจ�ายทั�งหมด 

2. อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูช่ำริะดอิกเบ่�ย (Interest Coverage Ratio: ICR) (Cash Basis) คำนวิณจาก (กริะแสเงินสดจากการิดำเนินงานส่ทธุิ + ดอิกเบ่�ยจ�าย

จากการิดำเนินงาน +ภาษ่ัเงินได้) หาริด้วิยดอิกเบ่�ยจ�ายทั�งหมด 

3. (หน่�สินริะยะสั�นท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ย + หน่�สินริะยะยาวิ ท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ยท่�คริบกาหนดภายใน 1 ปี) * 100 / หน่�สินทั�งหมดท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ย

4. เงินกู้ย่มจากสถูาบันการิเงิน * 100 / หน่�สินทั�งหมดท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ย

อิัตริ�ส่วินสภ�พัคล่อิง
อิัตั้ริาส�วินสภาพคล�อิง ณ 31 ธุันวิาคม 2566 เท�ากับ 0.38 เท�า 
ลดลงจาก ณ 31 ธุันวิาคม 2565 ท่� 0.52 เท�า และอัิตั้ริาส�วิน
สภาพคล�อิงหม่นเริ็วิ ณ 31 ธุันวิาคม 2566 เท�ากับ 0.09 เท�า  
ลดลงจาก ณ 31 ธุันวิาคม 2565 ท่� 0.17 เท�า อิย�างไริก็ด่ 
ในป ี2566 อิตัั้ริาส�วินสภาพคล�อิงและอิตัั้ริาส�วินสภาพคล�อิงหมน่
เริ็วิขึ้อิงบริิษััทฯ ปรัิบตั้ัวิลดลงตั้ามลำดับ เน่�อิงจากในปี 2566 
บริิษััทฯ ม่เจ้าหน่�การิค้าเพิ�มขึ้้�น 747 ล้านบาท และม่ห่้นกู้ท่�คริบ
กำหนดช่ำริะภายใน 1 ปี จำนวิน 878 ล้านบาท 

ทั�งน่�การิท่�บริษิัทัฯ มอ่ิตัั้ริาส�วินสภาพคล�อิงตั้�ำกวิ�า 1 เท�า สะทอ้ิน
ถู้งสภาพคล�อิงขึ้อิงบริิษััทจากสินทริัพย์ท่�ม่สภาพคล�อิง อิาทิ 
เงินสดและลูกหน่�การิค้าม่ปริิมาณท่�อิยู�ในตั้�ำเม่�อิเปร่ิยบเท่ยบ
กับหน่�สินหม่นเวิ่ยน ส�งผลให้บริิษััทฯอิาจม่ควิามเส่�ยงด้าน
สภาพคล�อิง 

อิัตริ�ส่วินควิ�มส�ม�ริถืในก�ริทำ�กำ�ไริ
อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิทำกำไริขึ้อิงบริิษััทฯ ปรัิบตัั้วิ 
ลดลงอิย�างตั้�อิเน่�อิงตั้ั�งแตั้� ปี 2564 ถู้ง ปี 2566 โดยอิัตั้ริากำไริ
ขึ้ั�นตั้้นในปี 2564 - 2566 เท�ากับริ้อิยละ 20.03 ริ้อิยละ 16.44 
และริ้อิยละ 14.24 ตั้ามลำดับ และอิัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน
ขึ้อิงบริิษััทฯ ในปี 2564 - 2566 เท�ากับริ้อิยละ 10.68 ริ้อิยละ 
9.16 และริ้อิยละ 5.95 ตั้ามลำดับ ริวิมถู้งอัิตั้ริากำไริส่ทธุิขึ้อิง 
บริิษััทฯ ในปี 2564 - 2566 เท�ากับริ้อิยละ 6.92 ริ้อิยละ 5.88 และ
ริ้อิยละ 2.12 ตั้ามลำดับ โดยสาเหตั้่สำคัญ่ขึ้อิงการิเปล่�ยนแปลง
สามาริถูสริ่ปได้ดังน่�

1. ในปี 2564 ท่กโคริงการิขึ้อิงบริิษััทฯ สามาริถูทำงานได้
อิย�างเตั้็มปริะสิทธุิภาพ ถู้งแม้วิ�าจะยังคงม่ค�าใช่้จ�ายใน
การิบริิหาริจากการิตั้ั�งค�าเผ่�อิสงสัยจะสูญ่จากโคริงการิ 
เม่อิงก๊ก แตั้�บริิษััทฯ ก็สามาริถูบริิหาริตั้้นท่นอิ่�นขึ้อิง
โคริงการิได้เป็นอิย�างด่ ทำให้ในปี 2564 น่� บริิษััทฯ ม่
อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิทำกำไริเพิ�มขึ้้�นอิย�าง 
ตั้�อิเน่�อิง

2. ในปี 2565 บริิษััทฯ ม่อัิตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิทำ
กำไริลดลง จากตั้้นท่นวิัตั้ถู่ริะเบิดและตั้้นท่นน�ำมันปริับ
เพิ�มขึ้้�นตั้ามภาวิะตั้ลาดโลกเม่�อิเท่ยบกับปี 2564 อิย�างไริ
ก็ด่บริิษััทฯ ก็ได้ม่การิตั้ั�งค�าเผ่�อิสงสัยจะสูญ่ขึ้อิงโคริงการิ
เม่อิงก๊กไปทั�งหมดแล้วิในปี 2564 จ้งส�งผลให้บริิษััท 
ม่ค�าใช่้จ�ายในการิบริิหาริท่�ลดลง 

3. ในปี 2566 บริิษััทฯ ม่อัิตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิทำ
กำไริลดลง จากอัิตั้ริาแลกเปล่�ยนค�าสินค้าและค�าท่�ปร้ิกษัา
โคริงการิ Build Lease and Transfer (BLT)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 93  

อิัตริ�ส่วินวิิเคริ�ะห์นโยบ�ยท�งก�ริเงิน
ณ สิ�นปี 2564 - 2566 บริิษััทฯ ม่อิัตั้ริาส�วินหน่�สินริวิมตั้�อิส�วิน
ขึ้อิงผู้ถู่อิห่้นเท�ากับ 2.46, 2.09 และ 2.32 เท�า ตั้ามลำดับ และ
อิัตั้ริาส�วินหน่�สินท่�ม่ภาริะดอิกเบ่�ยตั้�อิส�วินขึ้อิงผู้ถู่อิห่้น (IBD/
Equity) สำหรัิบปี 2564 - 2566 เท�ากับ 2.18, 1.69 และ  
1.73 เท�า ตั้ามลำดับ โดยในปี 2566 อิัตั้ริาส�วินทั�งสอิงเพิ�มขึ้้�น
จากปี 2565 มาจากสาเหตั้่หลักดังน่�
1. เจ้าหน่�การิค้าเพิ�มขึ้้�น จากการิทำงานขึ้อิงโคริงการิ Build 

Lease and Transfer (BLT) และการิจัดซึ่่�อิริะบบสายพาน
เพ่�อิซึ่�อิมบำร่ิงขึ้อิงโคริงการิเหม่อิงแม�เมาะ 8

2. บริิษััทฯ ม่การิอิอิกห่้นกู้เพิ�มมากข้ึ้�น โดย ณ ปี 2566 
บริิษััทฯ ม่ห่้นกู้จำนวิน 2,060 ล้านบาท 

อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูช่ำริะดอิกเบ่�ย (Interest Coverage 
Ratio or ICR)(Cash Basis) ขึ้อิงบริิษััทฯ ปริับตั้ัวิลดลง โดย ณ 
สิ�นปี 2564-2566 เท�ากับ 6.00, 8.09 และ 1.41 เท�า ตั้ามลำดับ 
เป็นผลมาจากการิท่�บริิษััทฯ ม่กริะแสเงินสดจากการิดำเนินงาน

ลดลง เน่�อิงจากมสิ่นทริพัยท์่�เกดิจากสญั่ญ่าเพิ�มขึ้้�นจากโคริงการิ 
Build Lease and Transfer (BLT) เน่�อิงจากจะเริิ�มรัิบเงิน 
ค�าดำเนินการิในปี 2567 หลังส�งมอิบงาน

อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิช่ำริะภาริะผูกพัน (Debt  
service - coverage ratio : DSCR) ขึ้อิงบริิษััทฯ ในปี 2564 
เท�ากับ 0.89 เท�า ในปี 2565 อิัตั้ริาส�วินควิามสามาริถูในการิ
ช่ำริะภาริะผูกพันปริับลดลงมาท่�ริะดับ 0.83 เท�า สาเหตั้่หลัก
มาจากการิท่�บริิษััทฯ ม่กำไริก�อินดอิกเบ่�ยจ�าย ภาษั่เงินได้  
ค�าเส่�อิมริาคา และค�าตัั้ดจำหน�าย (EBITDA) ลดลง โดยตั้้นท่น
ในการิให้บริิการิท่�เพิ�มขึ้้�น เน่�อิงจากอัิตั้ริาริาคาน�ำมันท่�เพิ�มข้ึ้�น
ตั้ามภาวิะตั้ลาดโลก และปริิมาณการิใช่้น�ำมันท่�เพิ�มขึ้้�นจากการิ
เริิ�มดำเนินโคริงการิ North Pit Wall Expansion และปริิมาณ
งานท่�เพิ�มขึ้้�นท่กโคริงการิ อิย�างไริก็ด่ ในปี 2566 อิัตั้ริาส�วิน
ควิามสามาริถูในการิช่ำริะภาริะผูกพันเพิ�มขึ้้�นมาท่�ริะดับ 0.94 
เท�า เน่�อิงจากบริิษััทฯ ม่การิจ�ายช่ำริะเงินกู้ย่มริะยะยาวิท่�ลดลง
ท่�ได้ผ�อินช่ำริะคริบก�อินสัญ่ญ่า

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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5.1 ขั้้อมูลที่ั�วไป

ช้ื�อบริษัที่    : บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น)
ช้ื�อย่อหลักที่รัพิ่ย์  : SQ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ้ : ให้บริิการิและดำเนินงาน ด้านการิทำเหม่อิงเปิดถู�านหินและลิกไนตั้์อิย�างคริบวิงจริ  
      โดยคริอิบคลม่ถูง้ การิวิางแผนงานในเหมอ่ิง การิปฏิบิตัั้งิานเปดิหนา้เหมอ่ิง การิใหค้ำปริก้ษัา 
      ด้านงานเหม่อิง และการิให้เช่�าและซึ่�อิมบำร่ิงเคริ่�อิงจักริขึ้นาดใหญ่�
เลขุที่ะเบ่ยนบริษัที่  : 0107558000148
ที่่�ต์ั�งส่ำนักงานใหญ่  : 47/10 ซึ่อิยอิมริพันธุ์ 4 ถูนนวิิภาวิด่ริังสิตั้ 
      แขึ้วิงลาดยาวิ เขึ้ตั้จตั้่จักริ กร่ิงเทพมหานคริ 10900
โที่รศัพิ่ที่์    : 0-2941-0888
โที่รส่าร    : 0-2941-0881
Homepage   : www.sahakol.com
ทีุ่นจ้ดที่ะเบ่ยน   : 1,149,160,000 บาท
ทีุ่นจ้ดที่ะเบ่ยนช้ำระแล้ว : 1,149,160,000 บาท

5. ขั้้อมูลที่ั�วไปและขั้้อมูลส่ำาคัญอื�น

บ้คคลอิ��งอิิง

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพิ่ย์
บริิษััท ศิูนย์ริับฝึากหลักทริัพย์ (ปริะเทศิไทย) จำกัด
อิาคาริตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย 
เลขึ้ท่� 93 ถูนนริัช่ดาภิเษัก แขึ้วิงดินแดง เขึ้ตั้ดินแดง 
กริ่งเทพมหานคริ 10400
โทริศิัพท์: 0-2009-9999 โทริสาริ: 0-2009-9991 
www.set.or.th/tsd

ผู้่้แที่นผู้่้ถ่ือหุ้นก่้
ห่้นกู้คริั�งท่� 1/2564, 2/2564, 1/2565, 2/2565, 1/2566
ธุนาคาริกริ่งศิริ่อิย่ธุยา จำกัด (มหาช่น) สำนักงานแห�งใหญ่�
เลขึ้ท่� 1222 ถูนนพริะริามท่� 3 แขึ้วิงบางโพงพาง  
เขึ้ตั้ยานนาวิา กริ่งเทพมหานคริ 10120
โทริศิัพท์: 0-2296-3582 โทริสาริ: 0-2683-1298

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2566
บริิษััทหลักทริัพย์ หยวินตั้้า (ปริะเทศิไทย) จำกัด
เลขึ้ท่� 127 อิาคาริเกษัริทาวิเวิอิริ์ ช่ั�น 14-16 ถูนนริาช่ดำริิ  
แขึ้วิงล่มพิน่ เขึ้ตั้ปท่มวิัน กริ่งเทพมหานคริ 10330
โทริศัิพท์: 0-2009-8889

นายที่ะเบ่ยนหุ้นก่้
ห่้นกู้ครัิ�งท่� 1/2564, 2/2564, 1/2565, 2/2565, 1/2566
ธุนาคาริกร่ิงศิร่ิอิย่ธุยา จำกัด (มหาช่น) สำนักงานแห�งใหญ่�
เลขึ้ท่� 1222 ถูนนพริะริามท่� 3 แขึ้วิงบางโพงพาง  
เขึ้ตั้ยานนาวิา กร่ิงเทพมหานคริ 10120
โทริศิัพท์: 0-2296-3582 โทริสาริ: 0-2683-1298

หุ้้�นกู้้�คร้ั้�งท่ี่� 2/2566
ธุนาคาริ ซ่ึ่ไอิเอ็ิมบ่ ไทย จำกัด (มหาช่น)
เลขึ้ท่� 44 ถูนนหลังสวิน แขึ้วิงล่มพิน่ เขึ้ตั้ปท่มวัิน 
กร่ิงเทพมหานคริ 10330
โทริศิัพท์: 02-626-7000, 02-657-3000 
กด 0, 02-638-8000

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ผู้้�สอิบบัญช่
นายวิัช่ริินทริ์ ภัสริพงษั์ก่ล ผู้สอิบบัญ่ช่่ริับอิน่ญ่าตั้ 6660
นางสาวิวิริาพริ ปริะภาศิิริิก่ล ผู้สอิบบัญ่ช่่ริับอิน่ญ่าตั้ 4579
นางสาวิอิิศิริาภริณ์ วิิส่ทธุิญ่าณ ผู้สอิบบัญ่ช่่ริับอิน่ญ่าตั้ 7480
บริิษััท สำนักงาน อิ่วิาย จำกัด
193/136-137 อิาคาริเลครัิช่ดา อิอิฟฟิศิคอิมเพล็กซึ่์  
ช่ั�น 33 ถูนนริัช่ดาภิเษัก แขึ้วิงคลอิงเตั้ย เขึ้ตั้คลอิงเตั้ย 
กริ่งเทพมหานคริ 10110
โทริศิัพท์:0-2264-9090 โทริสาริ: 0-22640789

5.2 ขั้้อมูลส่ำาคัญอื�น
ริายละเอิ่ยดตั้ามหัวิขึ้้อิ 1.3 โคริงสริ้างการิถู่อิห่้นขึ้อิงกล่�มบริิษััท

5.3 ขั้้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
-ไม�ม่-

5.4 ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม�ม่หลักทรัิพย์จดทะเบ่ยนในตั้ลาดหลักทรัิพย์ขึ้อิง
ปริะเทศิอิ่�น

5.5 ส่ถืาบัันการเงินท่ี่�ต่ดต่อประจำำา  
(กรณ่ตราส่ารหน่�)
• ธุนาคาริกร่ิงศิร่ิอิย่ธุยา จำกัด (มหาช่น) 
• บริิษััทหลักทริัพย์ หยวินตั้้า (ปริะเทศิไทย) จำกัด
• ธุนาคาริ ซ่ึ่ไอิเอ็ิมบ่ ไทย จำกัด (มหาช่น)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การกำากับัดูแลก่จำการ
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)
แบบแสดูงรายัการข้อมูลประจำาปี	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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6. นโยบัายการกำากับัดูแลก่จำการ

6.1 นโยบัายและแนวปฏิบ่ัตัก่ารกำากบััดแูลก่จำการ

6.1.1 นโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติท่�เก่�ยวิกับคณะกริริมก�ริ
6.1.1.1	การสรรหากรรมการ	และผู้บริหารระดัูบสูงสุดู

1. ก�ริสริริห�กริริมก�ริ
คณะกริริมการิบริิษััทจะมอิบหมายให้คณะกริริมการิบริิหาริ
ทำหน้าท่�ในการิสริริหาและเสนอิช่่�อิบ่คคลซึ่้�งม่ค่ณสมบัตั้ิเพ่�อิ
ดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิบริิษััท โดยนำเสนอิช่่�อิบ่คคลดังกล�าวิ
ตั้�อิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเพ่�อิพิจาริณาอิน่มัตั้ิเล่อิกตั้ั�งตั้�อิไป และให้
ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นผู้เล่อิกตั้ั�งกริริมการิบริิษััท แตั้�ในกริณ่ท่�
เป็นการิเล่อิกตั้ั�งกริริมการิแทนตั้ำแหน�งกริริมการิท่�วิ�างลงเพริาะ
เหตั้่อิ่�นนอิกจากถู้งคริาวิอิอิกตั้ามวิาริะ ให้คณะกริริมการิบริิษััท
สามาริถูเล่อิกบ่คคลซึ่้�งเสนอิช่่�อิโดยคณะกริริมการิบริิหาริ เขึ้้า
ดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิได้ ทั�งน่�บ่คคลซึ่้�งเขึ้้ารัิบตั้ำแหน�งเป็น
กริริมการิในกริณ่ดังกล�าวิให้อิยู�ในตั้ำแหน�งเพ่ยงเท�าวิาริะท่�ยัง
เหล่อิอิยู�ขึ้อิงกริริมการิซ้ึ่�งตั้นแทน 

2. ก�ริสริริห�ผู้้�บริิห�ริริะดับส้ง
คณะกริริมการิบริิหาริทำหน้าท่�ในการิพิจาริณาสริริหาและคัด
เล่อิกผู้ท่�ม่ควิามเหมาะสมเพ่�อิดำริงตั้ำแหน�งปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริขึ้อิงบริิษััท โดยเสนอิช่่�อิให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณา
แตั้�งตั้ั�งตั้�อิไป ซึ่้�งบ่คคลดังกล�าวิจะตั้้อิงม่ควิามเหมาะสมใน
ด้านควิามริู้ ปริะสบการิณ์ และควิามเช่่�ยวิช่าญ่ และเป็นผู้ท่�ม่
ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินตั้ามนโยบายขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท ซ้ึ่�ง
เก่�ยวิกับการิสริริหาผู้บริิหาริด้วิย

ทั�งน่�บ่คคลท่�ได้ริับการิแตั้�งตั้ั�งให้ดำริงตั้ำแหน�งผู้บริิหาริริะดับสูง
ขึ้อิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงม่ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินตั้ามมาตั้ริา 68 แห�ง 
พริบ. บริิษััทมหาช่นจำกัด และตั้้อิงไม�ม่ลักษัณะตั้้อิงห้ามตั้าม
ปริะกาศิคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ ท่� 
กจ. 8/2553 เริ่�อิง การิกำหนดลักษัณะขึ้าดควิามน�าไวิ้วิางใจขึ้อิง
กริริมการิและผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ (ริวิมทั�งท่�ได้ม่การิแก้ไขึ้เพิ�ม
เตั้ิม) ริวิมทั�งตั้้อิงม่ควิามริู้ควิามสามาริถู ริวิมถู้งปริะสบการิณ์
การิทำงานท่�เหมาะสมกับการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ด้วิย

6.1.1.2	การกำาหนิดูค�าตัอบแที่นิกรรมการและผู้บริหาร

1. ก�ริกำ�หนดค่�ตอิบแทนกริริมก�ริ
คณะกริริมการิไดม้ก่าริพจิาริณาโคริงสร้ิางและอัิตั้ริาค�าตั้อิบแทนท่�ม่
ควิามเหมาะสมกับควิามรัิบผิดช่อิบและจงูใจใหค้ณะกริริมการินำพา
อิงค์กริให้ดำเนินงานตั้ามเป้าหมายทั�งริะยะสั�นและริะยะยาวิโดย

1. ค�าตั้อิบแทนขึ้อิงคณะกริริมการิตั้้อิงสอิดคล้อิง
กับกลย่ทธุ์และเป้าหมายริะยะยาวิขึ้อิงบริิษััทฯ 
ปริะสบการิณ์ ภาริะหน้าท่� ขึ้อิบเขึ้ตั้ขึ้อิงบทบาทและ
ควิามรัิบผิดช่อิบ (accountability and responsibility) 
ริวิมถู้งปริะโยช่น์ท่�คาดวิ�าจะได้ริับจากคณะกริริมการิ
แตั้�ละคน กริริมการิท่�ได้ริับมอิบหมายหน้าท่�และ
ควิามรัิบผิดช่อิบเพิ�มขึ้้�น เช่�น คณะกริริมการิเป็น
สมาช่ิกขึ้อิงคณะกริริมการิช่่ดย�อิยจะได้ริับการิ
พิจาริณาค�าตั้อิบแทนเพิ�มขึ้้�นอิย�างเหมาะสม ทั�งน่�
อิยู�ในลักษัณะท่�เปริ่ยบเท่ยบได้กับริะดับท่�ปฏิิบัตั้ิอิยู�
ในอ่ิตั้สาหกริริม

2. ผู้ถู่อิห่้นเป็นผู้อิน่มัติั้โคริงสริ้างและอัิตั้ริาค�าตั้อิบแทน
คณะกริริมการิ ทั�งรูิปแบบท่�เป็นตั้ัวิเงินและไม�ใช่�ตั้ัวิ
เงนิ โดยคณะกริริมการิไดพ้จิาริณาค�าตั้อิบแทนแตั้�ละ
ริูปแบบให้ม่ควิามเหมาะสม ทั�งค�าตั้อิบแทนในอิัตั้ริา
คงท่� (เช่�น ค�าตั้อิบแทนปริะจำ เบ่�ยปริะช่่ม) และค�า
ตั้อิบแทนตั้ามผลดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ (เช่�น โบนัส 
บำเหน็จ) ซึ่้�งเช่่�อิมโยงกับมูลค�าท่�บริิษััทฯ สริ้างให้กับ
ผู้ถู่อิห่้น โดยไม�อิยู�ในริะดับท่�สูงเกินไปจนทำให้เกิด
การิม่�งเน้นแตั้�ผลปริะกอิบการิริะยะสั�น

2. ก�ริกำ�หนดค่�ตอิบแทนผู้้�บริิห�ริ
คณะกริริมการิไดก้ำหนดโคริงสริา้งค�าตั้อิบแทนท่�เปน็เคริ่�อิงจงูใจ
ให้ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ ผู้บริิหาริริะดับสูงและบ่คลากริอิ่�นๆ 
ท่กริะดับปฏิิบัตั้ิงานให้สอิดคล้อิงกับวัิตั้ถู่ปริะสงค์เป้าหมายหลัก
ขึ้อิงบริิษััทฯ และสอิดคล้อิงกับผลปริะโยช่น์ขึ้อิงบริิษััทฯ ในริะยะ
ยาวิซึ่้�งริวิมถู้ง

1. การิพิจาริณาควิามเหมาะสมขึ้อิงสัดส�วินค�าตั้อิบแทน
ท่�เป็นเงินเด่อิน ผลการิดำเนินงานงานริะยะสั�นเช่�น 
โบนัส และผลการิดำเนินงานริะยะยาวิ เป็นตั้้น

2. การิกำหนดนโยบายเก่�ยวิกับการิจ�ายค�าตั้อิบแทน 
ควิริคำน้งถู้งปัจจัย เช่�น ริะดับค�าตั้อิบแทนสูงกวิ�า
หร่ิอิเท�ากับริะดับอ่ิตั้สาหกริริมโดยปริะมาณ ผลการิ
ดำเนินงานขึ้อิงกิจการิ เป็นตั้้น

6.1.1.3	 ความเป็นิอิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายั
จัดูการ
บริิษััทได้แบ�งแยกหน้าท่�ควิามริับผิดช่อิบริะหวิ�างคณะกริริมการิ 
กับฝึ่ายจัดการิอิย�างช่ัดเจน โดยกริริมการิบริิษััทเป็นผู้ม่บทบาท
สำคญั่ในการิกำหนดนโยบายและภาพริวิมขึ้อิงบริษิัทัฯ ตั้ลอิดจน
ม่บทบาท สำคัญ่ในการิกำกับดูแลตั้ริวิจสอิบและปริะเมินผลการิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ดำเนินงานให้เป็นไปตั้ามแผนท่�วิางไวิ้ ในขึ้ณะท่�ฝึ่ายจัดการิจะ
ทำหน้าท่�บริิหาริงานปริะจำในด้านตั้�างๆ ให้เป็นไปตั้ามนโยบาย
ท่�กำหนดและริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบเป็นริะยะ
ตั้ามควิามเหมาะสม ดังนั�นปริะธุานกริริมการิและปริะธุานเจ้า
หน้าท่�บริิหาริม่หน้าท่�ควิามริับผิดช่อิบตั้�างกัน คณะกริริมการิ
ได้กำหนดอิำนาจหน้าท่�ขึ้อิงปริะธุานกริริมการิและปริะธุานเจ้า
หน้าท่�บริิหาริไวิ้ช่ัดเจน และเพ่�อิไม�ให้คนใดคนหน้�งม่อิำนาจโดย
ไม�จำกัด จ้งได้แยกบ่คคลท่�ดำริงตั้ำแหน�งปริะธุานกริริมการิอิอิก
จากบ่คคลท่�ดำริงตั้ำแหน�งปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ

6.1.1.4	การพัฒนิากรรมการ
คณะกริริมการิส�งเสริมิและอิำนวิยควิามสะดวิกใหม้ก่าริฝึกึอิบริม
และให้ควิามริู้แก�ผู้เก่�ยวิขึ้้อิงในริะบบการิกำกับดูแลกิจการิขึ้อิ
งบริิษััทฯ เช่�น กริริมการิ กริริมการิตั้ริวิจสอิบ ผู้บริิหาริ และ
เลขึ้าน่การิบริิษััท เป็นตั้้น เพ่�อิให้ม่การิปริับปริ่งการิปฏิิบัตั้ิงาน
อิย�างตั้�อิเน่�อิง การิฝึกึอิบริมและการิให้ควิามรูิอ้ิาจกริะทำเปน็การิ
ภายในบริิษััทฯ หริ่อิใช่้บริิการิขึ้อิงสถูาบันภายนอิกก็ได้ ซึ่้�งเปิด
เผยขึ้อ้ิมลูการิฝึกึอิบริมและพฒันาควิามรูิอ้ิย�างตั้�อิเน่�อิงขึ้อิงคณะ
กริริมการิในริายงานปริะจำปีและในกริณ่ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลง
กริริมการิหริ่อิม่กริริมการิเขึ้้าใหม� ฝึ่ายจัดการิจะจัดให้ม่เอิกสาริ
และขึ้้อิมูลท่�เป็นปริะโยช่น์ตั้�อิการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงกริริมการิเขึ้้า
ใหม� ริวิมถู้งจัดให้ม่การิแนะนำลักษัณะธุ่ริกิจ และแนวิทางการิ
ดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ให้แก�กริริมการิใหม� 

6.1.1.5	นิโยับายัและแนิวปฏิิบัตัิที่่�เก่�ยัวกับผู้ถึือหุ้นิและผู้ม่
ส�วนิไดู้เส่ยั
คณะกริริมการิบริิษััทให้ควิามสำคัญ่ในการิดูแลสิทธุิขึ้อิงผู้ม่ส�วิน
ไดเ้สย่ทก่กล่�ม ทั�งภายในและภายนอิกบริษิัทั ริวิมถูง้ควิามริบัผดิ
ช่อิบตั้�อิสังคมและสิ�งแวิดล้อิม จ้งได้กำหนดแนวิปฏิิบัตั้ิตั้�อิกล่�ม
ผู้ม่ส�วินได้เส่ยแตั้�ละกล่�มไวิ้อิย�างชั่ดเจนในคู�ม่อิการิกำกับดูแล
กิจการิท่�ด่ โดยได้เปิดเผยนโยบายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับผู้ม่ส�วินได้เส่ย
ไวิ้ในคู�ม่อิการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ และจริริยาบริริณธุ่ริกิจ ใน
หัวิขึ้้อิท่� 8.1.4 “การิตั้ิดตั้ามให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามนโยบายและแนวิ
ปฏิิบัตั้ิในการิกำกับดูแลกิจการิ”

6.2 นโยบัายการกำากับัดูแลกจ่ำการที่่�ด่และจำรรยา
บัรรณธุรก่จำ

คณะกริริมการิบริิษััทได้ม่มตั้ิอิน่มัตั้ินโยบายการิกำกับดูแล
กิจการิท่�ด่ ม่ผลให้บังคับใช่้ตั้ั�งแตั้�วิันท่� 4 กันยายน 2558 และ
ม่การิปริับปริ่งนโยบายการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ใหม�เพ่�อิให้
คริอิบค่ลมมากยิ�งขึ้้�น ม่ผลให้บังคับใช่้ตั้ั�งแตั้�วิันท่� 15 ม่นาคม 
2561 ซ้ึ่�งนโยบายดังกล�าวิจะส�งเสริิมให้ บริิษััทเป็นบริิษััทท่�ม่
ปริะสิทธุิภาพในการิดำเนินธุ่ริกิจ ม่การิกำกับดูแลกิจการิและ
การิบริิหาริจัดการิท่�ด่ ม่ค่ณธุริริมในการิดำเนินธุ่ริกิจ ม่ควิาม
โปริ�งใส และตั้ริวิจสอิบได้ 

6.2.1 นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้แลกิจำก�ริท่�ด่
คณะกริริมการิบริิษััทม่เจตั้นาริมณ์ท่�จะส�งเสริิมให้บริิษััทเป็น
อิงค์กริท่�ม่ปริะสิทธิุภาพในการิดำเนินธุ่ริกิจ การิกำกับดูแล
กิจการิ และการิบริิหาริจัดการิท่�ด่เลิศิ โดยม่�งเน้นการิสริ้าง
ปริะโยช่น์ท่�ด่ให้แก�ผู้ถู่อิห่้นและคำน้งถู้งผู้ท่�ม่ส�วินได้เส่ยโดย
ริวิม ม่ค่ณธุริริมในการิดำเนินธุ่ริกิจโปริ�งใส และตั้ริวิจสอิบได้ 
จ้งได้กำหนดเป็นนโยบายการิกำกับดูแลเพ่�อิให้คณะกริริมการิ 
ผูบ้ริหิาริและพนกังาน ยด้ถูอ่ิเปน็แนวิทางในการิปฏิบิตัั้งิาน ดงัน่�
คณะกริริมการิบริิษััทจะปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ด้วิยควิามท่�มเทและรัิบผิด
ช่อิบม่ควิามเป็นอิิสริะ และม่การิจัดแบ�งบทบาทหน้าท่�ริะหวิ�าง
ปริะธุานกริริมการิและปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและกริริมการิผู้
จัดการิใหญ่�อิอิกจากกันอิย�างช่ัดเจน

1. คณะกริริมการิบริิษััทม่บทบาทสำคัญ่ในการิกำหนด
วิิสัยทัศิน์กลย่ทธุ์ นโยบาย และแผนงานท่�สำคัญ่
ขึ้อิงบริษัิัท โดยจะตั้อ้ิงพจิาริณาถูง้ปจัจยัเส่�ยงและวิาง
แนวิทางการิบริิหาริจัดการิท่�ม่ควิามเหมาะสม ริวิม
ทั�งตั้้อิงดำเนินการิเพ่�อิให้มั�นใจวิ�าริะบบบัญ่ช่่ริายงาน
ทางการิเงิน และการิสอิบบัญ่ช่่ม่ควิามน�าเช่่�อิถู่อิ

2. คณะกริริมการิบริษัิัทจะตั้อ้ิงเปน็ผูน้ำในเริ่�อิงจริยิธุริริม 
เปน็ตั้วัิอิย�างในการิปฏิบัิตั้งิานตั้ามแนวิทางการิกำกบั
ดูแลกิจการิท่�ด่ขึ้อิงบริิษััท และสอิดส�อิงดูแลเริ่�อิงการิ
จัดการิแก้ไขึ้ปัญ่หาควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์
และริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน

3. คณะกริริมการิบริิษัั ทจะ จัด ให้ม่ การิ เปิ ด เผย
สาริสนเทศิขึ้อิงบริิษััททั�งในเร่ิ�อิงทางการิเงินและท่�
ไม�ใช่�เริ่�อิงทางการิเงินอิย�างเพ่ยงพอิผ�านหน�วิยงาน
นกัลงทน่สมัพนัธุ ์เพ่�อิริบัผดิช่อิบในเริ่�อิงการิใหข้ึ้อ้ิมลู
กับนักลงท่นและปริะช่าช่นทั�วิไป

4. คณะกริริมการิบริิษััทตั้้อิงปฏิิบัตั้ิอิย�างเท�าเท่ยมกัน 
โดยให้ผู้ถู่อิห่้นม่สิทธุิในการิเขึ้้าถู้งขึ้้อิมูลสาริสนเทศิ 
และม่ช่�อิงทางในการิส่�อิสาริกับบริิษััท

5. คณะกริริมการิบริิษััทตั้้อิงจัดให้ม่ริะบบการิคัดสริริ
บ่คลากริท่�จะเขึ้้ามาริับผิดช่อิบในตั้ำแหน�งบริิหาริ
ท่�สำคัญ่ท่กริะดับอิย�างเหมาะสมและม่กริะบวินการิ
สริริหาท่�โปริ�งใส เป็นธุริริม

6. คณะกริริมการิบริิษััทต้ั้อิงจัดให้ม่นโยบายและริะบบ
ท่�สนับสน่นการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้และคอิริ์ริัปช่ันท่�ม่
ปริะสทิธุภิาพ เพ่�อิใหม้ั�นใจวิ�าฝึา่ยบริหิาริไดต้ั้ริะหนกัและ
ใหค้วิามสำคญั่กบัการิตั้�อิตั้า้นการิทจ่ริติั้และ คอิริร์ิปัช่นั
ริวิมทั�งปฏิิบัตั้ิตั้ามมาตั้ริการิตั้�อิตั้้านการิท่จริิตั้

นอิกจากนโยบายดังกล�าวิท่�ผ�านมา คณะกริริมการิบริิษััทได้
ปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย วิัตั้ถู่ปริะสงค์ ขึ้้อิบังคับ และมตั้ิท่�ปริะช่่ม
ผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทฯ ริวิมถู้งได้พิจาริณาปริับปร่ิงแนวิทางกำกับ
ดูแลกิจการิโดยนำหลักการิการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ขึ้อิงบริิษััท
จดทะเบ่ยน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตั้ามแนวิทางท่�ตั้ลาดหลักทรัิพย์แห�ง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ปริะเทศิไทยกำหนดมาปริะยก่ตั้์ใช่ ้ซึ่้�งเปน็แนวิทางในการิดำเนิน
งานขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่�อิให้เกิดปริะสิทธุิภาพในการิดำเนินงานและ
เพ่�อิให้เกิดควิามโปริ�งใสตั้�อินักลงท่นอิันจะทำให้เกิดควิามเช่่�อิ
มั�นในการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้�อิบ่คคลภายนอิกจำนวิน 
8 หมวิด ปริะกอิบด้วิย
1. ตั้ริะหนกัถูง้บทบาทและควิามริบัผดิช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิ

ในฐานะผู้นำอิงค์กริท่�สริ้างค่ณค�า กิจการิอิย�างยั�งย่น
2. กำหนดวัิตั้ถู่ปริะสงค์และเป้าหมายหลักขึ้อิงกิจการิท่�เป็น

ไปเพ่�อิควิามยั�งย่น
3. เสริิมสริ้างคณะกริริมการิท่�ม่ปริะสิทธุิผล
4. สริริหาและพฒันาผูบ้ริหิาริริะดบัสงูและการิบริหิาริบค่ลากริ
5. ส�งเสริิมนวิัตั้กริริมและการิปริะกอิบธุ่ริกิจอิย�างม่ควิามรัิบ

ผิดช่อิบ
6. ดแูลใหม้ร่ิะบบการิบริิหาริควิามเส่�ยงและการิควิบคม่ภายใน

ท่�เหมาะสม
7. ริักษัาควิามน�าเช่่�อิถู่อิทางการิเงินและการิเปิดเผยขึ้้อิมูล
8. สนับสน่นการิม่ส�วินริ�วิมและการิส่�อิสาริกับผู้ถู่อิห่้น

6.2.2 จำริริย�บริริณธ้ริกิจำ
จริริยาบริริณในการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท หมายถู้ง ปริะมวิล
ควิามปริะพฤตั้ิท่�บ่คลากริขึ้อิงบริิษััท พ้งกริะทำ เพ่�อิริักษัาและ
ส�งเสริิมช่่�อิเส่ยง เก่ยริตั้ิค่ณขึ้อิงบริิษััท จริิยธุริริมและจริริยา
บริริณในการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท เป็นการิปริะมวิลแบบแผน 
กำหนดขึ้อิบเขึ้ตั้ มาตั้ริฐาน ควิามปริะพฤตั้ิ และพฤตั้ิกริริมท่�
บ่คลากริท่กคน ไม�วิ�าจะเป็นกริริมการิ ผู้บริิหาริและพนักงาน
ท่กคน พ้งกริะทำในการิดำเนินธุ่ริกิจและการิปฏิิบัตั้ิงาน โดย
ปฏิิบัตั้ิไปในวิิถู่ทางเด่ยวิกันภายใตั้้กริอิบค่ณธุริริม ควิามซึ่่�อิสัตั้ย์ 
ในวิิถู่ทางท่�สริ้างสริริค์ เป็นริะเบ่ยบเริ่ยบริ้อิย เสมอิภาค เท�า
เท่ยม เพ่�อิสริ้างริากฐาน และริักษัาภาพพจน์ขึ้อิงบริิษััท ให้เป็น
อิงค์กริท่�ม่การิเจริิญ่เติั้บโตั้อิย�างยั�งย่น จริริยาบริริณท่�บ่คลากริ
ขึ้อิงบริิษััทท่�พ้งปฏิิบัตั้ิ ม่สาริะสำคัญ่ดังน่�
1. ผู้่้ถ่ือหุ้น บริิษััทจะดำเนินธุ่ริกิจด้วิยควิามโปริ�งใสและม่

ปริะสิทธุิภาพ โดยม่�งมั�นท่�สริ้างผลการิดำเนินงานท่�ด่และ
การิเจริิญ่เติั้บโตั้ท่�มั�นคง เพ่�อิให้เกิดปริะโยช่น์สูงส่ดแก�ผู้ถู่อิ
ห่้นในริะยะยาวิ ริวิมทั�งดำเนินการิเปิดเผยขึ้้อิมูลด้วิยควิาม
โปริ�งใสและเช่่�อิถู่อิได้ตั้�อิผู้ถู่อิห่้น

2. พิ่นักงาน บริิษััทจะปฏิิบัตั้ิตั้�อิพนักงานท่กริายอิย�าง
เท�าเท่ยมกัน เป็นธุริริมและให้ผลตั้อิบแทนท่�เหมาะสม 
นอิกจากน่� บริิษััทยังให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิพัฒนาทักษัะ 
ควิามริู้ควิามสามาริถูและศิักยภาพขึ้อิงพนักงานอิย�าง
สม�ำเสมอิ เช่�น การิจัดอิบริม การิสัมมนา โดยให้โอิกาส
อิย�างทั�วิถู้งกับพนักงานท่กคน และพยายามสริ้างแริงจูงใจ
ให้พนักงานท่�ม่ควิามริู้ควิามสามาริถูให้คงอิยู�กับบริิษััท 
เพ่�อิพัฒนาอิงค์กริตั้�อิไป อิ่กทั�งได้กำหนดแนวิทางในการิ
ตั้�อิตั้้านท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ัน ริวิมทั�งปลูกฝึังให้พนักงานท่กคน
ปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง เช่�น 
การิห้ามใช่้ขึ้้อิมูลภายในอิย�างเคริ�งคริัด เป็นตั้้น

3. คั่่คั้า บริิ ษััทม่กริะบวินการิคัดเ ล่อิกคู�ค้าโดยการิให้
คู�ค้ าแขึ้�งขัึ้นบนขึ้้อิมูลท่� เท�าเ ท่�ยมกัน และคัดเล่อิก 
คู�ค้าด้วิยควิามย่ติั้ธุริริมภายในหลักเกณฑ์ในการิปริะเมิน
และคัดเล่อิกคู�ค้าขึ้อิงบริิษััท นอิกจากน่�บริิษััทยังได้จัดทำ
ริปูแบบสัญ่ญ่าท่�เหมาะสมและเปน็ธุริริมแก�คู�สญั่ญ่าทก่ฝึา่ย 
และจดัใหม้ร่ิะบบติั้ดตั้ามเพ่�อิใหม้ั�นใจวิ�าไดม้ก่าริปฏิิบัตั้ติั้าม
เง่�อินไขึ้ขึ้อิงสัญ่ญ่าอิย�างคริบถู้วิน และป้อิงกันการิท่จริิตั้
และปริะพฤตั้ิไม�ช่อิบในท่กขึ้ั�นตั้อินขึ้อิงกริะบวินการิจัดหา 
โดยบริิษััทซ่ึ่�อิสินค้าจากคู�ค้าตั้ามเง่�อินไขึ้ทางการิค้าตั้ลอิด
จนปฏิิบัตั้ิตั้ามสัญ่ญ่าคู�ค้าอิย�างเคริ�งครัิด 

4. ล่กคั้า บริิษััทริับผิดช่อิบตั้�อิลูกค้าโดยการิรัิกษัาค่ณภาพ
และมาตั้ริฐานขึ้อิงสินค้าและบริิการิ ริวิมถู้งการิตั้อิบสนอิง
ตั้�อิควิามตั้้อิงการิขึ้อิงลูกค้าให้คริบถู้วิน และคริอิบคล่มให้
มากท่�สด่ เพ่�อิม่�งเนน้การิสริา้งควิามพง้พอิใจใหแ้ก�ลกูคา้ใน
ริะยะยาวิ นอิกจากน่�บริิษััทยังให้บริิการิหลังการิขึ้าย ตั้ลอิด
จนให้ขึ้้อิมูลท่�ถููกตั้้อิงเก่�ยวิกับสินค้าและบริิการิขึ้อิงบริิษััท 
ริวิมทั�งยังจัดให้ม่ช่�อิงทางให้ลูกค้าขึ้อิงบริิษััทสามาริถูแจ้ง
ปัญ่หาหริ่อิการิให้บริิการิท่�ไม�เหมาะสมเพ่�อิท่�บริิษััทจะได้
ป้อิงกัน และแก้ไขึ้ปัญ่หาเก่�ยวิกับสินค้าและบริิการิขึ้อิง
บริิษััทได้อิย�างริวิดเริ็วิ

5. เจ้้าหน่� บริิษััทจะปฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขึ้ตั้�างๆ ตั้ามสัญ่ญ่าท่�ม่
ตั้�อิเจ้าหน่�เป็นสำคัญ่ ริวิมทั�งการิช่ำริะค่นเงินตั้้น ดอิกเบ่�ย
และการิดูแลหลักปริะกันตั้�างๆ ภายใตั้้สัญ่ญ่าท่�เก่�ยวิขึ้้อิง 

6. คั่่แขุ่ง บริิษััทปริะพฤตั้ิตั้ามกริอิบการิแขึ้�งขึ้ันท่�ม่ ม่จริริยา
บริริณและอิยู�ในกริอิบขึ้อิงกฎหมาย ริวิมทั�งสนับสน่นและ
ส�งเสริิมนโยบายการิแขึ้�งขึ้ันอิย�างเสร่ิและเป็นธุริริม

7. ส่ังคัมและส่่วนรวม บริิษััทใส�ใจและให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิควิาม
ปลอิดภัยตั้�อิสังคม สิ�งแวิดลอ้ิมและคณ่ภาพช่ว่ิติั้ขึ้อิงผูค้นท่�
ม่ส�วินเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััท และส�งเสริิม
ใหพ้นกังานขึ้อิงบริษิัทัมจิ่ตั้สำนก้และควิามรัิบผดิช่อิบตั้�อิสิ�ง
แวิดลอ้ิมและสังคม ริวิมทั�งจัดใหม้ก่าริปฏิบัิตั้ติั้ามกฎหมาย
และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับตั้�างๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงอิย�างเคริ�งคริัด 
นอิกจากน่�บริษัิัทพยายามเขึ้า้ไปมส่�วินริ�วิมในกจิกริริมตั้�างๆ 
ท่�เป็นการิสริ้างและริักษัาไวิ้ซ้ึ่�งสิ�งแวิดล้อิมและสังคม

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ
ขั้องนโยบัายแนวปฏิบ่ัตั ่และระบับัการกำากบัั ดแูล
ก่จำการในรอบัปีท่ี่�ผ่านมา
ในปี 2566 คณะกริริมการิบริิษััท ยังปฏิิบัตั้ิตั้ามแนวิทางในการิ
กำกับดูแลกิจการิตั้ามนโยบายเก่�ยวิกับการิกำกับดูแลกิจการิท่�
ด่ท่�ได้กำหนดไว้ิ อิย�างไริก็ด่ในปี 2567 คณะกริริมการิบริิษััทจะ
พจิาริณาการิปรัิบปริง่นโยบาย แนวิปฏิบัิตั้ ิและริะบบการิกำกับดูแล
กิจการิท่�ด่เพ่�อิเพิ�มปริะสิทธุิภาพการิกำกับดูแลบริิษััท และเพ่�อิยก
ริะดับมาตั้ริฐานการิกำกับดูแลกิจการิ ขึ้อิงบริิษััทให้สอิดคล้อิงกับ
หลักการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่สำหริับบริิษััทจดทะเบ่ยนปี 2560 
(Corporate Governance Code หริ่อิ CG Code) ขึ้อิงสำนักงาน
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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7.2 ขั้้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ
7.2.1 อิงค์ปริะกอิบขึ้อิงคณะกริริมก�ริบริิษััท
บริิษััทฯ ม่อิงค์ปริะกอิบและค่ณสมบัตั้ิขึ้อิงคณะกริริมการิท่�เหมาะสมตั้ามท่�กำหนดไวิ้ โดยม่ควิามหลากหลายด้านทักษัะ  
ควิามช่ำนาญ่ ควิามริู้ ปริะสบการิณ์ อิันจะเป็นปริะโยช่น์ตั้�อิการิดำเนินธุ่ริกิจ ม่สัดส�วินกริริมการิอิิสริะท่�เหมาะสม โดยคณะกริริมการิ 
บริิษััทฯ ปริะกอิบด้วิยกริริมการิจำนวิน 11 คน โดยม่กริริมการิท่�ไม�เป็นผู้บริิหาริ 7 คน โดยในจำนวินน่�ปริะกอิบด้วิยกริริมการิ
อิิสริะ 5 คน และกริริมการิท่�เป็นผู้บริิหาริ 4 คน ทั�งน่�คณะกริริมการิบริิษััททั�ง 11 คน ม่ควิามรูิ้และม่ปริะสบการิณ์ท่�หลากหลาย 
ท่�เป็นปริะโยช่น์ตั้�อิการิดำเนินงานและขัึ้บเคล่�อินบริิษััทให้เติั้บโตั้และบริริล่เป้าหมายทั�งด้านเศิริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวิดล้อิมได้เป็น
อิย�างด่

องค์ประกอบักรรมการบัริษััที่ จำำานวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการที่่�เป็นิผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่่�ไม�เป็นิผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 5 45.45

คณะกริริมการิม่ควิามหลากหลายทางเพศิ วิิช่าช่่พและปริะสบการิณ์ท่�เช่่�ยวิช่าญ่ซึ่้�งจำเป็นและเป็นปริะโยช่น์ในการิปริะกอิบธุ่ริกิจขึ้อิ
งบริิษััทฯ และม่การิถู�วิงด่ลขึ้อิงกริริมการิท่�เหมาะสม ดังน่� 

ควิ�มหล�กหล�ยท�งเพัศ์

กรรมการบัริษััที่ จำำานวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการที่่�เป็นิผู้ช้ายั 10 90.91

กรรมการที่่�เป็นิผู้หญิง 1 9.09

กรรมการรวม 11 100.00

คณะกริริมการิบริิษัทั ปริะกอิบดว้ิยผูท้ริงคณ่ว่ิฒิในสาขึ้าตั้�างๆ ท่�มค่วิามเช่่�ยวิช่าญ่และมป่ริะสบการิณ ์อิาท ิดา้นอิต่ั้สาหกริริมวิศิิวิกริริม 
การิบริิหาริจัดการิ การิบัญ่ช่่และการิเงิน กฎหมาย และการิกำกับดูแลกิจการิ โดยกริริมการิท่�ไม�เป็นผู้บริิหาริอิย�างน้อิยหน้�งคนตั้้อิง
ม่ควิามริู้ ควิามเขึ้้าใจเก่�ยวิธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ภาวิะผู้นำ วิิสัยทัศิน์กวิ้างไกล ม่ควิามเป็นอิิสริะในการิตั้ัดสินใจ ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ด้วิย
ควิามริับผิดช่อิบ ริะมัดริะวิังและซึ่่�อิสัตั้ย์ส่จริิตั้ เพ่�อิปริะโยช่น์สูงส่ดขึ้อิงบริิษััทฯ ผู้ถู่อิห่้น และผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กฝึ่าย

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ควิ�มหล�กหล�ยท�งวิุฒิก�ริศ่์กษั�และควิ�มเช่�ยวิช�ญ

กรรมการ

วิศ์วกรรม/
บัริการรับัเหมา

ก่อส่ร้าง/ 
เหมืองแร่/
พลังงาน

บััญชั่/การเงิน/
เศ์รษัฐ์ศ์าส่ตร์/
บัริหารธุรก่จำ

กฎหมาย/
รัฐ์ศ์าส่ตร์

กลยุที่ธ์และแผน
ธุรก่จำ

การกำากับัดูแล
ก่จำการ/ 

การควบัคุม
ภายใน/การ

บัริหาร 
ความเส่่�ยง

การพัฒนา
บัุคลากร

1.	หม�อมราช้วงศ์ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล -  -   

2.	นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร -     

3.	นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้      

4.	นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ -  -   

5.	ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ -  -   

6.	นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์   -   

7.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์  - -   

8.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ -  -   

9.	นิายัช้าล่	รักษ์สุธุ่   -   

10.	นิายัประภาส	วิช้ากูล   -   

11.	นิายัพ่เช้ษฐ์	มหันิตั์สุคนิธุ์ -     

ริวิม 5 10 3 12 12 12

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 103  

7.2.2 ขึ้�อิม้ลคณะกริริมก�ริและผู้้�ม่อิำ�น�จำควิบค้มบริิษััทริ�ยบ้คคล
ตั้ามขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทก�าหนดให้คณะกริริมการิขึ้อิงบริิษััทปริะกอิบด้วิยกริริมการิจ�านวินไม�น้อิยกวิ�า 5 คน และกริริมการิไม�น้อิย
กวิ�าก้�งหน้�งขึ้อิงจ�านวินกริริมการิทั�งหมดนั�น ตั้้อิงม่ถูิ�นท่�อิยู�ในปริะเทศิไทย ทั�งน่�กริริมการิขึ้อิงบริิษััทตั้้อิงปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ให้เป็นไปตั้าม
กฎหมาย วิัตั้ถู่ปริะสงค์ และขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััท ตั้ลอิดจนม่มติั้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

ณ 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิษััทม่กริริมการิจ�านวิน 12 ท�าน โดยม่ริายช่่�อิดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อกรรมการ ตำาแหน่ง ประเภที่กรรมการ วันท่ี่� ได้รับัตำาแหน่ง

1 หม�อมราช้วงศ์ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล ประธุานิกรรมการบริษัที่ กรรมการที่่�ไม�เป็นิผู้บริหาร 18	เมษายันิ	2561

2 นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร รองประธุานิกรรมการบริษัที่
ประธุานิกรรมการบริหาร

กรรมการที่่�เป็นิผู้บริหาร 2	ม่นิาคม	2558

3 นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ 2	ม่นิาคม	2558

4 นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ 2	ม่นิาคม	2558

5 ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ 2	ม่นิาคม	2558

6 นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัที่
กรรมการบริหาร

กรรมการที่่�เป็นิผู้บริหาร 2	ม่นิาคม	2558

7 นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัที่
กรรมการบริหาร
ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง

กรรมการที่่�เป็นิผู้บริหาร 2	ม่นิาคม	2558

8 นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริษัที่
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่�ยัง

กรรมการที่่�เป็นิผู้บริหาร 2	ม่นิาคม	2558

9 นิายัช้าล่	รักษ์สุธุ่ กรรมการบริษัที่ กรรมการที่่�ไม�เป็นิผู้บริหาร 2	ม่นิาคม	2558

10 นิายัประภาส	วิช้ากูล กรรมการบริษัที่ กรรมการอิสระ 15	มกราคม	2561

11 นิายัพ่เช้ษฐ์	มหันิตั์สุคนิธุ์ กรรมการบริษัที่ กรรมการอิสระ 15	มกราคม	2561

[ขึ้้อิมูลริายช่่�อิขึ้อิงกริริมการิและตั้ำแหน�งตั้ามริายละเอิ่ยดท่�ปริากฏิในเอิกสาริแนบ 1]

โดยม่นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิบริิษััท และทำหน้าท่�เลขึ้าน่การิคณะกริริมการิ

กริริมก�ริผู้้�ม่อิำ�น�จำลงล�ยมือิชื�อิผู้้กพัันบริิษััท
กริริมการิผู้ม่อิำนาจกริะทำการิแทนบริิษััทฯ ค่อิ นายศิาศิวัิตั้  
ศิิริิสริริพ์ นายนพพันธุป์ เม่อิงโคตั้ริ นายวิิทวิัส ศิิริิสริริพ์  
นายกวิิตั้ม์ ศิิริิสริริพ์ นายช่าล่ ริักษั์ส่ธุ่ สอิงในห้าคนน่�ลงลายม่อิ
ช่่�อิริ�วิมกัน และปริะทับตั้ริาสำคัญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ 

7.2.3 ขึ้อิบเขึ้ตอิำ�น�จำหน��ท่�ขึ้อิงคณะกริริมก�ริ

ขอบเขตัอำานิาจ	หนิ้าที่่�	และความรับผิดูช้อบของ 
คณะกรรมการบริษัที่	ม่รายัละเอ่ยัดู	ดูังนิ่�
1. ปฏิิบัตั้ิหน้าท่� และกำกับดูแลกิจการิขึ้อิงบริิษััทให้เป็นไป

ตั้ามกฎหมาย วิัตั้ถู่ปริะสงค์ ขึ้้อิบังคับ มตั้ิท่�ปริะช่่มคณะ
กริริมการิบริิษััท ตั้ลอิดจนมตั้ิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น ด้วิยควิาม
ริับผิดช่อิบ ควิามริะมัดริะวิัง ควิามซึ่่�อิสัตั้ย์ส่จริิตั้และ
ริะมัดริะวิังริักษัาผลปริะโยช่น์ขึ้อิงบริิษััท

2. กำหนดวิิสัยทัศิน์ กลย่ทธุ์ ทิศิทางขึ้อิงธุ่ริกิจ นโยบาย เป้า
หมาย แผนธุ่ริกิจ งบปริะมาณ โคริงสริ้างการิบริิหาริจัดการิ 
และอิำนาจอิน่มัตั้ิขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิยตั้ามท่�ฝึ่าย

จัดการินำเสนอิ และกำกับดูแลการิบริิหาริงานและผลการิ
ปฏิบิตัั้งิานขึ้อิงฝึา่ยจดัการิ คณะกริริมการิช่ด่ย�อิยขึ้อิงบริษิัทั
หริอ่ิบค่คลใดๆ ซ้ึ่�งไดร้ิบัมอิบหมายใหท้ำหนา้ท่�ดงักล�าวิ เพ่�อิ
ให้เป็นไปตั้ามนโยบายท่�กำหนดไวิ้อิย�างมป่ริะสิทธุิภาพและ
ปริะสิทธิุผลเพ่�อิเพิ�มมูลค�าสูงส่ดให้แก�บริิษััทและผู้ถู่อิห่้น

3. ตั้ิดตั้ามและปริะเมินผลการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงฝึ่ายจัดการิ 
คณะกริริมการิช่่ดย�อิยขึ้อิงบริิษััทอิย�างตั้�อิเน่�อิงและ
สม�ำเสมอิเพ่�อิให้บริริล่กลย่ทธุ์และเป็นไปตั้ามแผนงาน
และงบปริะมาณ 

4. กำหนดกริอิบและนโยบายสำหริบัการิกำหนดเงนิเดอ่ิน การิ
ปริับขึ้้�นเงินเด่อิน การิกำหนดเงินโบนัส ค�าตั้อิบแทน และ
บำเหน็จริางวัิลขึ้อิงพนักงานบริิษััท ริวิมถู้งดูแลริะบบกลไก
การิจ�ายค�าตั้อิบแทนผู้บริิหาริท่�เหมาะสม

5. ดำเนินการิให้บริิษััทและบริิษััทย�อิยม่ริะบบงานบัญ่ช่่ท่�
เหมาะสมและม่ปริะสิทธุิภาพ และจัดให้ม่การิริายงาน
ทางการิเงินและการิสอิบบัญ่ช่่ท่�เช่่�อิถู่อิได้ ริวิมทั�งจัดให้ม่
ริะบบควิบค่มภายใน และริะบบตั้ริวิจสอิบภายในท่�เพ่ยง
พอิและเหมาะสม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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6. พิจาริณาอิน่มัตั้ิการิได้มาหริ่อิจำหน�ายไปซึ่้�งทริัพย์สิน  
(ในกริณ่ท่�ขึ้นาดขึ้อิงริายการิไม�จำเป็นตั้้อิงพิจาริณาโดยท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น) การิลงท่นในธุ่ริกิจใหม� และการิดำเนิน
งานใดๆ ให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย ปริะกาศิ และริะเบ่ยบ
ขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

7. พิจาริณา และ/หริ่อิให้ควิามเห็นตั้�อิริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน 
(ในกริณ่ท่�ขึ้นาดขึ้อิงริายการิไม�จำเป็นตั้้อิงพิจาริณาโดยท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น) ขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิยให้เป็นไปตั้าม
กฎหมาย ปริะกาศิ และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

8. พิจาริณาอิน่มัตั้ิการิจ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาลให้แก�ผู้ถู่อิ
ห่้นขึ้อิงบริิษััท

9. สอิบทานกริะบวินการิและนโยบายในการิบริิหาริควิามเส่�ยง
และตั้ิดตั้ามผลการิปฏิิบัตั้ิงาน

10. ดูแลไม�ให้เกิดปัญ่หาควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ริะหวิ�าง
ผู้ม่ส�วินได้เส่ยขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิย ทั�งน่� ในกริณ่ท่�
กริริมการิริายใดม่ส�วินได้เส่ยในธุ่ริกริริมใดท่�ทำกับบริิษััท 
หริ่อิม่สัดส�วินการิถู่อิห่้นในบริิษััท และ/หริ่อิบริิษััทย�อิยเพิ�ม
ขึ้้�นหริ่อิลดลง ให้กริริมการิริายดังกล�าวิแจ้งให้บริิษััททริาบ
โดยไม�ช่ักช่้า

11. จัดให้ม่นโยบายเก่�ยวิกับการิกำกับดูแลกิจการิตั้ามหลัก
ธุริริมาภิบาล และการิปริับใช่้นโยบายดังกล�าวิอิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ

12. สอิบทานนโยบายในการิกำกับดูแลกิจการิ และควิามริับ
ผิดช่อิบตั้�อิสังคม ริวิมถู้งการิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์รัิปช่ัน (Anti-
Corruption) ขึ้อิงบริิษััท และพิจาริณาอิน่มัตั้ิริายงานผล
การิปริะเมินการิกำกับดูแลกิจการิ และควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิ
สังคม และการิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์ริัปช่ันปริะจำปี ท่�จัดทำโดย
คณะกริริมการิช่่ดย�อิยท่�ได้ริับมอิบหมาย

13. แตั้�งตัั้�งคณะกริริมการิช่่ดย�อิย เช่�น คณะกริริมการิตั้ริวิจ
สอิบ คณะกริริมการิบริิหาริ คณะกริริมการิบริิหาริควิาม
เส่�ยง และ/หริ่อิคณะกริริมการิช่่ดย�อิยอิ่�นใด เพ่�อิช่�วิยเหล่อิ
และสนับสน่นการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท
ตั้ามควิามเหมาะสม

14. แตั้�งตั้ั�งเลขึ้าน่การิบริิษััท เพ่�อิช่�วิยเหล่อิคณะกริริมการิ
บริิษััทในการิปฏิิบัตั้ิงานตั้�างๆ เพ่�อิให้การิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิง
บริิษััทเป็นไปตั้ามกฎหมายและริะเบ่ยบท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

15. ขึ้อิควิามเห็นทางวิิช่าช่่พจากอิงค์กริภายนอิกหากม่ควิาม
จำเป็นเพ่�อิปริะกอิบการิตัั้ดสินใจท่�เหมาะสม

16. จัดทำริายงานปริะจำปี และรัิบผิดช่อิบตั้�อิการิจัดทำและ
เปิดเผยงบการิเงินเพ่�อิแสดงถู้งฐานะทางการิเงินและผล
การิทำเนินงานขึ้อิงบริิษััทในริอิบปีท่�ผ�านมาเพ่�อิเสนอิตั้�อิ
ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

17. จัดให้ม่การิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นการิปริะช่่มสามัญ่ปริะจำปี
ภายใน 4 เด่อินนับแตั้�วิันสิ�นส่ดขึ้อิงริอิบปีบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััท

18. พิจาริณาอิน่มัตั้ิเริ่�อิงตั้�างๆ โดยคำน้งถู้งผลปริะโยช่น์ขึ้อิง 
ผู้ถู่อิห่้นและผู้ม่ส�วินได้ เส่ยท่กกล่�มขึ้อิงบริิษััทอิย�าง 
เป็นธุริริม

19. มอิบหมายให้กริริมการิคนหน้�งหริ่อิหลายคนหริ่อิบ่คคล 
อิ่�นใดปฏิิบัตั้ิการิอิย�างหน้�งอิย�างใดแทนคณะกริริมการิ
บริิษััทได้ 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัที่
อิงค์ปริะกอิบขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััทม่ดังตั้�อิไปน่�
1. คณะกริริมการิบริษิัทัไม�จำเป็นตั้อ้ิงเปน็ผูถู้อ่ิห่น้ขึ้อิงบริษิัทัฯ 
2. คณะกริริมการิบริิษััทให้ม่จำนวินตั้ามท่�ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

กำหนด แตั้�ตั้้อิงม่จำนวินอิย�างน้อิย 5 คนและกริริมการิไม�
น้อิยกวิ�าก้�งหน้�งขึ้อิงจำนวินกริริมการิทั�งหมดนั�นตั้้อิงม่ถูิ�น
ท่�อิยู�ในริาช่อิาณาจักริ

3. คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอิบด้วิยกริริมการิอิิสริะอิย�าง
น้อิย 1 ใน 3 ขึ้อิงจำนวินกริริมการิทั�งหมด แตั้�ตั้้อิงไม�
น้อิยกวิ�า 3 คน

ทั�งน่� ให้คณะกริริมการิบริิษััทเล่อิกกริริมการิคนหน้�งเป็น 
“ปริะธุานกริริมการิบริิษััท” และในกริณ่ท่�คณะกริริมการิบริิษััท
เห็นสมควิริ อิาจพิจาริณาเล่อิกกริริมการิอิ่กคนหน้�งหริ่อิหลาย
คนเป็น “ริอิงปริะธุานกริริมการิบริิษััท” ก็ได้

วาระการดูำารงตัำาแหนิ�งและการเลือกตัั�งกรรมการบริษัที่ 
1. คณะกริริมการิบริิษััทจะมอิบหมายให้คณะกริริมการิบริิหาริ

ทำหน้าท่�ในการิสริริหาและเสนอิช่่�อิบ่คคลซ้ึ่�งม่ค่ณสมบัตั้ิ
เพ่�อิดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิบริิษััท เพ่�อินำเสนอิช่่�อิบ่คคล
ดังกล�าวิตั้�อิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเพ่�อิพิจาริณาอิน่มัตั้ิเล่อิกตั้ั�ง
ตั้�อิไป

2. ให้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นผู้เล่อิกตั้ั�งกริริมการิบริิษััท แตั้�ใน
กริณ่ท่�เป็นการิเล่อิกตั้ั�งกริริมการิแทนตั้ำแหน�งกริริมการิ
ท่�วิ�างลงเพริาะเหตั้่อิ่�นนอิกจากถู้งคริาวิอิอิกตั้ามวิาริะ ให้
คณะกริริมการิบริิษััทสามาริถูเล่อิกบ่คคลซึ่้�งเสนอิช่่�อิโดย
คณะกริริมการิบริิหาริ เขึ้้าดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิได้ ทั�งน่� 
บ่คคลซึ่้�งเขึ้้าริับตั้ำแหน�งเป็นกริริมการิในกริณ่ดังกล�าวิให้
อิยู�ในตั้ำแหน�งเพ่ยงเท�าวิาริะท่�ยังเหล่อิอิยู�ขึ้อิงกริริมการิ
ซึ่้�งตั้นแทน 

3. ในการิปริะช่ม่ผูถู้อ่ิห่น้สามญั่ปริะจำปทีก่คริั�ง ใหก้ริริมการิ
อิอิกจากตั้ำแหน�งจำนวินหน้� ง ในสามขึ้อิงจำนวิน
กริริมการิทั�งหมด ถู้าจำนวินกริริมการิจะแบ�งอิอิกให้
ตั้ริงเป็นสามส�วินไม�ได้ ก็ให้อิอิกโดยจำนวินใกล้ท่�ส่ดกับ
ส�วินหน้�งในสาม โดยกริริมการิซึ่้�งพ้นจากตั้ำแหน�งอิาจ
ได้ริับเล่อิกให้กลับเขึ้้ามาริับตั้ำแหน�งได้ ทั�งน่� กริริมการิ
ท่�จะตั้้อิงอิอิกจากตั้ำแหน�งในปีแริกและปีท่�สอิงภายหลัง
จดทะเบ่ยนบริิษััทนั�น ให้จับสลากกัน ส�วินปีหลังๆ ตั้�อิ
ไปให้กริริมการิคนท่�อิยู�ในตั้ำแหน�งนานท่�ส่ดเป็นผู้อิอิก
จากตั้ำแหน�ง 

นอิกจากการิพ้นจากตั้ำแหน�งตั้ามวิาริะดังกล�าวิแล้วิ กริริมการิ
บริิษััทอิาจพ้นจากตั้ำแหน�งเม่�อิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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(ก) เส่ยช่่วิิตั้
(ขึ้) ลาอิอิก
(ค) ขึ้าดค่ณสมบัตั้ิการิเป็นกริริมการิบริิษััท หริ่อิม่ลักษัณะ

ตั้้อิงห้ามตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยบริิษััทมหาช่นจำกัดและ
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงหริ่อิม่ลักษัณะท่�แสดงถู้งการิขึ้าด
ควิามเหมาะสมท่�จะได้ริับควิามไวิ้วิางใจให้บริิหาริ
จัดการิกิจการิท่�ม่มหาช่นเป็นผู้ถู่อิห่้นตั้ามกฎหมายวิ�า
ด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์

(ง) ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นม่มตั้ิให้พ้นจากตั้ำแหน�ง
(จ) ศิาลม่คำสั�งให้อิอิก

 
กริริมการิบริษิัทัคนใดจะลาอิอิกจากตั้ำแหน�ง ใหย้่�นใบลาอิอิกตั้�อิ
ปริะธุานกริริมการิบริิษััท

7.3 ขั้้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการชัุดย่อย
คณะกริริมการิบริิษััทได้แตั้�งตั้ั�งกริริมการิท่�ม่ควิามริู้ ควิาม
สามาริถู ปริะสบการิณ์ท่�เหมาะสมเป็นคณะกริริมการิช่่ดย�อิย 
เพ่�อิช่�วิยปฏิิบัตั้ิงานในการิพิจาริณาเริ่�อิงสำคัญ่ในแตั้�ละด้านและ
เสนอิควิามคิดเห็นตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััท ซึ่้�งคณะกริริมการิช่่ด
ย�อิยขึ้อิงบริษัิัท ปริะกอิบดว้ิย คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และคณะ
กริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยง

7.3.1 คณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้้อิงปริะกอิบด้วิยกริริมการิอิิสริะไม�น้อิย
กวิ�า 3 คนและมก่ริริมการิตั้ริวิจสอิบหน้�งคนเปน็ผูท้่�มค่วิามริู ้ควิาม
เขึ้้าใจ หร่ิอิม่ปริะสบการิณ์ด้านการิบัญ่ช่่หร่ิอิการิเงินอิย�างเพ่ยง
พอิท่�จะทำหน้าท่�ในการิสอิบทานควิามน�าเช่่�อิถู่อิขึ้อิงงบการิเงิน 

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบขึ้อิงบริิษััท จำนวิน 3 คน โดยม่ริายช่่�อิดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อกรรมการ ตำาแหน่ง ประเภที่กรรมการ

1 นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ

2 นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ

3 ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการตัรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยม่นางสาวิวิิกาวิ่ กลิ�นแก้วิ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

ในปีท่�ผ�านมา กริริมการิอิิสริะได้ให้ควิามคิดเห็น และขึ้้อิเสนอิ
แนะในการิพิจาริณาและตั้ัดสินเริ่�อิงสำคัญ่อิย�างเป็นอิิสริะ เช่�น 
โคริงการิลงท่น เริ่�อิงท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับหลักการิกำกับดูและกิจการิ
ท่�ด่ โดยริักษัาผลปริะโยช่น์ขึ้อิงบริิษััทเป็นสำคัญ่

ขอบเขตัอำานิาจ	หนิ้าที่่�	และความรับผิดูช้อบของ 
คณะกรรมการตัรวจสอบ	ม่รายัละเอ่ยัดู	ดัูงนิ่�
1. สอิบทานให้บริิษััทม่การิริายงานทางการิเงินอิย�างถููกตั้้อิง

และเปิดเผยขึ้้อิมูลอิย�างเพ่ยงพอิ
2. สอิบทานให้บริิษััทม่ริะบบควิบค่มภายใน (Internal control) 

และริะบบการิตั้ริวิจสอิบภายใน (Internal audit) ท่�ม่ควิาม
เหมาะสมและม่ปริะสิทธิุผล และพิจาริณาควิามเป็นอิิสริะ
ขึ้อิงหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบภายใน ตั้ลอิดจนใหค้วิามเหน็ช่อิบ
ในการิพิจาริณาแตั้�งตัั้�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวิหน้าหน�วิยงาน
ตั้ริวิจสอิบภายใน หร่ิอิหน�วิยงานอิ่�นใดท่�รัิบผดิช่อิบเก่�ยวิกบั
การิตั้ริวิจสอิบภายใน

3. สอิบทานให้บริิษััทปฏิิบัติั้ตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์
และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�ง
ปริะเทศิไทย และกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท

4. พิจาริณา คัดเล่อิก เสนอิแตั้�งตัั้�งบ่คคลซึ่้�งม่ควิามเป็นอิิสริะ
เพ่�อิทำหน้าท่�เป็นผู้สอิบบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััท และเสนอิค�า
ตั้อิบแทนขึ้อิงบ่คคลดังกล�าวิ ริวิมทั�งเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มกับผู้
สอิบบัญ่ช่่โดยไม�ม่ฝึ่ายจัดการิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มด้วิยอิย�าง
น้อิยปีละ 1 คริั�ง

5. พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน หริ่อิริายการิท่�อิาจจะม่
ควิามขัึ้ดแย้งทางผลปริะโยช่น์ให้เป็นไปตั้าม [กฎหมาย
วิ�าด้วิยหลักทรัิพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ ริวิมทั�งปริะกาศิ
และขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย/
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง] ทั�งน่� เพ่�อิให้มั�นใจวิ�าริายการิ 
ดังกล�าวิม่ควิามสมเหต่ั้สมผลและเป็นปริะโยช่น์สูงส่ด 
ตั้�อิบริิษััท

6. จัดทำริายงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ โดยเปิดเผยไวิ้
ในริายงานปริะจำปีขึ้อิงบริิษััท ซึ่้�งริายงานดังกล�าวิตั้้อิงลง
นามโดยปริะธุานคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และตั้อ้ิงปริะกอิบ
ด้วิยขึ้้อิมูลอิย�างน้อิยดังตั้�อิไปน่� 
(ก) ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามถููกตั้้อิง คริบถู้วิน เป็นท่�เช่่�อิ

ถู่อิได้ขึ้อิงริายงานทางการิเงินขึ้อิงบริิษััท
(ขึ้) ควิามเหน็เก่�ยวิกบัควิามเพย่งพอิขึ้อิงริะบบการิควิบคม่

ภายในขึ้อิงบริิษััท
(ค) ควิามเห็นเก่�ยวิกับการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิย

หลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย หริ่อิกฎหมายท่�
เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท

(ง) ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเหมาะสมขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่
(จ) ควิามเห็นเก่�ยวิกับริายการิท่�อิาจม่ควิามขึ้ัดแย้งทางผล

ปริะโยช่น์
(ฉ) จำนวินการิปริะช่่มคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และการิ

เขึ้้าริ�วิมปริะช่่มขึ้อิงกริริมการิตั้ริวิจสอิบแตั้�ละท�าน
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(ช่) ควิามเห็นหริ่อิขึ้้อิสังเกตั้โดยริวิมท่�คณะกริริมการิตั้ริวิจ
สอิบได้ริับจากการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามกฎบัตั้ริ (Charter)

(ซึ่) ริายการิอ่ิ�นใดท่�เห็นวิ�าผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทและผู้ลงท่น
ทั�วิไปควิริทริาบภายใตั้้ขึ้อิบเขึ้ตั้หน้าท่�และควิามริับผิด
ช่อิบท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท

7. ทบทวินและเสนอิแก้ไขึ้ขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจ หน้าท่�และควิาม
ริับผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบให้สอิดคล้อิงกับ
สภาวิการิณ์

8. ตั้ริวิจสอิบและสอิบสวินผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงภายใตั้้อิำนาจหน้าท่�
ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และม่อิำนาจในการิวิ�าจ้าง
หริ่อินำผู้เช่่�ยวิช่าญ่เฉพาะด้านมาช่�วิยงานตั้ริวิจสอิบและ
สอิบสวิน

9. หากพบหริ่อิม่ขึ้้อิสงสัยวิ�าม่ริายการิหร่ิอิการิกริะทำดังตั้�อิ
ไปน่� ซึ่้�งอิาจม่ผลกริะทบอิย�างม่นัยสำคัญ่ตั้�อิฐานะทางการิ
เงินและผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััท ให้คณะกริริมการิ
ตั้ริวิจสอิบริายงานตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อิดำเนินการิ
ปริับปริ่งแก้ไขึ้ภายในเวิลาท่�คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเห็น
สมควิริ
(ก) ริายการิท่�เกิดควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์
(ขึ้) การิท่จริิตั้หริ่อิม่สิ�งผิดปกตั้ิหริ่อิม่ควิามบกพริ�อิงท่�

สำคัญ่ในริะบบควิบค่มภายใน
(ค) การิฝึา่ฝึน้กฎหมายวิ�าด้วิยหลักทรัิพยแ์ละตั้ลาดหลักทรัิพย์ 

ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย หร่ิอิ
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท
หากคณะกริริมการิบริิษัทัหร่ิอิผูบ้ริิหาริไม�ดำเนนิการิให้
ม่การิปริบัปร่ิงแกไ้ขึ้ภายในเวิลาขึ้า้งตั้น้ กริริมการิตั้ริวิจ
สอิบริายใดริายหน้�งอิาจริายงานวิ�าม่ริายการิหร่ิอิการิก
ริะทำตั้ามขึ้้างตั้้นตั้�อิสำนักงานคณะกริริมการิกำกับ
หลักทรัิพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ หริ่อิตั้ลาดหลักทรัิพย์
แห�งปริะเทศิไทย

10. ให้ควิามเห็นตั้�อิฝึ่ายจัดการิเก่�ยวิกับการิแตั้�งตัั้�ง เลิกจ้าง 
ผลการิดำเนินงาน งบปริะมาณ และอัิตั้ริาขึ้อิงฝึ่ายตั้ริวิจ
สอิบภายใน

11. จัดทำริายงานการิดำเนินงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
ตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทอิย�างน้อิยปีละ 1 คริั�ง

12. สอิบทาน และให้ควิามเห็นในริายงานผลการิปริะเมินการิ
กำกับดูแลกิจการิ และควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิสังคม และ

การิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์ริัปช่ันปริะจำปี ซ้ึ่�งได้จัดทำโดยคณะ
กริริมการิช่่ดย�อิยท่�ได้รัิบมอิบหมาย

13. ปฏิิบัตั้ิการิอิ่�นใดตั้ามท่�คณะกริริมการิบริิษััทมอิบหมายด้วิย
ควิามเห็นช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

คุณสมบัตัิของคณะกรรมการตัรวจสอบ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้้อิงเป็นกริริมการิผู้ม่ค่ณสมบัตั้ิ ดังน่�
1. เป็นผู้ม่ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินในการิเป็นกริริมการิอิิสริะตั้าม

หลักเกณฑ์และเง่�อินไขึ้ท่�คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์
และตั้ลาดหลักทริัพย์ คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่น และ/
หร่ิอิตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทยปริะกาศิกำหนด

2. ไม�เป็นกริริมการิท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิ
บริิษััทให้ตั้ัดสินใจในการิดำเนินกิจการิขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม บริิษััทย�อิยลำดับเด่ยวิกัน ผู้
ถู่อิห่้นริายใหญ่� หร่ิอิผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ

3. ไม�เปน็กริริมการิขึ้อิงบริษิัทัใหญ่� บริษิัทัย�อิย หริอ่ิบริษิัทัย�อิย
ลำดับเด่ยวิกันเฉพาะท่�เป็นบริิษััทจดทะเบ่ยน

4. มค่วิามริูแ้ละปริะสบการิณเ์พย่งพอิท่�จะสามาริถูทำหนา้ท่�ใน
ฐานะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และม่กริริมการิตั้ริวิจสอิบอิย�าง
นอ้ิย 1 คน มค่วิามริูแ้ละปริะสบการิณเ์พย่งพอิท่�จะสามาริถู
ทำหน้าท่�ในการิสอิบทานควิามน�าเช่่�อิถู่อิขึ้อิงงบการิเงินได้

การแตั�งตัั�ง	และวาระการดูำารงตัำาแหนิ�ง	
คณะกริริมการิบริษิัทัหริอ่ิท่�ปริะช่ม่ผูถู้อ่ิห่น้เปน็ผูแ้ตั้�งตัั้�งกริริมการิ
อิิสริะขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ โดยวิาริะการิดำริง
ตั้ำแหน�งขึ้อิงกริริมการิตั้ริวิจสอิบให้เป็นไปตั้ามวิาริะการิดำริง
ตั้ำแหน�งกริริมการิบริิษััท ทั�งน่� กริริมการิตั้ริวิจสอิบซึ่้�งพ้น
ตั้ำแหน�งตั้ามวิาริะอิาจได้ริับแตั้�งตัั้�งเป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้
อิ่ก

ในกริณ่ท่�กริริมการิตั้ริวิจสอิบคริบวิาริะการิดำริงตั้ำแหน�งหริ่อิ
ไม�อิาจดำริงตั้ำแหน�งจนคริบกำหนดวิาริะ ซึ่้�งส�งผลให้ม่จำนวิน
กริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้�ำกวิ�า 3 คน คณะกริริมการิบริิษััทหริ่อิท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นควิริจะแตั้�งตั้ั�งกริริมการิตั้ริวิจสอิบริายใหม�ให้
คริบถู้วินในทันท่หริ่อิอิย�างช้่าภายใน 3 เด่อินนับจากวิันท่�จำนวิน
กริริมการิตั้ริวิจสอิบไม�คริบถู้วิน เพ่�อิให้เกิดควิามตั้�อิเน่�อิงในการิ
ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
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7.3.2 คณะกริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเส่�ยง
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยงขึ้อิงบริิษััทม่ดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1 นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง

2 นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหารความเส่�ยัง

3 นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ กรรมการบริหารความเส่�ยัง

4 นิางสาววันิดู่	แซึ่�เอ่�ยัว กรรมการบริหารความเส่�ยัง

7.3.3 คณะกริริมก�ริบริิห�ริ
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิหาริขึ้อิงบริิษััท ปริะกอิบด้วิยกริริมการิจำนวิน 10 ท�าน โดยม่ริายช่่�อิดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1 นิายันิพพันิธุ์	เมืองโคตัร ประธุานิกรรมการบริหาร

2 นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

3 นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

4 นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

5 นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

6 นิายักันิตัพัฒนิ์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

7 ดูร.รุจ	บัณฑ์ุวงศ์	 กรรมการบริหาร

8 นิายัวิฑ์ูรยั์	ช้ินิวณิช้ัยั กรรมการบริหาร

9 นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ กรรมการบริหาร

10 นิางสาววิกาวี	กลิ�นิแก้ว กรรมการบริหาร

นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิคณะกริริมการิบริิหาริ

คณะกริริมการิบริิหาริท่�ไดรั้ิบการิแตั้�งตัั้�งจากคณะกริริมการิบริษัิัท 
โดยคัดเล่อิกจากกริริมการิหริ่อิ ผู้บริิหาริริะดับสูงท่�สามาริถู
บริิหาริงานท่�เก่�ยวิกับการิด�าเนินงานตั้ามธุร่ิกิจปกตั้ ิเพ่�อิทำหนา้ท่�
บริิหาริจัดการิงานท่�เกินอิำนาจหน้าท่�ขึ้อิงปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริ และกลั�นกริอิงดูแลงานบริิหาริ ตั้ลอิดจนสนับสน่นคณะ
กริริมการิบริิษััทในการิ บริิหาริจัดการิกิจการิขึ้อิงบริิษััทให้เป็นไป
ตั้ามนโยบาย แผนงาน ขึ้้อิบังคับ คำสั�ง และเป้าหมายท่�กำหนด
ไวิ้ภายใตั้้กริอิบท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท

ขอบเขตัอำานิาจหนิ้าที่่�และความรับผิดูช้อบของคณะ
กรรมการบริหาร 
1. พจิาริณาและจดัทำนโยบายกลยท่ธุท์างธุร่ิกจิเปา้หมายและ

แผนการิด�าเนินงานเป้าหมายและงบปริะมาณขึ้อิงบริิษััท 
โดยพจิาริณาถูง้ปจัจยัทางธุร่ิกจิตั้�างๆ อิย�างเหมาะสมเพ่�อิน�
าเสนอิและขึ้อิอิน่มัตั้ิตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััท 

2. กำกบัดแูลตั้ริวิจสอิบและตั้ดิตั้ามการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริษิัทั
ให้เป็นไปตั้ามนโยบายกลย่ทธุ์ทางธุ่ริกิจ เป้าหมายและ 
แผนการิด�าเนินงานเป้าหมายและงบปริะมาณขึ้อิงบริิษััท
ท่�ได้ริับอิน่มัตั้ิจากคณะกริริมการิบริิษััทให้เป็นไปอิย�างม่ 
ปริะสิทธุิภาพและปริะสิทธุิผล 

3. กำหนดโคริงสริ้างอิงค์กริและการิบริิหาริ โดยให้คริอิบคล่ม
ถู้งนโยบายอิัตั้ริาค�าตั้อิบแทนและสวิัสดิการิโคริงสริ้าง เงิน
เดอ่ินขึ้อิงบริษัิัท และภาพริวิมในการิคัดเลอ่ิก การิฝึกึอิบริม 
การิวิ�าจ้าง การิแตั้�งตัั้�ง การิโยกย้าย การิเลิกจ้างพนักงาน
ขึ้อิงบริิษััท 

4. พิจาริณาอิน่มัตั้ิและการิดำเนินการิตั้�างๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับ
ธุ่ริกริริมทางการิเงินปกติั้ขึ้อิงบริิษััท โดยให้วิงเงินเป็นไป
ตั้าม ริะเบ่ยบอิำนาจอิน่มัตั้ิ ซ้ึ่�งผ�านการิพิจาริณาจากคณะ
กริริมการิบริิษััทแล้วิ หากเกินกวิ�าจำนวินดังกล�าวิ (วิงเงิน
ไม�เกิน 100 ล้านบาท) ให้น�าเสนอิเพ่�อิขึ้อิอิน่มัตั้ิท่�ปริะช่่ม 
คณะกริริมการิบริิษััท 

5. พิจาริณาและอิน่มัตั้ิการิจัดซึ่่�อิจัดจ้าง การิลงท่นขึ้ยาย
งาน ริวิมถู้งการิซ่ึ่�อิขึ้ายสินทริัพย์ถูาวิริขึ้อิงบริิษััท โดยจะ 
พิจาริณาเสนอิตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััท หากการิจัดซึ่่�อิจัด
จ้าง ตั้ลอิดจนเร่ิ�อิงลงท่น ขึ้ยายงานริวิมถู้งการิซึ่่�อิขึ้าย
สินทริัพย์ถูาวิริขึ้อิงบริิษััท นั�นอิยู�นอิกเหน่อิขึ้อิบเขึ้ตั้และ
งบปริะมาณท่�ได้รัิบมอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท 

6. พิจาริณาและอิน่มัตั้ิการิเขึ้้าทำธุ่ริกริริมทางการิเงินกับ
สถูาบันการิเงินในการิเปิดบัญ่ช่่กู้ย่มขึ้อิสินเช่่�อิจำนำจำนอิง
ค�ำปริะกันและการิอิ่�นริวิมถู้งการิซึ่่�อิขึ้ายและจดทะเบ่ยน
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กริริมสิทธุิ�ท่�ดินใดๆ ตั้ามวิัตั้ถู่ปริะสงค์เพ่�อิปริะโยช่น์ในการิ
ดำเนินกิจการิขึ้อิงบริิษััท ตั้ลอิดจนถู้งการิเขึ้้าทำนิตั้ิกริริม
สัญ่ญ่าและ/หร่ิอิการิดำเนินการิใดๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับเริ่�อิง
ดังกล�าวิภายใตั้้อิำนาจวิงเงินท่�ได้กำหนดไวิ้หาก เกินกวิ�า
จำนวินดังกล�าวิให้น�าเสนอิเพ่�อิขึ้อิอิน่มัตั้ิท่�ปริะช่่มคณะ
กริริมการิบริิษััท 

7. พจิาริณาและอินมั่ตั้กิาริเขึ้า้ทำธุ่ริกริริมกูย้ม่เงิน และกำหนด
เง่�อินไขึ้ขึ้อิงสัญ่ญ่ากู้ย่มเงิน จากกิจการิท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกัน เช่�น 
ริะยะเวิลากู้ย่ม และอิัตั้ริาดอิกเบ่�ยขึ้อิงเงินกู้ย่ม ภายใตั้้
อิำนาจวิงเงินท่�ได้กำหนดไวิ้ตั้ามตั้าริางอิำนาจอิน่มัตั้ิท่�ได้
ริับอิน่มัตั้ิจาก คณะกริริมการิบริิษััท 

8. พิจาริณาและให้ขึ้้อิเสนอิแนะหริ่อิควิามเห็นตั้�อิคณะ
กริริมการิบริิษััทเก่�ยวิกับโคริงการิขึ้้อิเสนอิหริ่อิการิเขึ้้าทำ
ธุ่ริกริริมใดๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทท่�
เกินกวิ�าวิงเงินท่�ได้กำหนดไวิ้และ/หร่ิอิท่�กฎหมายและกฎ
เกณฑ์ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงหริ่อิขึ้้อิบังคับ บริิษััทก�าหนดให้ท่�ปริะช่่ม
ผู้ถู่อิห่้นหริ่อิคณะกริริมการิบริิษััทเป็นผู้พิจาริณาอิน่มัตั้ิ 

9. พิจาริณาและอิน่มัตั้ิริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับแนวินโยบายการิ
บริิหาริงานและการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท หริ่อิการิดำเนิน
การิใดๆ อิันม่ผลผูกพันบริิษััท 

10. แตั้�งตั้ั�งและ/หริ่อิมอิบหมายให้กริริมการิบริิหาริหร่ิอิ
บ่คคลใดบ่คคลหน้�งหริ่อิหลายคนกริะทำการิใดๆ ท่�อิยู�

ภายใน ขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจขึ้อิงคณะกริริมการิบริิหาริตั้ามท่� 
คณะกริริมการิบริิหาริเห็นสมควิริโดยท่�คณะกริริมการิ
บริิหาริอิาจยกเลิกเพิกถูอินหร่ิอิ แก้ไขึ้เปล่�ยนแปลงอิำนาจ
ดังกล�าวิได ้

11. ม่อิำนาจหน้าท่�และควิามรัิบผิดช่อิบตั้ามท่�ได้รัิบมอิบหมาย
หริ่อิตั้ามนโยบายท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิ
บริิษััท 

ขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจหน้าท่�และควิามรัิบผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิ
บริหิาริขึ้า้งตั้น้อิยู�ภายใตั้ห้ลกัเกณฑข์ึ้อิงกฎหมายและกฎเกณฑท์่� 
เก่�ยวิขึ้้อิง อิาทิ กฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 
ขึ้้อิก�าหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์ฯ หริ่อิปริะกาศิคณะกริริมการิ 
ก.ล.ตั้. ปริะกาศิขึ้อิงคณะกริริมการิกำกบัตั้ลาดทน่ หริอ่ิกฎหมาย
ท่�เก่�ยวิขึ้อ้ิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริษิัทัตั้ลอิดจนขึ้อ้ิบังคับขึ้อิงบริษิัทั และ
ในกริณ่ท่�การิเขึ้้า ดำเนินการิหร่ิอิทำธุ่ริกริริมใดๆ ท่�ม่หร่ิอิอิาจม่
ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์และ/หร่ิอิเป็นการิเขึ้้าทำริายการิ
กบับค่คลท่�เก่�ยวิโยงกันตั้ามท่� กฎหมายและกฎเกณฑท่์�เก่�ยวิขึ้อ้ิง
หร่ิอิขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััท ก�าหนดให้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นหร่ิอิคณะ
กริริมการิบริิษััทเป็นผู้พิจาริณาอิน่มัตั้ิให้ คณะกริริมการิบริิหา
ริน�าเสนอิเริ่�อิงดังกล�าวิตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อิพิจาริณา
และดำเนินการิตั้ามท่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง หริ่อิ
ขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทกำหนดตั้�อิไป
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7.4 ขั้้อมูลเก่�ยวกับัผู้บัริหาร
7.4.1 โคริงสริ��งผู้้�บริิห�ริขึ้อิงบริิษััท
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ม่ผู้บริิหาริ จำนวิน 19 ท�าน ม่ดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อผู้บัริหาร ตำาแหน่ง

1* นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร

2* นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ปฏิิบัตัิการ

3* นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร	Supply	Chain

4* นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ฝ่่ายัการเงินิ

5* นิายักันิตัพัฒนิ์	ศิริสรรพ์ ผู้อำานิวยัการโครงการเหมืองแม�เมาะและเหมืองหงสา

6* นิายัวิฑ์ูรยั์	ช้ินิวณิช้ัยั ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม

7* ดูร.รุจ	บัณฑ์ุวงศ์ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจและที่่�ปร้กษาอาวุโสที่างวิช้าการ

8* นิางสาววิกาวี	กลิ�นิแก้ว ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับัญช้่และการเงินิ

9 นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับริหารงบประมาณและจัดูหาเงินิทีุ่นิ

10 นิายัณัฐพงศ์	แก้วเมืองมา ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงไฟฟ้าและฝ่่ายัปฏิิบัตัิการสายัพานิ

11 นิายัปรัช้ญา	วรรณวนิิช้ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาองค์กรและบุคลากรและธุุรการ

12 นิายัสมพล	หุตัะมงคล ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัความปลอดูภัยัสิ�งแวดูล้อมและสารสนิเที่ศ

13 นิายัอคิรา	ช้าญอัศวาช้ัยั ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวางแผนิเหมืองและปฏิิบัตัิการเหมือง

14 นิายัปิยัณัฐ	เพ็ช้รมลิวัลยั์ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงรักษาเคร่�องกลและฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงเคร่�องกลระบบสายัพานิ

15 นิายัณัฐภรณ์	บังเมฆ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงเคร่�องกลและเคร่�องกลระบบสายัพานิ

16 นิายัพรพงศ์	ช้ัยัเจริญ รองผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม

17 นิายัจักรพงศ์	แสงคำากุล ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับริหาร	Supply	Chain

18 นิายัวช้ิรพงศ์	ศิวารัตันิ์ ผู้จัดูการโครงการ

19 นิายันิิเวศ	เสริมที่รัพยั์ รองผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจ

หมายเหตั้่
(1) โดยผู้บริิหาริ ในลำดับท่� 1-7, เป็นผู้บริิหาริท่�เป็นไปตั้ามปริะกาศิคณะกริริมการิตั้ลาดท่นท่� ทจ.23/2551 สำหรัิบนิยามผู้บริิหาริ หร่ิอิผู้จัดการิ หริ่อิผู้ดำริง
ตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริส่�ริายแริกนับตั้�อิจากกริริมการิผู้จัดการิลงมา หริ่อิผู้ซ้ึ่�งดำริงตั้ำแหน�งเท่ยบเท�ากับผู้ดำริงตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริริายท่�ส่�ท่กริาย โดยขึ้้อิมูลผู้บริิหาริ
ท่�เป็นไปตั้ามขึ้อิบเขึ้ตั้นิยามดังกล�าวิ หากม่การิเปล่�ยนแปลง จะเปิดเผยขึ้้อิมูลท่� เปล่�ยนแปลงแจ้งตั้�อิตั้ลาดหลักทริัพย์และสำนักงาน กลตั้. และหากม่การิถู่อิคริอิง
หลักทริัพย์ขึ้อิงบริิษััท(หริ่อิถู่อิห่้นSQ) จะตั้้อิงม่การิริายงาน การิถู่อิคริอิงและริายการิเปล่�ยนแปลงการิถู่อิคริอิงจากการิซึ่่�อิหริ่อิจากการิขึ้ายห่้นขึ้อิงบริิษััท ตั้ามแบบ
ริายงาน 59 ขึ้อิงสำนักงานกลตั้. 
(2) ลำดับท่� 8 เป็นผู้ดำริงตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริในสายงานบัญ่ช่่หริ่อิการิเงินท่�เป็นริะดับผู้จัดการิฝึ่ายขึ้้�นไป หริ่อิเท่ยบเท�า และหากม่การิ ถู่อิคริอิงหลักทริัพย์ขึ้อิง
บริิษััท(หริ่อิถู่อิห่้นSQ) จะตั้้อิงม่การิริายงานการิถู่อิคริอิงและริายการิเปล่�ยนแปลงการิถู่อิคริอิงจากการิซึ่่�อิหริ่อิจาก การิขึ้ายห่้นขึ้อิงบริิษััท ตั้ามแบบริายงาน 59 ขึ้อิง
สำนักงานกลตั้. 
(3) โดยจำนวินผู้บริิหาริ ณ 31 ธุันวิาคม 2565 ตั้ามริายช่่�อิจำนวิน 19 ท�าน ตั้ามมูลค�ายอิดค�าตั้อิบแทน สำหรัิบปี 2566 ท่�ริะบ่ในตั้าริางแสดงค�าตั้อิบแทนสำหริับ
ผู้บริิหาริ)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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7.4.2 นโยบ�ยก�ริจำ่�ยค่�ตอิบแทนผู้้�บริิห�ริ
ในการิพิจาริณาค�าตั้อิบแทนขึ้อิงผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทนั�น ม่การิกำหนดอิย�างเหมาะสมสอิดคล้อิงกับผลปฏิิบัตั้ิหน้าท่� เพ่�อิจูงใจและ
ริักษัาบ่คลากริท่�ม่ค่ณภาพให้ทำงานกับบริิษััทในริะยะยาวิ โดยปริะเมินจากผลปฏิิบัตั้ิงานขึ้อิงผู้บริิหาริ ควิามริับผิดช่อิบ ควิามท่�มเท
ในการิทำงาน โดยกำหนดค�าตั้อิบแทนให้สอิดคล้อิงกับผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััท ภายใตั้้หลักเกณฑ์ท่�ช่ัดเจน โปริ�งใส สมเหตั้่สม
ผลกับกิจการิ 

7.4.3 ค่�ตอิบแทนผู้้�บริิห�ริ
บริิษััทฯ ม่ผู้บริิหาริริะดับสูง 19 ท�าน โดยจ�ายผลตั้อิบแทนค�าตั้อิบแทน ดังน่� 

ค่าตอบัแที่น
ปี 2566

จำำานวนราย จำำานวนเงิน(ล้านบัาที่)

เงินิเดูือนิ 19 32.48

โบนิัส 19 2.38

กองทีุ่นิสำารองเล่�ยังช้่พ	 19 0.46

ริวิมค่�ตอิบแทน 35.32

ค�าตัอบแที่นิอื�นิของผู้บริหาร
ผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทได้ริับผลปริะโยช่น์และสวิัสดิการิอ่ิ�นๆ ตั้ามริะเบ่ยบขึ้อิงบริิษััทเช่�นเด่ยวิกับพนักงาน เช่�น สิทธุิปริะโยช่น์เก่�ยวิกับ
การิริักษัาพยาบาล กริาตั้ริวิจส่ขึ้ภาพ ริวิมถู้งเงินกอิงท่นสำริอิงเล่�ยงช่่พ

7.5 ขึ้�อิม้ลเก่�ยวิกับพันักง�น 
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ ม่พนักงานปริะจำ จำนวินทั�งสิ�น 1,288 คน โดยจ�ายผลตั้อิบแทนดังน่�

โดยเป็นค�าตั้อิบแทนในรูิปขึ้อิงเงินเด่อิน เงินโบนัส ค�าล�วิงเวิลา ค�าเบ่�ยกันดาริ เงินสมทบกอิงท่นสำริอิงเล่�ยงช่่พ และสวิัสดิการิอิ่�นๆ 
แบ�งตั้ามปริะเภท ดังน่�

รายการ จำำานวนเงิน (ล้านบัาที่)

เงินิเดูือนิและโบนิัส 392.56

เงินิสมที่บกองทีุ่นิสำารองเล่�ยังช้่พ 2.76

สวัสดูิการอื�นิๆ 10.05

ริวิม 405.37

• คั่าต์อบแที่นท่ี่�เป็นต์ัวเงิน ค�าตั้อิบแทนท่�เป็นตั้ัวิเงินสำหริับพนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ และพนักงานตั้ามสัญ่ญ่าจ้าง ซ้ึ่�งปริะกอิบไป
ด้วิยเงินเด่อิน โบนัส ค�าแริง และสวิัสดิการิอิ่�นๆ ม่จำนวิน 395.32 ล้านบาท ในปี 2566 อิน้�ง การิปรัิบขึ้้�นเงินเด่อินปริะจำปี
ขึ้อิงพนักงาน แตั้�ละคนขึ้้�นอิยู�กับการิปริะเมินผลการิทำงานปริะจำปีขึ้อิงพนักงาน ตั้ลอิดจนให้อิยู�ในจำนวินท่�แขึ้�งขัึ้นได้ในตั้ลาด 

• คั่าต์อบแที่นอื�น บริิษััทฯ ม่การิจ�ายเงินสมทบเขึ้้ากอิงท่นปริะกันสังคมให้กับพนักงาน และยังให้ ผลปริะโยช่น์ตั้อิบแทนในการิ
เกษั่ยณอิาย่แก�พนักงานตั้ามกฎหมายแริงงาน จำนวิน 10.05 ล้านบาท  

• กองทุี่นส่ำรองเล่�ยงช้่พิ่ เป็นส�วินขึ้อิงการิจ�ายเงินสมทบเขึ้้ากอิงท่นสำริอิงเล่�ยงช่่พ (ม่พนักงานเป็นสมาช่ิก 728 คน คิดเป็น
สัดส�วินริ้อิยละ 62.22 ขึ้อิงพนักงานท่�ม่สิทธุิ�) บริิษััทฯ ริับรูิ้ค�าใช่้จ�ายเก่�ยวิกับกอิงท่นสำริอิงเล่�ยงช่่พ เป็นเงินจำนวินทั�งสิ�น 
จำนวิน 2.76 ล้านบาทในปี 2566 

• คั่าต์อบแที่นที่่�ไม่เป็นต์ัวเงิน ได้แก� วิันลา การิอิบริมและพัฒนาทักษัะ ปริะกันช่่วิิตั้และส่ขึ้ภาพ ปริะกันอ่ิบัตั้ิเหตั้่ กิจกริริม  
ค�าริักษัาพยาบาล เป็นตั้้น

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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จำานิวนิบุคลากร
จำนวินบ่คลากริขึ้อิงบริิษััทฯ แบ�งตั้ามริายบริิษััท ณ วิันท่� 31 ธัุนวิาคม 2566 โดยสามาริถูแบ�งตั้ามสายงานตั้�างๆ ได้ดังตั้�อิไปน่�

ส่ายงาน จำำานวนบุัคลากร (คน)

สายังานิบริหาร 25

สายังานิวิศวกรรม 6

สายังานิปฏิิบัตัิการ 1,092

สายังานิสนิับสนิุนิปฏิิบัตัิการ 58

สายังานิกลยัุที่ธุ์และพัฒนิาธุุรกิจ 9

สายังานิบัญช้่และการเงินิ 20

สายังานิสนิับสนิุนิธุุรกิจ 78

ริวิม 1,288

จำานิวนิพนิักงานิและประเภที่การจ้างงานิ
ณ 31 ธุันวิาคม 2566 เป็นจำนวิน 1,288 คน โดยแบ�งตั้ามหัวิขึ้้อิ ดังน่�

ต�ริ�งขึ้�อิม้ลพันักง�นปริะจำำ� ณ 31 ธันวิ�คม 2566

รายการ
เพศ์ชัาย เพศ์หญ่ง

รวมจำำานวน(คน)
จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน

จำำ�แนกต�มริะดับ

		-	ระดูับบริหาร	(สูง	กลาง	ตั้นิ) 320 27% 57 57% 377

 	-	ระดูับอาวุโส 21 2% 3 3% 24

		-	ระดูับปฏิิบัตัิการ 776 65% 40 40% 816

		-	ผู้พ่การ 3 0% 0 0% 3

		-	ลูกจ้าง(รายัวันิ) 68 6% 0 0% 68

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 1,188 100% 100 100% 1,288

คิดเป็นริ�อิยละ 92% 8% 100%

จำำ�แนกต�มอิ�ย้

 	-	อายัุ	<	30ปี 294 25% 26 26% 320

 	-	อายัุระหว�าง	30	-	50	ปี 672 57% 55 55% 727

 	-	อายัุ	>	50	ปี 222 19% 19 19% 241

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 1,188 100% 100 100% 1,288

คิดเป็นริ�อิยละ 92% 8% 100%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ต�ริ�งแสดงจำำ�นวินพันักง�นใหม่ปี 2566

รายการ
เพศ์ชัาย เพศ์หญ่ง

รวมจำำานวน(คน)
จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน

จำำ�แนกต�มริะดับ

		-	ระดูับบริหาร	(สูง	กลาง	ตั้นิ) 22 9% 8 62% 30

 	-	ระดูับอาวุโส 0 0% 0 0% 0

 	-	ระดูับปฏิิบัตัิการ 218 91% 5 38% 223

  -	ผู้พ่การ 0 0% 0 0% 0

 	-	ลูกจ้าง(รายัวันิ) 0 0% 0 0% 0

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 240 100% 13 100% 253

คิดเป็นริ�อิยละ 95% 5% 100%

จำำ�แนกต�มอิ�ย้

 	-	อายัุ	<	30ปี 213 89% 6 46% 219

  -	อายัุระหว�าง	30	-	50	ปี 19 8% 7 54% 26

 	-	อายัุ	>	50	ปี 8 3% 0 0% 8

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 240 100% 13 100% 253

คิดเป็นริ�อิยละ 95% 5% 100%

ต�ริ�งแสดงจำำ�นวินพันักง�นล�อิอิก ณ 31 ธันวิ�คม 2566

รายการ
เพศ์ชัาย เพศ์หญ่ง

รวมจำำานวน(คน)
จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน จำำานวน(คน) ส่ัดส่่วน

จำำ�แนกต�มริะดับ

		-	ระดูับบริหาร	(สูง	กลาง	ตั้นิ) 42 15% 11 100% 53

 	-	ระดูับอาวุโส 0 0% 0 0% 0

 	-	ระดูับปฏิิบัตัิการ 229 85% 0 0% 229

  -	ผู้พ่การ 0 0% 0 0% 0

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 271 100% 11 100% 282

คิดเป็นริ�อิยละ 96% 4% 100%

จำำ�แนกต�มอิ�ย้

  -	อายัุ	<	30ปี 108 40% 3 27% 111

 	-	อายัุระหว�าง	30	-	50	ปี 132 49% 6 55% 138

  -	อายัุ	>	50	ปี 31 11% 2 18% 33

รวมพนิักงานิประจำาที่ั�งสิ�นิ 271 100% 11 100% 282

คิดเป็นริ�อิยละ 96% 4% 100%

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ก�ริพััฒน�อิงค์กริและบ้คล�กริ

การดูำาเนิินิงานิดู้านิบริหารที่รัพยัากรบุคคล
บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ในการิบริิหาริงานด้านบ่คลากริขึ้อิง
บริิษััทอิย�างตั้�อิเน่�อิงเสมอิมา เน่�อิงจากพนักงานท่กคนเป็น
ทริัพยากริท่�ม่ค�าท่�จะช่�วิยผลักดันให้แก�บริิษััทฯ สามาริถูบริริล่
เป้าหมายและแผนธุ่ริกิจท่�วิางไวิ้ได้ โดยบริิษััทฯ ยังให้ควิาม
สำคัญ่ตั้�อิการิพัฒนา ถู�ายทอิดควิามริู้ และควิามสามาริถูขึ้อิง
พนักงาน ริับฟังควิามคิดเห็นและขึ้้อิเสนอิแนะจากพนักงานท่ก
ริะดับอิย�างเท�าเท่ยมและเสมอิภาคกัน ถู่อิเป็นปัจจัยหลักสำคัญ่
ขึ้อิงการิก้าวิไปสู�ควิามสำเร็ิจขึ้อิงบริิษััทฯ และถู่อิวิ�าพนักงานค่อิ
ทริัพยากริท่�ม่ค่ณค�าตั้�อิการิดำเนินธุ่ริกิจเพ่�อิสริ้างค่ณค�า มูลค�า
ให้แก�อิงค์กริ และเป็นตั้ัวิขึ้ับเคล่�อินอิงค์กริให้เกิดการิพัฒนา
อิย�างยั�งย่น บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่กับการิวิางแผนกำลังคน
และพัฒนาพนักงานให้ม่ศัิกยภาพเพ่�อิริอิงรัิบการิขึ้ยายตัั้วิขึ้อิง
ธุ่ริกิจในอินาคตั้ โดยเริิ�มตั้ั�งแตั้�การิสริริหาวิ�าจ้างบ่คลากริให้ตั้ริง
กบัควิามตั้อ้ิงการิในแตั้�ละสายงาน พจิาริณาถูง้ควิามเหมาะสมใน
ด้านควิามริู้ ควิามสามาริถู ผู้บริิหาริริะดับสูงจ้งม่ส�วินท่�จะผลัก
ดันให้บ่คลากริเกิดการิพัฒนาเร่ิยนรูิ้และการิแลกเปล่�ยนควิาม
ริู้และการิทำงานเป็นท่ม เพ่�อิให้สามาริถูบริริล่วัิตั้ถู่ปริะสงค์ขึ้อิ
งบริิษััทฯ อิ่กทั�งส�งเสริิมให้เกิดควิามเป็นหน้�งเด่ยวิเพ่�อิให้บริริล่
เป้าหมายริ�วิมกัน 

การสรรหาพนิักงานิและความก้าวหนิ้าในิอาช้่พของ
พนิักงานิ 
บริิษััทเปิดโอิกาสให้กับผู้ม่ศัิกยภาพเขึ้้ามาเป็นกำลังสำคัญ่ใน
การิการิพัฒนาอิงค์กริให้เติั้บโตั้อิย�างมั�นคง ยั�งย่น โดยผ�าน
กริะบวินการิสริริหาและคัดเล่อิกอิย�างเป็นริะบบ ม่ขึ้้อิกำหนด
ในการิจ้างพนักงานท่�มาตั้ริฐานเด่ยวิกันในตั้ำแหน�งงานลักษัณะ
เด่ยวิกัน เปิดโอิกาสและให้ควิามเท�าเท่ยมกันในเช่่�อิช่าตั้ิ ศิาสนา 
เพศิ และสถูาบันการิศิ้กษัา โดยการิปริะช่าสัมพันธุ์ริับสมัคริงาน
ผ�านช่�อิงทางตั้�างๆ เพ่�อิให้ได้ผู้สมัคริท่�หลากหลาย โดยม่ฝึ่าย
พฒันาอิงคก์ริและบค่ลากริริ�วิมกบัฝึา่ยตั้�างๆ อิาท ิฝึา่ยวิิศิวิกริริม 
ฝึ่ายปฏิิบัตั้ิการิเหม่อิง ฝึ่ายปฏิิบัตั้ิการิสายพาน เป็นตั้้น ริ�วิม
วิิเคริาะห์ควิามตั้้อิงการิ อิัตั้ริากำลัง กำหนดขึ้่ดควิามสามาริถู
ท่�ตั้้อิงการิ และจัดทำแผนการิสริริหาบ่คลากริ เพ่�อิให้ได้มาซึ่้�ง
พนกังานท่�มค่ณ่สมบตัั้ถิูกูตั้อ้ิงและเหมาะสมตั้ามตั้ำแหน�งหนา้ท่� 
ทั�งน่� เม่�อิม่ตั้ำแหน�งงานวิ�างลงหริ่อิตั้ำแหน�งงานใหม�ๆ เกิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะเปิดโอิกาสให้กับพนักงานภายในเป็นอิันดับแริก เพ่�อิ
ส�งเสริมิควิามกา้วิหนา้ในการิทำงานกบัพนกังานเดมิ หากไม�มผู่้
ใดเหมาะสม จ้งจะพิจาริณาคัดเล่อิกจากบ่คคลภายนอิก

นอิกจากน่� พนักงานใหม�ท่กคนจะได้เขึ้้าริับการิปฐมนิเทศิ เพ่�อิ
ให้พนักงานได้ริู้จักและรัิบทริาบถู้งกริะบวินการิและขึ้ั�นตั้อินการิ
ทำงานขึ้อิงตั้นเอิง ริวิมไปถู้งฝึ่ายตั้�างๆ ในอิงค์กริ ซึ่้�งจะม่ส�วิน
ช่�วิยใหพ้นกังานเขึ้า้ใจบทบาทและหนา้ท่�ขึ้อิงตั้นเอิงและสามาริถู
ปฏิิบัตั้ิงานได้ตั้ริงตั้ามวัิตั้ถู่ปริะสงค์ อิ่กทั�งกล่�มบริิษััทยังให้ควิาม

สำคัญ่ในการิให้โอิกาสเติั้บโตั้ในหน้าท่�การิงานแก�พนักงานตั้าม
เส้นทางควิามก้าวิหน้าในอิาช่่พ เพ่�อิริักษัาคนเก�งและคนด่ให้
อิยู�กับอิงค์กริ

การสรรหาภายัในิองค์กร
บริิษััทเปิดโอิกาสให้กับพนักงานภายในบริิษััท โดยพิจาริณาจาก
พนักงานท่�ม่ควิามริู้และควิามสามาริถู เพ่�อิให้ควิามสำคัญ่ใน
การิเตั้ิบโตั้ภายในอิงค์กริ เม่�อิควิามรูิ้ ควิามสามาริถูเหมาะสม
กับตั้ำแหน�งวิ�างนั�นๆ

การสรรหาภายันิอกองค์กร
บริิษััทเปิดโอิกาสให้บ่คคลภายนอิกท่�สนใจเขึ้้าริ�วิมงาน
สามาริถูสมัคริงานกับทางบริิษััทฯ ได้หลายช่�อิงทาง เช่�น  
การิปริะช่าสัมพันธุ์ผ�านบอิริ์ดริับสมัคริงานหน้าบริิษััท เวิ็บไซึ่ตั้์
ขึ้อิงบริิษััท และเว็ิบไซึ่ตั้์อิอินไลน์ท่�บริิษััทม่การิลงปริะกาศิรัิบ
สมัคริไวิ้ นอิกจากน่�ยังสามาริถูมาสมัคริด้วิยตั้นเอิงได้ท่�บริิษััท
อ่ิกด้วิย  

การคัดูเลือกผู้สมัครงานิ
บริิษััทม่การิคัดล่อิกผู้สมัคริจากผู้ท่�สนในเขึ้้าริ�วิมงานกับทาง
บริิษััทจากท่กช่�อิงทางอิย�างเป็นธุริริม โดยจัดให้ม่การิสอิบ
สัมภาษัณ์ และทำการิทดสอิบควิามรูิ้ ทักษัะ ควิามสามาริถู และ
ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ในตั้ำแหน�งงานท่�รัิบผิดช่อิบ ม่ควิามม่�งมั�นตัั้�งใจ 
และม่ทัศินคติั้เช่ิงบวิก ซ้ึ่�งพนักงานถู่อิเป็นปัจจัยหลักสำคัญ่
ขึ้อิงการิก้าวิไปสู�ควิามสำเร็ิจขึ้อิงอิงค์กริ ฝึ่ายพัฒนาอิงค์กริ
และบ่คลากริจะทำการิตั้ริวิจสอิบ ปริะเมินค่ณสมบัตั้ิและควิาม
สามาริถูให้เหมาะสมกับตั้ำแหน�งงาน 

การว�าจ้าง
บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิวิ�าจ้างอิย�างม่หลักเกณฑ์ และ
อิย�างเปน็ธุริริม เสมอิภาค เหมาะสม โดยมก่าริกำหนดมาตั้ริฐาน 
ซึ่้�งจะแบ�งตั้ามปริะสบการิณ์ สายงาน อิย�างเท�าเท่ยมกันไม�วิ�าจะ
เป็นเพศิใดหริ่อิสัญ่ช่าตั้ิใดก็ตั้ามเพ่�อิใช่้เป็นแนวิทางขึ้อิงผู้ปฏิิบัตั้ิ
งาน ทั�งน่�พนักงานท่กคนจะได้ริับสิทธุิปริะโยช่น์และสวัิสดิการิ
ตั้ามกฎหมายแริงงานท่�พ้งได้รัิบ

การสร้างแรงจูงใจและการรักษาพนัิกงานิ
บริิษััทม่การิวิางแผนส�งเสริิมให้พนักงานม่ควิามรูิ้ควิามสามาริถู 
เพ่�อิเป็นแริงด้งดูดให้พนักงานท่�ด่และม่ควิามสามาริถูให้อิยู�
กับบริิษััท ม่การิจัดทำโคริงสริ้างการิบริิหาริค�าตั้อิบแทนและ
สวิัสดิการิให้กับพนักงาน โดยค�าตั้อิบแทนนั�นจะปริะเมินจาก
ผลการิปฏิิบัตั้ิงานขึ้อิงพนักงานแตั้�ละคนผ�านการิปรัิบอัิตั้ริาค�า
ตั้อิบแทนปริะจำปี ริวิมถู้งการิเล่�อินตั้ำแหน�งตั้ามควิามสามาริถู
ในการิปฏิิบัตั้ิงานในสายงาน ทั�งน่�บริิษััทม่หลักเกณฑ์การิ
ปริะเมินผลการิทำงานขึ้อิงพนักงานเพ่�อิปริะเมินควิามริู้ ควิาม
สามาริถู หน้าท่�ริับผิดช่อิบในการิปฏิิบัตั้ิงาน เพ่�อิเป็นการิ
กริะตั้่้นให้พนักงานทำงานได้อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ลักษณะการจ้างงานิ
บริษิัทัฯ ไดใ้หค้วิามสำคญั่ตั้�อิการิจา้งงาน ซึ่้�งไดม้ห่ลกัเกณฑแ์ละ
ริะบบการิบริิหาริค�าจ้างค�าตั้อิบแทนอิย�างเป็นธุริริม เหมาะสม
และไม�เล่อิกปฏิิบัตั้ิ โดยม่มาตั้ริฐานเด่ยวิกันทั�งบริิษััท พริ้อิมทั�ง
ยงัคำนง้ถูง้สิทธิุมนษ่ัยช่นขึ้อิงบ่คคล ซ้ึ่�งจะแบ�งตั้ามปริะสบการิณ์ 
สายงาน ไม�วิ�าจะเป็นเพศิ ศิาสนา เช่่�อิช่าตั้ิ อิย�างเท�าเท่ยมกัน 
โดยการิจ้างงานขึ้อิงบริิษััทแบ�งเป็น 3 ปริะเภท ดังน่�

1. พนักงานปริะจำ เป็นพนักงานท่�บริิษััทตั้กลงจ้างงานและได้
ริบัการิบริริจใ่หเ้ปน็พนักงานปริะจำโดยไดรั้ิบค�าจา้งเปน็ริาย
เด่อิน พนักงานจะได้สามาริถูทำนได้จนคริบวิาริะเกษ่ัยณ
อิาย่ หากพนักงานปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ท่�ได้ริับมอิบหมายอิย�างม่
ควิามริับผิดช่อิบ ไม�ท่จริิตั้ตั้�อิหน้าท่� ไม�ฝึ่าฝึ้นริะเบ่ยบขึ้้อิ
บังคับขึ้อิบริิษััท หริ่อิม่การิกริะทำท่�ส�งผลทำให้เกิดควิาม
เส่ยหายตั้�อิบริิษััท

2. พนักงานริายวิัน เป็นพนักงานท่�บริิษััทตั้กลงวิ�าจ้างเป็น
พนักงานโดยกำหนดอัิตั้ริาค�าจ้างเป็นริายวัิน หร่ิอิริาย
ช่ั�วิโมง ทั�งน่�ในกริณ่ท่�สภาพหน้างานท่�ตั้้อิงทำม่ลักษัณะ
ตั้�อิเน่�อิงเป็นการิปริะจำและจำเป็นตั้้อิงผลัดและสับเปล่�ยน
กันทำงาน บริิษััทอิาจวิ�าจ้างกำหนดให้พนักงานทำงานเป็น
กะตั้ามตั้าริางกะท่�บริิษััทกำหนดได้

3. พนักงานสัญ่ญ่าจ้าง เป็นพนักงานท่�บริิษััทตั้กลงวิ�าจ้างให้
ทำงานกับบริิษัทัโดยมส่ญั่ญ่าจา้งเปน็หนงัสอ่ิท่�กำหนดริะยะ
เวิลาจ้างเริิ�มตั้้นและริะยะเวิลาสิ�นส่ดท่�แน�นอินและได้ริับค�า
จ้างเป็นริายเด่อิน

ค�าตัอบแที่นิการที่ำางานิ
บริษิัทัตั้ริะหนกัถูง้ควิามสำคญั่ขึ้อิงค�าตั้อิบแทนการิทำงานวิ�าเปน็
ปจัจัยสำคัญ่ท่�ทำใหพ้นักงานมค่วิามเปน็อิยู�ท่�ดแ่ละมค่วิามมั�นคง
ในอิาช่่พการิงาน ซึ่้�งจะส�งผลให้พนักงานปฏิิบัตั้ิงานด้วิยควิาม
ภาคภูมิใจและพริ้อิมท่�จะสริ้างผลงานให้แก�บริิษััท โดยบริิษััทม่
มาตั้ริฐานในการิจ�ายค�าตั้อิบแทนให้พนักานและบ่คลากริอิย�าง
เหมาะสม ตั้ามหน้าท่�และควิามริับผิดช่อิบ ม่การิกำหนดค�า
ตั้อิบแทนอิย�างเท�าเท่ยมกัน โดยจะม่การิแจ้งตั้ำแหน�งงาน ค�า
จา้งและค�าตั้อิบแทน ริวิมถูง้สวิสัดกิาริตั้�างๆ เบ่�อิงตั้น้ก�อินวินัเริิ�ม
งาน และในแตั้�ละปีบริิษััทได้จัดให้ม่การิปริะเมินผลการิทำงาน
เพ่�อิปริับค�าตั้อิบแทนให้กับพนักงานตั้ามผลงานท่�ผ�านมา ซึ่้�ง
จะพิจาริณาทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาวิ ริวิมถู้งให้สอิดคล้อิงกับ
การิจ�ายค�าตั้อิบแทนขึ้อิอิ่ตั้สาหกริริมเด่ยวิกัน ตั้ลอิดจนจัดให้ม่
สวิัสดิการิตั้�างๆ เพ่�อิสริ้างเสริิมค่ณภาพช่่วิิตั้ท่�ด่ขึ้้�นขึ้อิงพนักงาน
โดยบริิษััทได้วิางแผนการิบริิหาริค�าตั้อิบแทนและสวัิสดิการิขึ้อิง
พนักงานอิย�างริอิบคอิบและม่ปริะสิทธุิภาพ

การกำาหนิดูนิโยับายัการจ�ายัค�าตัอบแที่นิพ่เศษ(โบนิัส)
การิจ�ายค�าตั้อิบแทนพิเศิษั (โบนัส) ขึ้อิงบริิษััทเป็นการิจ�ายแบบ
พิจาริณาตั้ามผลงานขึ้อิงอิงค์กริ เป็นตัั้วิช่่�วิัดท่�สะท้อินให้เห็นผล
สัมฤทธิุ�ขึ้อิงควิามพยายามท่�พนักงานท่�มเทให้กับอิงค์กริ การิ

จ�ายโบนัสจะช่�วิยกริะตั้่้นให้พนักงานม่ควิามพยายามมากข้ึ้�น 
เพ่�อิให้อิงค์กริม่ปริะสิทธุิภาพด้านผลปริะกอิบการิท่�ด่ ทั�งยังเป็น
แริงด้งดูดให้คนสนใจมาริ�วิมงานกับอิงค์กริ

การดููแลพนัิกงานิในิดู้านิสวัสดูิการ
บริิษััทได้จัดให้ม่การิกำหนดสวัิดิการิส�วินเพิ�มเติั้ม โดยม่การิ
จัดตั้ั�งคณะกริริมการิด้านสวิัสดิการิพนักงานท่�มาจากการิเล่อิก
ตั้ั�งซ้ึ่�งจัดตัั้�งใหม�ท่กๆ 2 ปี ตั้าม พริบ. ค่้มคริอิงแริงงาน 2541 
โดยให้สิทธุิพนักงานท่กริะดับในการิสมัคริเป็นคณะกริริมการิ
ดา้นสวิสัดกิาริเพ่�อิเปน็ตั้วัิแทนในการิริ�วิมเจริจาตั้�อิริอิงกบับริษิัทั
เก่�ยวิกับขึ้้อิปฏิิบัตั้ิหริ่อิขึ้้อิตั้กลงท่�ม่ผลกริะทบตั้�อิพนักงาน ริับ
ฟังควิามคิดเห็นริวิมถู้งขึ้้อิเสนอิแนะขึ้อิงพนักงานผ�านช่�อิงทาง
คณะกริริมการิและเป็นการิส�งเสริิมให้เกิดควิามริ�วิมม่อิริ�วิมใจ
ขึ้อิงพนักงานและบริิษััทในการิดูแลสวิัสดิการิท่�เป็นปริะโยช่น์
ตั้�อิพนักงานท่กๆ ด้าน โดยได้ม่การิแจ้งสวิัสดิการิเหล�าน่�ให้
พนักงานท่กคนได้ริับทริาบสิทธุิขึ้อิงตั้นเอิงผ�านริะเบ่ยนบริิษััท 
ตั้ั�งแตั้�การิปฐมนิเทศิพนักงานในวิันแริกท่�เขึ้้าทำงานกับบริิษััท 
สวิัสดิการิดังกล�าวิสามาริถูจำแนกอิอิกเป็นปริะเภทตั้�างๆ ดั 
งน่�

•  การด่แลสุ่ขุภาพิ่พิ่นักงาน เช่�น จัดให้ม่ปริะกันส่ขึ้ภาพ
และปริะกันช่่วิิตั้กล่�ม ปริะกันอ่ิบัตั้ิเหตั้่ พริ้อิมการิดูแล
ด้านอ่ิ�นๆ เช่�น ห้อิงปฐมพยาบาล ค�ารัิกษัาพยาบาล 
ค�าทำฟัน การิตั้ริวิจส่ขึ้ภาพปริะจำปี โดยจัดโปริแกริม
การิตั้ริวิจให้กับพนักงานแตั้�ละช่�วิงอิาย่และเพศิและ
หน้าท่�ปฏิิบัตั้ิงานให้เล่อิกอิย�างเหมาะสม

•  ส่วัส่ดิการเงินช้่วยเหลือ เช่�น เงินช่�วิยเหล่อิฌาปนกิจ
หริ่อิกริณ่บ่คคลในคริอิบคริัวิเส่ยช่่วิิตั้ เงินช่�วิยเหล่อิ
กริณ่พนักงานปริะสบภัยพิบัตั้ิหร่ิอิอ่ิบัตั้ิภัยตั้�างๆ 
กริะเช่้าเย่�ยมไขึ้้

•  กองทุี่นส่ำรองเล่�ยงช่้พิ่ เพ่�อิเป็นสวัิสดิการิแก�สมาชิ่ก
ในกริณ่ท่�คริบเกษ่ัยณ ลาอิอิก ถููกเลิกจ้าง ท่พพลภาพ 
หริ่อิเส่ยช่่วิิตั้ โดยสะสมเงินจากริายได้ขึ้อิงสมาช่ิกส�วิน
หน้�งและบริิษััทจ�ายสมทบให้อ่ิกส�วินหน้�ง ซึ่้�งเป็นไป
ตั้ามเง่�อินไขึ้ท่�กำหนดในขึ้้อิบังคับกอิงท่นเงินสำริอิง
เล่�ยงช่่พ 

•  ส่วัส่ดิการอื�นๆ เช่�น เคริ่�อิงแบบ/ยูนิฟอิริ์มพนักงาน 
ริถูริับ-ส�งพนักงาน การิสนับสน่นด้านการิศิ้กษัา
โคริงการิสนับสน่นท่นการิศิ้กษัาให้แก�พนักงานขึ้อิง
บริิษััทท่�วิางแผนอิยากศิ้กษัาตั้�อิเพ่�อิเสริิมสริ้างควิามริู้
และศิักยภาพขึ้อิงตั้นเอิง เพ่�อิสามาริถูนำมาปริับและ 
ตั้�อิยอิดในการิทำงานได้อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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7.6 ขั้้อมูลส่ำาคัญอื�น
7.6.1 ริ�ยชื�อิผู้้�ท่� ได�รัิบมอิบหม�ยให�ริับผู้ิดชอิบโดยตริง
ในก�ริควิบค้มด้แลก�ริทำ�บัญช่ เลขึ้�น้ก�ริบริิษััท 
หัวิหน��ง�นตริวิจำสอิบภ�ยใน หริือิผู้้�ตริวิจำสอิบภ�ยในท่�
วิ่�จำ��งจำ�กภ�ยนอิก หัวิหน��ง�นกำ�กับด้แลก�ริปฏิิบัติ
ง�นขึ้อิงบริิษััท (compliance)

(1)	เลขานุิการบริษัที่	(Company	Secretary)
ท่�ปริะช่ม่คณะกริริมการิบริษิัทั คริั�งท่� 3/2558 เม่�อิวัินท่� 2 มน่าคม 
2558 ไดม้ม่ตั้แิตั้�งตั้ั�งนายสร่ิพล อิน้สว่ิริริณเปน็เลขึ้านก่าริบริษิัทั 
เพ่�อิทำหน้าท่�ในนามบริิษััทฯ และ/หริ่อิ คณะกริริมการิบริิษััท 
และกำหนดขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจ หน้าท่�และควิามริับผิดช่อิบท่�สำคัญ่ 
เพ่�อิให้เป็นไปตั้ามมาตั้ริา 89/15 แห�ง พริบ.หลักทริัพย์ ดังน่�
1. จัดทำและเก็บริักษัาทะเบ่ยนกริริมการิ หนังส่อินัดปริะช่่ม

คณะกริริมการิบริิษััท ริายงานการิปริะช่่มคณะกริริมการิ
บริิษััท ริายงานปริะจำปีขึ้อิงบริิษััทฯ หนังส่อินัดปริะช่่ม 
ผู้ถู่อิห่้น ริายงานการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น ในนามขึ้อิงบริิษััทฯ 
และ/หริ่อิคณะกริริมการิ

2. เก็บริักษัาริายงานการิม่ส�วินได้เส่ยท่�ริายงานโดยกริริมการิ
หริ่อิผู้บริิหาริในนามขึ้อิงบริิษััทฯ และ/หริ่อิคณะกริริมการิ

3. ดำเนินการิอ่ิ�นใดตั้ามท่�คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่น
ปริะกาศิกำหนด และจัดส�งสำเนาริายงานการิม่ส�วินได้

เส่ยตั้ามมาตั้ริา 89/14 ซ้ึ่�งจัดทำโดยกริริมการิให้ปริะธุาน
กริริมการิและปริะธุานกริริมการิตั้ริวิจสอิบทริาบภายใน  
7 วิันทำการินับแตั้�วิันท่�บริิษััทฯ ได้ริับริายงานนั�นในนาม
ขึ้อิงบริิษััท และ/หร่ิอิคณะกริริมการิ

4. ให้คำแนะนำเบ่�อิงตั้้นเก่�ยวิกับขึ้้อิกฎหมาย และริะเบ่ยบ
ขึ้้อิบังคับตั้�างๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�คณะกริริมการิบริิษััท
ตั้้อิงการิทริาบและตั้ิดตั้ามให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามอิย�างถููกตั้้อิง
สม�ำเสมอิ ริวิมถูง้ริายงานการิเปล่�ยนแปลงขึ้อ้ิกำหนด และ/
หริอ่ิกฎหมายท่�มน่ยัสำคัญ่ใหค้ณะกริริมการิบริษิัทัรัิบทริาบ

5. จัดการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นและการิปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท
ให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย ขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทฯ และขึ้้อิ 
พ้งปฏิิบัตั้ิท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

6. บันท้กริายงานการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น และการิปริะช่่มขึ้อิง 
คณะกริริมการิบริิษััท ริวิมทั�งตั้ิดตั้ามให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้าม
มตั้ิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น และท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท

7. ดูแลให้ม่การิเปิดเผยขึ้้อิมูลและริายงานสาริสนเทศิในส�วิน
ท่�ริับผิดช่อิบตั้�อิหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ตั้ามริะเบ่ยบและ 
ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงหน�วิยงานดังกล�าวิ

8. ดแูลกิจกริริมขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท และการิดำเนินการิอิ่�น
ใดให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย และ/หร่ิอิ ตั้ามท่�คณะกริริมการิ
กำกับตั้ลาดท่นปริะกาศิกำหนด และ/หริ่อิตั้ามท่�ได้ริับ 
มอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท

ชื�อิ - สก้ล นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ

ตำ�แหน่ง • เลขานิุการบริษัที่	(แตั�งตัั�งเมื�อวันิที่่�	2	ม่นิาคม	2558)
• ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับริหารงบประมาณและจัดูหาเงินิทีุ่นิ

อิ�ย้ 49	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั� • ปริญญาตัรี	พาณิช้ยั์ศาสตัร์และการบัญช้่	การเงินิและการธุนิาคารมหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาโที่	บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิตั	การเงินิและบริหารปฏิิบัตัิการ,	สถึาบันิบัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสตัร์	
(นิิดู้า)

ก�ริฝึกอิบริม สม�คมส่งเสริิมสถื�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย 
• Advance	for	Corporate	Secretaries	1/2559
• Company	Secretary	Program	65/2558
• Board	Reporting	Program	17/2558
• Company	Reporting	Program	12/2558
ก�ริอิบริมอิื�นๆ
• The	Financial	Analyst	Program	Certificate
• หลักสูตัร	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs	รุ�นิที่่�	3
• CFO	Refresher	Course	ปี	2566	หัวข้อ	“เตัรียัมความพร้อมรับมือประเดู็นิดู้านิการเงินิ	การลงทีุ่นิ	และการ
บัญช้่	ที่่�ส�งผลตั�อบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ”

• Carbon	Footprint	for	Organization:	CFO23	หลักสูตัรการประเมินิคาร์บอนิฟุตัพริ�นิที่์ขององค์กร	รุ�นิที่่�	23
• ESG	Management	(C-ESG)
• ผู้ปฏิิบัตัิงานิดู้านิการพัฒนิาธุุรกิจอยั�างยัั�งยัืนิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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(2)	ผู้ควบคุมดููแลการที่างบัญช้่ของบริษัที่

ชื�อิ - สก้ล นิางสาววิกาวี	กลิ�นิแก้ว

ตำ�แหน่ง ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับัญช้่และการเงินิ	/	ผู้ควบคุมดููแลการจัดูที่ำาบัญช้่

อิ�ย้ 36	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั� • บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิตั	สาขาการบัญช้่บริหารมหาวิที่ยัาลัยัเกษตัรศาสตัร์

สัดส่วินก�ริถืือิห้�น ไม�ม่

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิผู้้�บริิห�ริ ไม�ม่

(3)	หัวหนิ้างานิตัรวจสอบภายัในิ	และหัวหนิ้างานิกำากับดููแลการปฏิิบัตัิงานิของบริษัที่
โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้วิ�าจ้าง บริิษััท ตั้ริวิจสอิบภายในธุริริมนิตั้ิ จำกัด เขึ้้ามาทำหน้าท่�ตั้ริวิจสอิบภายในริ�วิมกับฝึ่ายตั้ริวิจสอิบ
ภายใน ณ ปัจจ่บัน ผู้ริับผิดช่อิบงานตั้ริวิจสอิบภายในขึ้อิงบริิษััท ค่อิ นางสาวิอิณัศิยา ริักษัาสริณ์ผู้จัดการิ/กริริมการิบริิหาริ บริิษััท 
ตั้ริวิจสอิบภายในธุริริมนิตั้ิ จำกัด ทั�งในส�วินขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย�อิย โดยหัวิหน้าท่มตั้ริวิจสอิบควิบค่มภายใน ม่ค่ณสมบัตั้ิ วิ่ฒิ
การิศิ้กษัา และปริะสบการิณ์ในการิทำงาน ดังน่�

ชื�อิ - สก้ล นิางสาวอณัศยัา	รักษาสรณ์

ตำ�แหน่ง ผู้ดููแลงานิตัรวจสอบภายัในิ	เพ่�อดููแลงานิตัรวจสอบภายัในิของบริษัที่

อิ�ย้ 38	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั� • ปริญญาโที่	คณะพาณิช้ศาสตัร์และการบัญช้่	สาขาสถึิตัิประกันิภัยั	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• ปริญญาตัรี	คณะวิที่ยัาการจัดูการ	สาขาการบัญช้่มหาวิที่ยัาลัยัสงขลานิครินิที่ร์

สัดส่วินก�ริถืือิห้�น ไม�ม่

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิผู้้�บริิห�ริ ไม�ม่

7.6.2 หัวิหน��ง�นนักลงท้นสัมพัันธ์ และขึ้�อิม้ลเพั้�อิก�ริติดต่อิ
นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ     โทริ : 02-9410888 ตั้�อิ 66      Email : ircontact@sahakol.com

7.6.3 ค่�ตอิบแทนขึ้อิงผู้้�สอิบบัญช่  (audit fee)
บริษิัทัฯ ไดแ้ตั้�งตัั้�งบริิษัทั สำนักงาน อิว่ิาย จำกัด เปน็ผูส้อิบบัญ่ช่รั่ิบอินญ่่าตั้ขึ้อิงบริษิัทั ตั้ามมติั้อินมั่ตั้จิากท่�ปริะช่ม่ใหญ่�สามัญ่ผูถู้อ่ิห่น้ 
โดยบริิษััทจ�ายค�าตั้อิบแทนการิสอิบบัญ่ช่่ (Audit fee) ในริอิบปีบัญ่ช่่ท่�ผ�านมา ให้แก� ผู้สอิบบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััทฯ จำนวิน 1.70 ล้านบาท
ทั�งน่� บริิษััท สำนักงาน อิ่วิาย จำกัด เป็นผู้สอิบบัญ่ช่่ท่�สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ให้ 
ควิามเห็นช่อิบ และไม�ม่ควิามสัมพันธุ์หริ่อิส�วินได้เส่ยกับบริิษััท/บริิษััทย�อิย/กริริมการิ/ผู้บริิหาริ/ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� หร่ิอิผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง
กับบ่คคลดังกล�าวิแตั้�อิย�างใด จ้งม่ควิามเป็นอิิสริะในการิตั้ริวิจสอิบ และแสดงควิามคิดเห็นตั้�อิงบการิเงินขึ้อิงบริิษััท

7.6.4 ค่�บริิก�ริอิื�นท่�นอิกเหนือิจำ�กง�นสอิบบัญช่ (non-audit fee)
-ไม�ม่-

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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8. รายงานผลการดำาเน่นงานส่ำาคัญด้านการกำากับัดูแลก่จำการ

8.1 ส่รุปผลการปฏิ่บััต่หน้าท่ี่�ขั้องคณะกรรมการในรอบัปีท่ี่�ผ่านมา

คณะกริริมก�ริบริิษััท
บริิษััทม่การิวิางแผนการิปริะช่่มคณะกริริมการิเป็นการิล�วิงหน้าทั�งปี อิย�างน้อิย 5 คริั�งตั้�อิปี เพ่�อิพิจาริณาวิาริะท่�ได้ก�าหนดไวิ้ในแตั้�ละ
ปี อิย�างไริก็ตั้าม หากม่วิาริะส�าคัญ่ ปริะธุานคณะกริริมการิบริิษััทจะเร่ิยกปริะช่่มส�าหริับวิาริะส�าคัญ่นั�น ซึ่้�งจะม่การิแจ้งให้ทริาบล�วิง
หน้า ไม�น้อิยกวิ�าริะยะเวิลาท่�กฎหมายได้ก�าหนดไวิ้ โดยในปี 2566 คณะกริริมการิบริิษััทม่การิปริะช่่มทั�งสิ�นจ�านวิน 7 ครัิ�ง ซึ่้�งอิ�านาจ 
หน้าท่� และควิามริับผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััทก�าหนดไวิ้โดยอิ้างอิิงกับพริะริาช่บัญ่ญ่ัตั้ิบริิษััทมหาช่นจ�ากัด พริะริาช่บัญ่ญั่ตั้ิ
บริิษััทหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิบังคับขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทยและขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััท

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอิบด้วิยกริริมการิจำนวินทั�งสิ�น 11 ท�าน ดังน่�

รายชัื�อ ตำาแหน่ง

1.	หม�อมราช้วงศ์ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล ประธุานิกรรมการ

2.	นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร รองประธุานิกรรมการ/ประธุานิกรรมการบริหาร

3.	นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ กรรมการอิสระ/ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ

4.	นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการอิสระ/กรรมการตัรวจสอบ

5.	ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตัรวจสอบ

6.	นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร

7.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง

8.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่�ยัง

9.	นิายัช้าล่	รักษ์สุธุ่ กรรมการ

10.	นิายัพ่เช้ษฐ์	มหันิตั์สุคนิธุ์ กรรมการอิสระ

11.	นิายัประภาส	วิช้ากูล กรรมการอิสระ

นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิบริิษััท และทำหน้าท่�เลขึ้าน่การิคณะกริริมการิ

กรรมการผู้ม่อำานิาจลงนิามผูกพันิบริษัที่ฯ 
กริริมการิผู้ม่อิำนาจกริะทำการิแทนบริิษััทฯ ค่อิ นายนพพันธุป์ เม่อิงโคตั้ริ นายศิาศิวิัตั้ ศิิริิสริริพ์ นายวิิทวิัส ศิิริิสริริพ์ นายกวิิตั้ม์ 
ศิิริิสริริพ์ และนายช่าล่ ริักษั์ส่ธุ่ สอิงในห้าคนน่�ลงลายม่อิช่่�อิริ�วิมกัน และปริะทับตั้ริาสำคัญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ 

ขอบเขตัอำานิาจ	หนิ้าที่่�	และความรับผิดูช้อบของคณะกรรมการบริษัที่	ม่รายัละเอ่ยัดูดูังนิ่�
1. ปฏิิบัตั้ิหน้าท่� และกำกับดูแลกิจการิขึ้อิงบริิษััทให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย วิัตั้ถู่ปริะสงค์ ขึ้้อิบังคับ มตั้ิท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท 

ตั้ลอิดจนมตั้ิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น ด้วิยควิามริับผิดช่อิบ ควิามริะมัดริะวิัง ควิามซึ่่�อิสัตั้ย์ส่จริิตั้และริะมัดริะวิังริักษัาผลปริะโยช่น์ขึ้อิง
บริิษััท

2. กำหนดวิิสัยทัศิน์ กลย่ทธุ์ ทิศิทางขึ้อิงธุ่ริกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุ่ริกิจ งบปริะมาณ โคริงสริ้างการิบริิหาริจัดการิ และ
อิำนาจอิน่มัตั้ิขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิยตั้ามท่�ฝึ่ายจัดการินำเสนอิ และกำกับดูแลการิบริิหาริงานและผลการิปฏิิบัตั้ิงานขึ้อิงฝึ่าย
จัดการิ คณะกริริมการิช่่ดย�อิยขึ้อิงบริิษััทหริ่อิบ่คคลใดๆ ซ้ึ่�งได้รัิบมอิบหมายให้ทำหน้าท่�ดังกล�าวิ เพ่�อิให้เป็นไปตั้ามนโยบายท่�
กำหนดไวิ้อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพและปริะสิทธุิผลเพ่�อิเพิ�มมูลค�าสูงส่ดให้แก�บริิษััทและผู้ถู่อิห่้น

3. ตั้ิดตั้ามและปริะเมินผลการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงฝึ่ายจัดการิ คณะกริริมการิช่่ดย�อิยขึ้อิงบริิษััทอิย�างตั้�อิเน่�อิงและสม�ำเสมอิเพ่�อิให้
บริริล่กลย่ทธุ์และเป็นไปตั้ามแผนงานและงบปริะมาณ 

4. กำหนดกริอิบและนโยบายสำหรัิบการิกำหนดเงินเด่อิน การิปริับขึ้้�นเงินเด่อิน การิกำหนดเงินโบนัส ค�าตั้อิบแทน และบำเหน็จ
ริางวิัลขึ้อิงพนักงานบริิษััท ริวิมถู้งดูแลริะบบกลไกการิจ�ายค�าตั้อิบแทนผู้บริิหาริท่�เหมาะสม
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5. ดำเนินการิให้บริิษััทและบริิษััทย�อิยม่ริะบบงานบัญ่ช่่ท่�
เหมาะสมและม่ปริะสิทธุิภาพ และจัดให้ม่การิริายงาน
ทางการิเงินและการิสอิบบัญ่ช่่ท่�เช่่�อิถู่อิได้ ริวิมทั�งจัดให้ม่
ริะบบควิบค่มภายใน และริะบบตั้ริวิจสอิบภายในท่�เพ่ยง
พอิและเหมาะสม

6. พิจาริณาอิน่มัตั้ิการิได้มาหริ่อิจำหน�ายไปซึ่้�งทริัพย์สิน (ใน
กริณ่ท่�ขึ้นาดขึ้อิงริายการิไม�จำเป็นตั้้อิงพิจาริณาโดยท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น) การิลงท่นในธุ่ริกิจใหม� และการิดำเนิน
งานใดๆ ให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย ปริะกาศิ และริะเบ่ยบ
ขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

7. พิจาริณา และ/หริ่อิให้ควิามเห็นตั้�อิริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน 
(ในกริณ่ท่�ขึ้นาดขึ้อิงริายการิไม�จำเป็นตั้้อิงพิจาริณาโดยท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น) ขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิยให้เป็นไปตั้าม
กฎหมาย ปริะกาศิ และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

8. พิจาริณาอิน่มัตั้ิการิจ�ายเงินปันผลริะหวิ�างกาลให้แก�ผู้ถู่อิ
ห่้นขึ้อิงบริิษััท

9. สอิบทานกริะบวินการิและนโยบายในการิบริิหาริควิามเส่�ยง
และตั้ิดตั้ามผลการิปฏิิบัตั้ิงาน

10. ดูแลไม�ให้เกิดปัญ่หาควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ริะหวิ�าง
ผู้ม่ส�วินได้เส่ยขึ้อิงบริิษััทและบริิษััทย�อิย ทั�งน่� ในกริณ่ท่�
กริริมการิริายใดม่ส�วินได้เส่ยในธุ่ริกริริมใดท่�ทำกับบริิษััท 
หริ่อิม่สัดส�วินการิถู่อิห่้นในบริิษััท และ/หริ่อิบริิษััทย�อิยเพิ�ม
ขึ้้�นหริ่อิลดลง ให้กริริมการิริายดังกล�าวิแจ้งให้บริิษััททริาบ
โดยไม�ช่ักช่้า

11. จัดให้ม่นโยบายเก่�ยวิกับการิกำกับดูแลกิจการิตั้ามหลัก
ธุริริมาภิบาล และการิปริับใช่้นโยบายดังกล�าวิอิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ

12. สอิบทานนโยบายในการิกำกับดูแลกิจการิ และควิามริับ
ผิดช่อิบตั้�อิสังคม ริวิมถู้งการิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์รัิปช่ัน (Anti-
Corruption) ขึ้อิงบริิษััท และพิจาริณาอิน่มัตั้ิริายงานผล
การิปริะเมินการิกำกับดูแลกิจการิ และควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิ
สังคม และการิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์ริัปช่ันปริะจำปี ท่�จัดทำโดย
คณะกริริมการิช่่ดย�อิยท่�ได้ริับมอิบหมาย

13. แตั้�งตัั้�งคณะกริริมการิช่่ดย�อิย เช่�น คณะกริริมการิตั้ริวิจ
สอิบ คณะกริริมการิบริิหาริ คณะกริริมการิบริิหาริควิาม
เส่�ยง และ/หริ่อิคณะกริริมการิช่่ดย�อิยอิ่�นใด เพ่�อิช่�วิยเหล่อิ
และสนับสน่นการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท
ตั้ามควิามเหมาะสม

14. แตั้�งตั้ั�งเลขึ้าน่การิบริิษััท เพ่�อิช่�วิยเหล่อิคณะกริริมการิ
บริิษััทในการิปฏิิบัตั้ิงานตั้�างๆ เพ่�อิให้การิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิง
บริิษััทเป็นไปตั้ามกฎหมายและริะเบ่ยบท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

15. ขึ้อิควิามเห็นทางวิิช่าช่่พจากอิงค์กริภายนอิกหากม่ควิาม
จำเป็นเพ่�อิปริะกอิบการิตัั้ดสินใจท่�เหมาะสม

16. จัดทำริายงานปริะจำปี และรัิบผิดช่อิบตั้�อิการิจัดทำและ
เปิดเผยงบการิเงินเพ่�อิแสดงถู้งฐานะทางการิเงินและผล
การิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทในริอิบปีท่�ผ�านมาเพ่�อิเสนอิตั้�อิ
ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

17. จัดให้ม่การิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นการิปริะช่่มสามัญ่ปริะจำปี
ภายใน 4 เด่อินนับแตั้�วัินสิ�นส่ดขึ้อิงริอิบปีบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััท

18. พิจาริณาอิน่มัตั้ิเร่ิ�อิงตั้�างๆ โดยคำน้งถู้งผลปริะโยช่น์ขึ้อิงผู้
ถู่อิห่้นและผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�มขึ้อิงบริิษััทอิย�างเป็นธุริริม

19. มอิบหมายให้กริริมการิคนหน้�งหร่ิอิหลายคนหร่ิอิบ่คคลอิ่�น
ใดปฏิิบัตั้กิาริอิย�างหน้�งอิย�างใดแทนคณะกริริมการิบริษิัทัได้ 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัที่
อิงค์ปริะกอิบขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััทม่ดังตั้�อิไปน่�
1. คณะกริริมการิบริษิัทัไม�จำเป็นตั้อ้ิงเปน็ผูถู้อ่ิห่น้ขึ้อิงบริษิัทัฯ 
2. คณะกริริมการิบริิษััทให้ม่จำนวินตั้ามท่�ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

กำหนด แตั้�ตั้้อิงม่จำนวินอิย�างน้อิย 5 คนและกริริมการิไม�
น้อิยกวิ�าก้�งหน้�งขึ้อิงจำนวินกริริมการิทั�งหมดนั�นตั้้อิงม่ถูิ�น
ท่�อิยู�ในริาช่อิาณาจักริ

3. คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอิบด้วิยกริริมการิอิิสริะอิย�าง
น้อิย 1 ใน 3 ขึ้อิงจำนวินกริริมการิทั�งหมด แตั้�ตั้้อิงไม�
น้อิยกวิ�า 3 คน

ทั�งน่� ให้คณะกริริมการิบริิษััทเล่อิกกริริมการิคนหน้�งเป็น 
“ปริะธุานกริริมการิบริิษััท” และในกริณ่ท่�คณะกริริมการิบริิษััท
เห็นสมควิริ อิาจพิจาริณาเล่อิกกริริมการิอิ่กคนหน้�งหริ่อิหลาย
คนเป็น “ริอิงปริะธุานกริริมการิบริิษััท” ก็ได้

วาระการดูำารงตัำาแหนิ�งและการเลือกตัั�งกรรมการบริษัที่	
1. คณะกริริมการิบริิษััทจะมอิบหมายให้คณะกริริมการิบริิหาริ

ทำหน้าท่�ในการิสริริหาและเสนอิช่่�อิบ่คคลซ้ึ่�งม่ค่ณสมบัตั้ิ
เพ่�อิดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิบริิษััท เพ่�อินำเสนอิช่่�อิบ่คคล
ดังกล�าวิตั้�อิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเพ่�อิพิจาริณาอิน่มัตั้ิเล่อิกตั้ั�ง
ตั้�อิไป

2. ให้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นผู้เล่อิกตั้ั�งกริริมการิบริิษััท แตั้�ใน
กริณ่ท่�เป็นการิเล่อิกตั้ั�งกริริมการิแทนตั้ำแหน�งกริริมการิ
ท่�วิ�างลงเพริาะเหตั้่อิ่�นนอิกจากถู้งคริาวิอิอิกตั้ามวิาริะ ให้
คณะกริริมการิบริิษััทสามาริถูเล่อิกบ่คคลซึ่้�งเสนอิช่่�อิโดย
คณะกริริมการิบริิหาริ เขึ้้าดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิได้ ทั�งน่� 
บ่คคลซึ่้�งเขึ้้าริับตั้ำแหน�งเป็นกริริมการิในกริณ่ดังกล�าวิให้
อิยู�ในตั้ำแหน�งเพ่ยงเท�าวิาริะท่�ยังเหล่อิอิยู�ขึ้อิงกริริมการิ
ซึ่้�งตั้นแทน 

3. ในการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นสามัญ่ปริะจำปีท่กครัิ�ง ให้กริริมการิ
อิอิกจากตั้ำแหน�งจำนวินหน้�งในสามขึ้อิงจำนวินกริริมการิ
ทั�งหมด ถู้าจำนวินกริริมการิแบ�งอิอิกให้ตั้ริงเป็นสามส�วิน
ไม�ได้ จะให้อิอิกโดยจำนวินใกล้ท่�ส่ดกับส�วินหน้�งในสาม 
โดยกริริมการิซึ่้�งพน้จากตั้ำแหน�งอิาจไดร้ิบัเลอ่ิกใหก้ลบัเขึ้า้
มารัิบตั้ำแหน�งได้ ทั�งน่� กริริมการิท่�ตั้้อิงอิอิกจากตั้ำแหน�ง
ในปีแริกและปีท่�สอิงภายหลังจดทะเบ่ยนบริิษััทนั�นให้จับ
สลากกัน ส�วินปีหลังๆ ตั้�อิไปกริริมการิคนท่�อิยู�ในตั้ำแหน�ง
นานท่�ส่ดเป็นผู้อิอิกจากตั้ำแหน�ง

นอิกจากการิพ้นจากตั้ำแหน�งตั้ามวิาริะดังกล�าวิแล้วิ กริริมการิ
บริิษััทอิาจพ้นจากตั้ำแหน�งเม่�อิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566120  

(ก)  เส่ยช่่วิิตั้
(ขึ้)  ลาอิอิก
(ค)  ขึ้าดค่ณสมบัตั้ิการิเป็นกริริมการิบริิษััท หริ่อิม่ลักษัณะตั้้อิงห้ามตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยบริิษััทมหาช่นจำกัดและกฎหมาย

ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงหริ่อิม่ลักษัณะท่�แสดงถู้งการิขึ้าดควิามเหมาะสมท่�จะได้ริับควิามไวิ้วิางใจให้บริิหาริจัดการิกิจการิท่�ม่มหาช่น
เป็นผู้ถู่อิห่้นตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์

(ง)  ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นม่มตั้ิให้พ้นจากตั้ำแหน�ง
(จ)  ศิาลม่คำสั�งให้อิอิก

กริริมการิบริิษััทคนใดจะลาอิอิกจากตั้ำแหน�ง ให้ย่�นใบลาอิอิกตั้�อิปริะธุานกริริมการิบริิษััท

คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ 

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบขึ้อิงบริิษััทฯ ปริะกอิบด้วิยกริริมการิท่�ม่ริายช่่�อิดังน่�

รายชัื�อ ตำาแหน่ง

นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ

นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการตัรวจสอบ

ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการตัรวจสอบ

นางสาวิวิิกาวิ่ กลิ�นแก้วิ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

 
ขอบเขตัอำานิาจ	หนิ้าที่่�	และความรับผิดูช้อบของคณะกรรมการตัรวจสอบ	ม่รายัละเอ่ยัดู	ดัูงนิ่�
1. สอิบทานให้บริิษััทม่การิริายงานทางการิเงินอิย�างถููกตั้้อิงและเปิดเผยขึ้้อิมูลอิย�างเพ่ยงพอิ
2. สอิบทานให้บริิษััทม่ริะบบควิบค่มภายใน (Internal control) และริะบบการิตั้ริวิจสอิบภายใน (Internal audit) ท่�ม่ควิามเหมาะ

สมและม่ปริะสิทธุิผล และพิจาริณาควิามเป็นอิิสริะขึ้อิงหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบภายใน ตั้ลอิดจนให้ควิามเห็นช่อิบในการิพิจาริณา
แตั้�งตั้ั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวิหน้าหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบภายใน หร่ิอิหน�วิยงานอิ่�นใดท่�รัิบผิดช่อิบเก่�ยวิกับการิตั้ริวิจสอิบภายใน

3. สอิบทานให้บริิษััทปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย 
และกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท

4. พิจาริณา คัดเล่อิก เสนอิแตั้�งตั้ั�งบ่คคลซึ่้�งม่ควิามเป็นอิิสริะเพ่�อิทำหน้าท่�เป็นผู้สอิบบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััท และเสนอิค�าตั้อิบแทนขึ้อิง
บ่คคลดังกล�าวิ ริวิมทั�งเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มกับผู้สอิบบัญ่ช่่โดยไม�ม่ฝึ่ายจัดการิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มด้วิยอิย�างน้อิยปีละ 1 ครัิ�ง

5. พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน หริ่อิริายการิท่�อิาจจะม่ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ให้เป็นไปตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์
และตั้ลาดหลักทริัพย์ ริวิมทั�งพิจาริณาปริะกาศิและขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทรัิพย์แห�งปริะเทศิไทย/กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ทั�งน่� 
เพ่�อิให้มั�นใจวิ�าริายการิดังกล�าวิม่ควิามสมเหตั้่สมผลและเป็นปริะโยช่น์สูงส่ดตั้�อิบริิษััท

6. จัดทำริายงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ โดยเปิดเผยไวิ้ในริายงานปริะจำปีขึ้อิงบริิษััท ซึ่้�งริายงานดังกล�าวิตั้้อิงลงนามโดย
ปริะธุานคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และตั้้อิงปริะกอิบด้วิยขึ้้อิมูลอิย�างน้อิยดังตั้�อิไปน่� 

(ก)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามถููกตั้้อิง คริบถู้วิน เป็นท่�เช่่�อิถู่อิได้ขึ้อิงริายงานทางการิเงินขึ้อิงบริิษััท
(ขึ้)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงริะบบการิควิบค่มภายในขึ้อิงบริิษััท
(ค)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�ง

ปริะเทศิไทย หริ่อิกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท
(ง)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเหมาะสมขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่
(จ)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับริายการิท่�อิาจม่ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์
(ฉ)  จำนวินการิปริะช่่มคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และการิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มขึ้อิงกริริมการิตั้ริวิจสอิบแตั้�ละท�าน
(ช่)  ควิามเห็นหริ่อิขึ้้อิสังเกตั้โดยริวิมท่�คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้รัิบจากการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามกฎบัตั้ริ (Charter)
(ซึ่)  ริายการิอ่ิ�นใดท่�เห็นวิ�าผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทและผู้ลงท่นทั�วิไปควิริทริาบภายใตั้้ขึ้อิบเขึ้ตั้หน้าท่�และควิามริับผิดช่อิบท่�ได้ริับ

มอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท
7. ทบทวินและเสนอิแก้ไขึ้ขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจ หน้าท่�และควิามรัิบผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบให้สอิดคล้อิงกับสภาวิการิณ์
8. ตั้ริวิจสอิบและสอิบสวินผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงภายใตั้้อิำนาจหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และม่อิำนาจในการิวิ�าจ้างหริ่อินำผู้

เช่่�ยวิช่าญ่เฉพาะด้านมาช่�วิยงานตั้ริวิจสอิบและสอิบสวิน

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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9. หากพบหร่ิอิม่ขึ้้อิสงสัยวิ�าม่ริายการิหร่ิอิการิกริะทำดังตั้�อิ
ไปน่� ซึ่้�งอิาจม่ผลกริะทบอิย�างม่นัยสำคัญ่ตั้�อิฐานะทางการิ
เงินและผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััท ให้คณะกริริมการิ
ตั้ริวิจสอิบริายงานตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อิดำเนินการิ
ปริับปริ่งแก้ไขึ้ภายในเวิลาท่�คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเห็น
สมควิริ
(ก)  ริายการิท่�เกิดควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์
(ขึ้)  การิท่จริิตั้หริ่อิม่สิ�งผิดปกติั้หริ่อิม่ควิามบกพริ�อิงท่� 

 สำคัญ่ในริะบบควิบค่มภายใน
(ค)  กา ริฝึ่ า ฝึ้ น กฎหมายวิ� า ด้ วิ ยหลั กท ริั พ ย์ แ ล ะ 

 ตั้ลาดหลักทรัิพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์ 
 แห�งปริะเทศิไทย หร่ิอิกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจ 
 ขึ้อิงบริิษััท

หากคณะกริริมการิบริิษััทหร่ิอิผู้บริิหาริไม�ดำเนินการิให้ม่การิ
ปริับปริ่งแก้ไขึ้ภายในเวิลาขึ้้างตั้้น กริริมการิตั้ริวิจสอิบริายใด
ริายหน้�งอิาจริายงานวิ�าม่ริายการิหริ่อิการิกริะทำตั้ามขึ้้างตั้้นตั้�อิ
สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 
หริ่อิตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย
10. ให้ควิามเห็นตั้�อิฝึ่ายจัดการิเก่�ยวิกับการิแตั้�งตัั้�ง เลิกจ้าง 

ผลการิดำเนินงาน งบปริะมาณ และอัิตั้ริาขึ้อิงฝึ่ายตั้ริวิจ
สอิบภายใน

11. จัดทำริายงานการิดำเนินงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
ตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทอิย�างน้อิยปีละ 1 คริั�ง

12. สอิบทาน และให้ควิามเห็นในริายงานผลการิปริะเมินการิ
กำกับดูแลกิจการิ และควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิสังคม และ
การิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์รัิปชั่นปริะจำปี ซ้ึ่�งได้จัดทำโดยคณะ
กริริมการิช่่ดย�อิยท่�ได้ริับมอิบหมาย

13. ปฏิิบัตั้ิการิอิ่�นใดตั้ามท่�คณะกริริมการิบริิษััทมอิบหมายด้วิย
ควิามเห็นช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

คุณสมบัตัิของคณะกรรมการตัรวจสอบ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้้อิงเป็นกริริมการิผู้ม่ค่ณสมบัตั้ิ ดังน่�
1. เป็นผู้ม่ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินในการิเป็นกริริมการิอิิสริะตั้าม

หลักเกณฑ์และเง่�อินไขึ้ท่�คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์

และตั้ลาดหลักทริัพย์ คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่น และ/
หร่ิอิตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทยปริะกาศิกำหนด

2. ไม�เป็นกริริมการิท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิ
บริิษััทให้ตั้ัดสินใจในการิดำเนินกิจการิขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม บริิษััทย�อิยลำดับเด่ยวิกัน 
ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� หร่ิอิผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ 

3. ไม�เปน็กริริมการิขึ้อิงบริษิัทัใหญ่� บริษิัทัย�อิย หริอ่ิบริษิัทัย�อิย
ลำดับเด่ยวิกันเฉพาะท่�เป็นบริิษััทจดทะเบ่ยน

4. มค่วิามริูแ้ละปริะสบการิณเ์พย่งพอิท่�จะสามาริถูทำหนา้ท่�ใน
ฐานะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ และม่กริริมการิตั้ริวิจสอิบอิย�าง
นอ้ิย 1 คน มค่วิามริูแ้ละปริะสบการิณเ์พย่งพอิท่�จะสามาริถู
ทำหน้าท่�ในการิสอิบทานควิามน�าเช่่�อิถู่อิขึ้อิงงบการิเงินได้

การแตั�งตัั�ง	และวาระการดูำารงตัำาแหนิ�ง 
คณะกริริมการิบริษิัทัหริอ่ิท่�ปริะช่ม่ผูถู้อ่ิห่น้เปน็ผูแ้ตั้�งตั้ั�งกริริมการิ
อิิสริะขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ โดยวิาริะการิดำริง
ตั้ำแหน�งขึ้อิงกริริมการิตั้ริวิจสอิบให้เป็นไปตั้ามวิาริะการิดำริง
ตั้ำแหน�งกริริมการิบริิษััท ทั�งน่� กริริมการิตั้ริวิจสอิบซ้ึ่�งพ้น
ตั้ำแหน�งตั้ามวิาริะอิาจได้ริับแตั้�งตั้ั�งเป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ 
ได้อิ่ก

ในกริณ่ท่�กริริมการิตั้ริวิจสอิบคริบวิาริะการิด�าริงตั้�าแหน�งหร่ิอิ
ไม�อิาจด�าริงตั้�าแหน�งจนคริบก�าหนดวิาริะ ซ้ึ่�งส�งผลให้ม่จ�านวิน
กริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้��ากวิ�า 3 คน คณะกริริมการิบริิษััทหริ่อิท่�
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นควิริจะแตั้�งตั้ั�งกริริมการิตั้ริวิจสอิบริายใหม�ให้
คริบถู้วินในทันท่หริ่อิอิย�างช่้าภายใน 3 เด่อินนับจากวิันท่�จ�านวิน
กริริมการิตั้ริวิจสอิบไม�คริบถู้วิน เพ่�อิให้เกิดควิามตั้�อิเน่�อิงในการิ
ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

8.1.1 ก�ริสริริห� พััฒน� และปริะเมินผู้ลก�ริปฏิิบัติ
หน��ท่�ขึ้อิงคณะกริริมก�ริ
ขึ้้อิมูลการิสริริหา พัฒนา และปริะเมินผลการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิง
คณะ กริริมการิ ปริากฏิในหัวิขึ้้อิ 6.1.1 “นโยบายและแนวิปฏิิบัตั้ิ
ท่�เก่�ยวิกับคณะกริริมการิ”

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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8.1.2 ก�ริเขึ้��ริ่วิมปริะช้มและก�ริจำ่�ยค่�ตอิบแทน กริริมก�ริริ�ยบ้คคล 
 
8.1.2.1	การเข้าร�วมประชุ้ม

คณะกริริมก�ริบริิษััท
การิเขึ้้าปริะช่่มขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบในงวิดปีบัญ่ช่่สิ�นส่ดวัินท่� 31 ธัุนวิาคม 2566

รายชัื�อ ตำาแหน่ง
ปี 2566

กรรมการ กรรมการตรวจำส่อบั

1.	หม�อมราช้วงศ์ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล ประธุานิกรรมการ 7/7 -

2.	นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ กรรมการอิสระ 7/7 4/4

3.	นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการอิสระ 7/7 4/4

4.	ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 7/7 4/4

5.	นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร กรรมการ 6/7 -

6.	นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

7.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

8.	นิายัช้าล่	รักษ์สุธุ่ กรรมการ 7/7 -

9.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการ 7/7 -

10.	นิายัประภาส	วิช้ากูล กรรมการอิสระ 7/7 -

11.	นิายัพ่เช้ษฐ์	มหันิตั์สุคนิธุ์ กรรมการอิสระ 6/7 -

คณะกริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเส่�ยง
ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยง ปริะกอิบด้วิยบ่คคลจำนวิน 4 ท�าน ดังน่�

รายชัื�อ ตำาแหน่ง

1.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง

2.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหารความเส่�ยัง

3.	นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ กรรมการบริหารความเส่�ยัง

4.	นิางสาววันิดู่	แซึ่�เอ่�ยัว กรรมการบริหารความเส่�ยัง

คณะกริริมก�ริบริิห�ริ
 ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 คณะกริริมการิบริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ ปริะกอิบด้วิยกริริมการิจำนวิน 10 ท�าน ดังน่�

รายชัื�อ ตำาแหน่ง

1.	นิายันิพพันิธุ์	เมืองโคตัร ประธุานิกรรมการบริหาร

2.	นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

3.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

4.	นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

5.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

6.	นิายัวิฑ์ูรยั์	ช้ินิวณิช้ัยั กรรมการบริหาร

7.	ดูร.รุจ	บัณฑ์ุวงศ์ กรรมการบริหาร

8.	นิายักันิตัพัฒนิ์	ศิริสรรพ์ กรรมการบริหาร

9.	นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ กรรมการบริหาร

10.	นิางสาววิกาวี	กลิ�นิแก้ว กรรมการบริหาร

นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ ทำหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิคณะกริริมการิบริิหาริ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ผู้้�บริิห�ริ
 ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 ริายช่่�อิผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ จำนวิน 19 ท�าน ม่ดังน่�

ลำาดับั รายชัื�อผู้บัริหาร ตำาแหน่ง

1* นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร

2* นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ปฏิิบัตัิการ

3* นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร	Supply	Chain

4* นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ฝ่่ายัการเงินิ

5* นิายักันิตัพัฒนิ์	ศิริสรรพ์ ผู้อำานิวยัการโครงการเหมืองแม�เมาะและเหมืองหงสา

6* นิายัวิฑ์ูรยั์	ช้ินิวณิช้ัยั ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม

7* ดูร.รุจ	บัณฑ์ุวงศ์ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจและที่่�ปร้กษาอาวุโสที่างวิช้าการ

8* นิางสาววิกาวี	กลิ�นิแก้ว ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับัญช้่และการเงินิ

9 นิายัสุรพล	อ้นิสุวรรณ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับริหารงบประมาณและจัดูหาเงินิทีุ่นิ

10 นิายัณัฐพงศ์	แก้วเมืองมา ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงไฟฟ้าและฝ่่ายัปฏิิบัตัิการสายัพานิ

11 นิายัปรัช้ญา	วรรณวนิิช้ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาองค์กรและบุคลากรและธุุรการ

12 นิายัสมพล	หุตัะมงคล ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัความปลอดูภัยัสิ�งแวดูล้อมและสารสนิเที่ศ

13 นิายัอคิรา	ช้าญอัศวาช้ัยั ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวางแผนิเหมืองและปฏิิบัตัิการเหมือง

14 นิายัปิยัณัฐ	เพ็ช้รมลิวัลยั์ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงรักษาเคร่�องกลและฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงเคร่�องกลระบบสายัพานิ

15 นิายัณัฐภรณ์	บังเมฆ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัซึ่�อมบำารุงเคร่�องกลและเคร่�องกลระบบสายัพานิ

16 นิายัพรพงศ์	ช้ัยัเจริญ รองผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม

17 นิายัจักรพงศ์	แสงคำากุล ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับริหาร	Supply	Chain

18 นิายัวช้ิรพงศ์	ศิวารัตันิ์ ผู้จัดูการโครงการ

19 นิายันิิเวศ	เสริมที่รัพยั์ รองผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจ

หมายเหตั้่
(1) โดยผู้บริิหาริ ในลำดับท่� 1-7, เป็นผู้บริิหาริท่�เป็นไปตั้ามปริะกาศิคณะกริริมการิตั้ลาดท่นท่� ทจ.23/2551 สำหรัิบนิยามผู้บริิหาริ หร่ิอิผู้จัดการิ หริ่อิผู้ดำริง
ตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริส่�ริายแริกนับตั้�อิจากกริริมการิผู้จัดการิลงมา หริ่อิผู้ซ้ึ่�งดำริงตั้ำแหน�งเท่ยบเท�ากับผู้ดำริงตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริริายท่�ส่�ท่กริาย โดยขึ้้อิมูลผู้บริิหาริ
ท่�เป็นไปตั้ามขึ้อิบเขึ้ตั้นิยามดังกล�าวิ หากม่การิเปล่�ยนแปลง จะเปิดเผยขึ้้อิมูลท่� เปล่�ยนแปลงแจ้งตั้�อิตั้ลาดหลักทริัพย์และสำนักงาน กลตั้. และหากม่การิถู่อิคริอิง
หลักทริัพย์ขึ้อิงบริิษััท(หริ่อิถู่อิห่้นSQ) จะตั้้อิงม่การิริายงาน การิถู่อิคริอิงและริายการิเปล่�ยนแปลงการิถู่อิคริอิงจากการิซึ่่�อิหริ่อิจากการิขึ้ายห่้นขึ้อิงบริิษััท ตั้ามแบบ
ริายงาน 59 ขึ้อิงสำนักงานกลตั้. 
(2) ลำดับท่� 8 เป็นผู้ดำริงตั้ำแหน�งริะดับบริิหาริในสายงานบัญ่ช่่หริ่อิการิเงินท่�เป็นริะดับผู้จัดการิฝ่ึายขึ้้�นไป หริ่อิเท่ยบเท�า และหากม่การิ ถู่อิคริอิงหลักทรัิพย์ขึ้อิง
บริิษััท(หริ่อิถู่อิห่้นSQ) จะตั้้อิงม่การิริายงานการิถู่อิคริอิงและริายการิเปล่�ยนแปลงการิถู่อิคริอิงจากการิซึ่่�อิหริ่อิจาก การิขึ้ายห่้นขึ้อิงบริิษััท ตั้ามแบบริายงาน 59 ขึ้อิง
สำนักงานกลตั้. 
(3) โดยจำนวินผู้บริิหาริ ณ 31 ธุันวิาคม 2565 ตั้ามริายช่่�อิจำนวิน 19 ท�าน ตั้ามมูลค�ายอิดค�าตั้อิบแทน สำหรัิบปี 2566 ท่�ริะบ่ในตั้าริางแสดงค�าตั้อิบแทนสำหริับ
ผู้บริิหาริ)

เลขึ้�น้ก�ริบริิษััท 
ท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 3/2558 เม่�อิวิันท่� 2 ม่นาคม 2558 ได้ม่มตั้ิแตั้�งตัั้�ง นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณเป็นเลขึ้าน่การิบริิษััท 
เพ่�อิทำหน้าท่�ในนามบริิษััทฯ และ/หริ่อิ คณะกริริมการิบริิษััท และกำหนดขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจ หน้าท่�และควิามรัิบผิดช่อิบท่�สำคัญ่ เพ่�อิ
ให้เป็นไปตั้ามมาตั้ริา 89/15 แห�ง พริบ. หลักทริัพย์ ดังน่�
1. จัดทำและเก็บริักษัาทะเบ่ยนกริริมการิ หนังส่อินัดปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท ริายงานการิปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท ริายงาน

ปริะจำปีขึ้อิงบริิษััทฯ หนังส่อินัดปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น ริายงานการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น ในนามขึ้อิงบริิษััทฯ และ/หร่ิอิคณะกริริมการิ
2. เก็บริักษัาริายงานการิม่ส�วินได้เส่ยท่�ริายงานโดยกริริมการิหร่ิอิผู้บริิหาริในนามขึ้อิงบริิษััทฯ และ/หร่ิอิคณะกริริมการิ
3. ดำเนนิการิอิ่�นใดตั้ามท่�คณะกริริมการิกำกบัตั้ลาดทน่ปริะกาศิกำหนด และจัดส�งสำเนาริายงานการิมส่�วินไดเ้สย่ตั้ามมาตั้ริา 89/14 

ซึ่้�งจัดทำโดยกริริมการิให้ปริะธุานกริริมการิและปริะธุานกริริมการิตั้ริวิจสอิบทริาบภายใน 7 วิันทำการินับแตั้�วัินท่�บริิษััทฯ ได้ริับ
ริายงานนั�นในนามขึ้อิงบริิษััท และ/หริ่อิคณะกริริมการิ

4. ให้คำแนะนำเบ่�อิงตั้้นเก่�ยวิกับขึ้้อิกฎหมาย และริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับตั้�างๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�คณะกริริมการิบริิษััทตั้้อิงการิทริาบและ
ตั้ิดตั้ามให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามอิย�างถููกตั้้อิงสม�ำเสมอิ ริวิมถู้งริายงานการิเปล่�ยนแปลงขึ้้อิกำหนด และ/หริ่อิกฎหมายท่�ม่นัยสำคัญ่
ให้คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566124  

5. จัดการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นและการิปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััทให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย ขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทฯ และขึ้้อิพ้งปฏิิบัตั้ิท่�
เก่�ยวิขึ้้อิง

6. บันท้กริายงานการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น และการิปริะช่่มขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท ริวิมทั�งติั้ดตั้ามให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามมติั้ท่�ปริะช่่มผู้
ถู่อิห่้น และท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท

7. ดูแลให้ม่การิเปิดเผยขึ้้อิมูลและริายงานสาริสนเทศิในส�วินท่�ริับผิดช่อิบตั้�อิหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ตั้ามริะเบ่ยบและขึ้้อิกำหนด
ขึ้อิงหน�วิยงานดังกล�าวิ

8. ดูแลกิจกริริมขึ้อิงคณะกริริมการิบริิษััท และการิดำเนินการิอิ่�นใดให้เป็นไปตั้ามกฎหมาย และ/หร่ิอิ ตั้ามท่�คณะกริริมการิกำกับ
ตั้ลาดท่นปริะกาศิกำหนด และ/หริ่อิตั้ามท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท

8.1.2.2	การจ�ายัค�าตัอบแที่นิกรรมการรายับุคคล
คั่าต์อบแที่นกรรมการ ในปี 2565 และปี 2566 บริิษััทฯ ม่การิจ�ายค�าผลตั้อิบแทนให้แก�กริริมการิขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ามริายละเอ่ิยด ดังน่� 

รายชัื�อ

ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบัแที่น (บัาที่) ค่าตอบัแที่น (บัาที่)

เงินเดือน เบั่�ยประชุัม เงินเดือน เบั่�ยประชุัม

1.	หม�อมราช้วงศ์ปรีดูิยัาธุร	เที่วกุล 480,000 120,000 480,000 105,000

2.	นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ 300,000 160,000 300,000 145,000

3.	นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ 180,000 145,000 180,000 145,000

4.	ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ 180,000 160,000 180,000 145,000

5.	นิายันิพพันิธุป์	เมืองโคตัร/1 - - - -

6.	นิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์/1 - - - -

7.	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์/1 - - - -

8.	นิายัช้าล่	รักษ์สุธุ่ 180,000 120,000 180,000 145,000

9.	นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์/1 - - - -

10.	นิายัประภาส	วิช้ากูล 180,000 90,000 180,000 105,000

11.	นิายัพ่เช้ษฐ์	มหันิตั์สุคนิธุ์ 180,000 90,000 180,000 90,000

หมายเหตั้่ :    1 นายนพพันธุป์ เม่อิงโคตั้ริ นายศิาศิวัิตั้ ศิิริิสริริพ์ นายวิิทวิัส ศิิริิสริริพ์ นายกวิิตั้ม์ ศิิริิสริริพ์ กริริมการิท่�เป็นผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััท ได้ม่หนังส่อิถู้ง 
   บริิษััทฯ เพ่�อิสละสิทธุิการิได้ริับค�าตั้อิบแทนเบ่�ยปริะช่่ม 

8.1.3 ก�ริกำ�กับด้แลบริิษััทย่อิย
บริิษััทม่กลไกในการิก�ากับดูแลบริิษััทย�อิยเพ่�อิให้สามาริถูควิบค่มดูแลการิบริิหาริจัดการิ การิด�าเนินงาน และรัิกษัาผลปริะโยช่น์
ขึ้อิงบริิษััท โดยบริิษััทม่การิแตั้�งตั้ั�งผู้แทนขึ้อิงบริิษััทเขึ้้าด�าริงตั้�าแหน�งกริริมการิและผู้บริิหาริริะดับสูงขึ้อิงบริิษััทเหล�านั�น ทั�งน่�คณะ
กริริมการิบริษิัทัไดม้อิบหมายใหค้ณะกริริมการิสริริหาเปน็ผูพ้จิาริณาและใหค้�าแนะน�าเก่�ยวิกบัผูม้ค่ณ่สมบตัั้ทิ่�จะไดร้ิบัการิเสนอิช่่�อิและ
แตั้�งตั้ั�งให้เป็นกริริมการิ ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ และริอิงปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริกล่�มการิเงินขึ้อิงบริิษััทย�อิยทั�งหมด นอิกจาก
น่�บริิษััทได้ด�าเนินการิเพ่�อิให้มั�นใจวิ�าอิ�านาจ หน้าท่� และควิามรัิบผิดช่อิบขึ้อิงกริริมการิและผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทย�อิย หลักเกณฑ์เริ่�อิ
งการิท�าริายการิริะหวิ�างกัน และการิท�าริายการิส�าคัญ่อ่ิ�นๆ เป็นไปในแนวิทางเด่ยวิกันกับหลักเกณฑ์ขึ้อิงบริิษััท เพ่�อิให้การิก�ากับ
ดูแลเป็นไปในทิศิทางเด่ยวิกัน ทั�งน่� บริิษััทได้จัดให้ม่การิริายงานฐานะการิเงินและผลการิด�าเนินงานขึ้อิงบริิษััทย�อิยหลักตั้�อิคณะ
กริริมการิขึ้อิงบริิษััทเป็นริายไตั้ริมาส

8.1.4 ก�ริติดต�มให�ม่ก�ริปฏิิบัติต�มนโยบ�ยและแนวิปฏิิบัติ ในก�ริกำ�กับด้แลกิจำก�ริ 
บริิษััทให้ควิามสำคัญ่ในเร่ิ�อิงการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ โดยได้กำหนด เป้าหมาย วิิสัยทัศิน์ วิัตั้ถู่ปริะสงค์ นโยบาย และแนวิปฏิิบัตั้ิ
ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงไวิ้ในนโยบายการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่และจริริยาบริริณ ธุ่ริกิจ พริ้อิมทั�งส�งเสริิมให้เกิดการิปฏิิบัตั้ิอิย�างแท้จริิงเพ่�อิสริ้าง
ควิามเช่่�อิมั�นตั้�อิผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�ม เพ่�อิริอิงริับการิเติั้บโตั้ขึ้อิงธุ่ริกิจ บริิษััทจ้งกำหนดนโยบายอิย�างเหมาะสมช่�วิยให้การิดำเนิน
งานเป็นไปอิย�างม่ปริะสิทธุิภาพ ริวิมถู้งการิเน้นย�ำให้พนักงานเขึ้้าใจเร่ิ�อิงการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ การิตั้�อิตั้้านท่จริิตั้และคอิริ์ริัปชั่น 
ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ และการิใช่้ขึ้้อิมูลภายในเพ่�อิแสวิงหาผลปริะโยช่น์ โดยจัดให้ม่มาตั้ริการิในการิแจ้งเบาะแสหร่ิอิขึ้้อิริ้อิง
เริ่ยนการิกริะทำ ผิดกฎหมาย จริริยาบริริณ หริ่อิพฤตั้ิกริริมท่�อิาจส�อิถู้งการิท่จริิตั้หริ่อิ ปริะพฤตั้ิมิช่อิบในปี 2563 คณะกริริมการิบริิษััท

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ได้ตั้ิดตั้ามเพ่�อิให้เกิดการิปฏิิบัตั้ิตั้าม หลักการิกำกับดูแลกิจการิ
ท่� (CG Code) ขึ้อิงสำนักงาน ก.ล.ตั้. และ หลักการิกำกับดูแล
กิจการิท่�ด่ขึ้อิงบริิษััทโดยม่ผลการิตั้ิดตั้าม ดังน่�

ในการิดำเนินงานท่�ผ�านมาคณะกริริมการิบริิษััทได้ปฏิิบัตั้ิตั้าม
กฎหมาย วิตัั้ถูป่ริะสงค ์ขึ้อ้ิบังคับ และมติั้ท่�ปริะช่ม่ผูถู้อ่ิห่น้ขึ้อิงบ
ริิษััทฯ ริวิมถู้งได้พิจาริณาปรัิบปริ่งแนวิทางกำกับดูแลกิจการิขึ้อิ
งบริิษััทฯ โดยนำหลักการิการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ขึ้อิงบริิษััทจด
ทะเบ่ยน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตั้ามแนวิทางท่�ตั้ลาดหลักทรัิพย์แห�ง
ปริะเทศิไทยกำหนดมาปริะย่กตั้์ใช่้ เพ่�อิให้เกิดปริะสิทธุิภาพใน
การิดำเนินงาน และเพ่�อิให้เกิดควิามโปริ�งใสตั้�อินักลงท่นอิันจะ
ทำให้เกิดควิามเช่่�อิมั�นในการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้�อิบ่คคล
ภายนอิก โดยม่หลักปฏิิบัตั้ิสำหริับคณะกริริมการิ ดังน่�

หลักปฏิิบัติ 1 ตริะหนักถื่งบทบ�ทและควิ�มริับผู้ิดชอิบขึ้อิง
คณะกริริมก�ริในฐ�นะผู้้�นำ�อิงค์กริท่�สริ��งค้ณค่�ให�แก่
กิจำก�ริอิย่�งยั�งยืน (Establish Clear Leadership Role 
and Responsibilities of the Board)

1.1 คณะกริริมการิด�าเนินงานและบริิหาริงานภายใตั้้จริิยธุริริม
ทางธุ่ริกิจ มอิงท่กฝึ่ายท่�ม่ควิามเก่�ยวิขึ้้อิงกับบริิษััทฯ คณะ
กริริมการิด�าเนินธุ่ริกิจอิย�างตั้ริงไปตั้ริงมา และเคาริพสิทธุิ� ทั�ง
ขึ้อิงผู้ห่้น ผู้ม่ส�วินได้ส�วินเส่ยตั้�างๆ ริวิมไปถู้งพนักงาน และ
ตั้ริะหนักถู้งควิามรัิบผิดช่อิบในฐานะผู้น�าท่�ตั้้อิงก�ากับดูแลให้
บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัดการิท่�ด่ ซึ่้�งคริอิบคล่มถู้ง

(1) การิก�าหนดวิัตั้ถู่ปริะสงค์และเป ้าหมายขึ้อิงการิ
ปริะกอิบธุ่ริกิจ โดยค�าน้งถู้งจริิยธุริริม ผลกริะทบตั้�อิ
สังคมและสิ�งแวิดล้อิม

(2) การิจัดให้ม่นโยบายส�าหริับกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ
พนักงาน ท่�แสดงถู้งหลักการิและแนวิทางในการิ
ด�าเนนิงานเป็นลายลกัษัณ์อัิกษัริ อิาท ินโยบายบริริษััท
ภิบาล และจริริยาบริริณธุ่ริกิจ เป็นตั้้น ตั้ลอิดจนการิ
จัดสริริทริัพยากริส�าคัญ่เพ่�อิให้บริริล่วัิตั้ถู่ปริะสงค์และ
เป้าหมาย

(3) การิก�ากับดูแลให ้ม่การิส่�อิสาริเพ่�อิให ้กริริมการิ  
ผู้บริิหาริ และพนักงานท่กคนเขึ้้าใจ ม่กลไกเพ่ยงพอิท่�
เอ่ิ�อิให้ม่การิปฏิิบัตั้ิจริิงตั้ามนโยบายขึ้้างตั้้น ตั้ิดตั้าม
ผลการิปฏิิบัตั้ิ และทบทวินนโยบายและการิปฏิิบัตั้ิ
เป็นปริะจำ

1.2 ในการิสริ้างค่ณค�าให้แก�บริิษััทฯ อิย�างยั�งย่น คณะกริริมการิ
ได้กำกับดูแลบริิษััทฯ จนนำไปสู�ผล 
(Governance outcome) ซึ่้�งได้คริอิบคล่มเริ่�อิงตั้�างๆ ดังตั้�อิไปน่�

(1)  สามาริถูแขึ้�งขึ้ันและม่ผลปริะกอิบการิท่�ด่โดยคำน้งถู้ง
ผลกริะทบในริะยะยาวิ

(2) กำกับดูแลเพ่�อิให้บริิษััทฯ ปริะกอิบธุ่ริกิจอิย�างม่

จริิยธุริริม เคาริพสิทธุิและม่ควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิผู้ถู่อิ
ห่้น ผู้ม่ส�วินได้เส่ยและสังคมริวิมถู้งการิหาแนวิทาง
เพ่�อิพัฒนาหร่ิอิลดผลกริะทบด้านสิ�งแวิดล้อิม

1.3 คณะกริริมการิม่หน้าท่�ดูแลให้กริริมการิท่กคนและผู้บริิหาริ
ปฏิบัิตั้หินา้ท่�ดว้ิยควิามรัิบผิดช่อิบริะมัดริะวัิง (Duty of care) และ
ซึ่่�อิสัตั้ย์ส่จริิตั้ตั้�อิบริิษััทฯ (duty of loyalty) และดูแลให้การิดำ
นินงานเป็นไปตั้ามกฎหมายวัิตั้ถู่ปริะสงค์ ขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััท 
และมติั้คณะกริริมการิ ตั้ลอิดจนมตั้ิท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น โดยในการิ
ปฏิบิตัั้หินา้ท่�ดว้ิยควิามซึ่่�อิสตัั้ยส์จ่ริติั้ กริริมการิและผูบ้ริหิาริตั้อ้ิง

(1)  กริะทำการิโดยส่จริิตั้ เพ่�อิปริะโยช่น์สูงส่ดขึ้อิงบริิษััทฯ 
เป็นสำคัญ่

(2)  กริะทำการิท่�ม่จ่ดม่�งหมายโดยช่อิบและเหมาะสม
(3)  ไม�กริะทำการิใดอิันเป็นการิขึ้ัดหริ่อิแย้งกับปริะโยช่น์

ขึ้อิงบริิษััทฯ อิย�างม่นัยสำคัญ่

1.4 คณะกริริมการิไดต้ั้ริะหนักถูง้ขึ้อิบเขึ้ตั้หนา้ท่�และควิามรัิบผิด
ช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิด่ และกำหนดขึ้อิบเขึ้ตั้การิมอิบหมาย
หน้าท่�และควิามริับผิดช่อิบให้ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและฝึ่าย
บริิหาริอิย�างช่ัดเจน ตั้ลอิดจนตั้ิดตั้ามดูแลให้ปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริและฝึ่ายบริิหาริปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามท่�ได้รัิบมอิบหมายโดย

(1)  คณะกริริมการิได้จัดทำกฎบัตั้ริหริ่อินโยบายการิกำกับ
ดูแลกิจการิขึ้อิงคณะกริริมการิ (Board Charter) ท่�
ริะบ่หน้าท่�และควิามริับผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิ
เพ่�อิใช่้อิ้างอิิงในการิปฏิิบัติั้หน้าท่�ขึ้อิงกริริมการิท่ก
คน และมก่าริทบทวินกฎบตัั้ริดังกล�าวิเปน็ปริะจำอิย�าง
น้อิยปีละคริั�ง ริวิมทั�งได้ทบทวินการิแบ�งหน้าท่�คณะ
กริริมการิปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริและฝึ่ายบริิหาริ
อิย�างสม�ำเสมอิเพ่�อิใหส้อิดคลอ้ิงกับทิศิทางขึ้อิงอิงคก์ริ

(2)  คณะกริริมการิได้มอิบหมายอิำนาจการิจัดการิบริิษััทฯ 
ให้แก�ฝึ่ายบริิหาริผ�านการิปริะช่่มคณะกริริมการิ ซึ่้�งได้
ม่การิบันท้กเป็นลายลักษัณ์อัิกษัริ โดยการิมอิบหมาย
ดังกล�าวิมิได้เป็นการิปลดเปล่�อิงหน้าท่�ควิามริับผิด
ช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิ คณะกริริมการิยังม่หน้าท่�
ตั้ิดตั้ามดูแลฝึ่ายบริิหาริให้ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามท่�ได้ริับ
มอิบหมาย

หลักปฏิิบัติ 2 กำ�หนดวัิตถื้ปริะสงค์และเป้�หม�ยหลักขึ้อิง
อิงค์กริท่�เป็นไปเพั้�อิควิ�มยั�งยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

2.1 คณะกริริมการิได้กำกับดูแลให้บริิษััทฯ ม่วิัตั้ถู่ปริะสงค์
หร่ิอิเป้าหมายหลัก (objectives) ท่�ช่ัดเจนเหมาะสม สามาริถู
ใช่้เป็นแนวิคิดในการิกำหนดรูิปแบบธุ่ริกิจ (business model) 
และส่�อิสาริให้ท่กคนในบริิษััทฯ ขึ้ับเคล่�อินไปในทิศิทางเด่ยวิกัน 
ซึ่้�งได้กำหนดและส่�อิสาริเป็นวิิสัยทัศิน์ผ�านการิปริะช่่มคณะ
กริริมการิ และให้ผู้บริิหารินำไปถู�ายทอิดให้พนักงานทริาบอิย�าง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ทั�วิถูง้ นอิกจากน่�คณะกริริมการิไดม้ก่าริกำกบัดแูลใหบ้ริิษัทัฯ คง
ไวิซ้ึ่้�งค�านิยมท่�สะทอ้ินถูง้คณ่ลักษัณะขึ้อิงการิกำกับดูแลกิจการิท่�
ด่ เช่�น ควิามริับผดิช่อิบในผลการิกริะทำ (accountability) ควิาม
เท่�ยงธุริริม (integrity) ควิามโปริ�งใส (transparency) ควิาม
เอิาใจใส� (due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นตั้้น

2.2 คณะกริริมการิไดก้ำกบัดูแลใหม้ั�นใจวิ�า วิตัั้ถูป่ริะสงคแ์ละเปา้
หมาย ตั้ลอิดจนกลยท่ธุ์ในริะยะเวิลาปานกลางและ/หริอ่ิปริะจำปี
ขึ้อิงบริิษััทฯ สอิดคล้อิงกับการิบริริล่วัิตั้ถู่ปริะสงค์และเป้าหมาย
หลักขึ้อิงบริิษััทฯ และได้ม่การินำนวิัตั้กริริมและเทคโนโลย่มาใช่้
อิย�างเหมาะสมปลอิดภัยโดย

(1)  คณะกริริมการิได้กำหนดให้ม่การิจัดทำกลย่ทธุ์และ
แผนงานปริะจำปซ้ีึ่�งสอิดคลอ้ิงกับวัิตั้ถูป่ริะสงคแ์ละเปา้
หมายหลักขึ้อิงบริิษััทฯ โดยคำน้งถู้งปัจจัยแวิดล้อิม 
ณ ขึ้ณะนั�น ตั้ลอิดจนโอิกาสและควิามเส่�ยงท่�ยอิมรัิบ
ได้และได้ให้ม่การิจัดทำหริ่อิทบทวินวิัตั้ถู่ปริะสงค์ เป้า
หมาย และกลย่ทธุ์อิย�างสม�ำเสมอิ

(2) ในการิกำหนดกลย่ทธุ์และแผนงานปริะจำปี คณะ
กริริมการิได้กำกับดูแลให้ม่การิวิิ เคริาะห์สภาพ
แวิดลอ้ิมและปจัจยัควิามเส่�ยงตั้�างๆ ท่�อิาจมผ่ลกริะทบ
ตั้�อิผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่�เก่�ยวิขึ้้อิงตั้ลอิดสาย (value chain) 
ริวิมทั�งปัจจัยตั้�างๆ ท่�อิาจม่ผลตั้�อิการิบริริล่เป้าหมาย
หลักขึ้อิงบริิษััทฯ โดย
(2.1)  ริะบ่วิิธุ่การิ กริะบวินการิ ช่�อิงทางการิม่ส�วิน

ริ�วิมหร่ิอิช่�อิงทางการิส่�อิสาริริะหวิ�างผู้ม่ส�วิน
ได้เส่ยกับบริิษััทฯ ไวิ้ช่ัดเจน เพ่�อิให้บริิษััทฯ 
สามาริถูเขึ้้าถู้งและได้รัิบขึ้้อิมูลปริะเด็นหริ่อิ
ควิามตั้้อิงการิขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยแตั้�ละกล่�มได้
อิย�างถููกตั้้อิงใกล้เค่ยงมากท่�ส่ด

(2.2)  ริะบ่ผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับบริิษััทฯ ทั�ง
ภายในและภายนอิก ทั�งท่�เป็นตั้ัวิบ่คคลกล่�ม
บค่คล หน�วิยงานอิงคก์ริ เช่�น พนกังาน ผูล้งทน่ 
ลูกค้า คู�ค้า ช่่มช่น สังคม สิ�งแวิดล้อิมหน�วิย
งานริาช่การิ หน�วิยงานกำกับดูแล เป็นตั้้น

(2.3)  ริะบ่ปริะเด็นและควิามคาดหวิังขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้
เส่ย เพ่�อินำไปวิิเคริาะห์และจัดริะดับปริะเด็น
ดังกล�าวิตั้ามควิามสำคัญ่และผลกริะทบท่�
คาดวิ�าจะเกิดขึ้้�นตั้�อิทั�งบริิษััทฯ เพ่�อิเล่อิกเริ่�อิง
สำคัญ่ท่�จะเป็นการิสริ้างค่ณค�าริ�วิมกับผู้ม่ส�วิน
ได้เส่ยมาดำเนินการิให้เกิดผล

(3) ในการิกำหนดกลย่ทธุ์ คณะกริริมการิได้กำกับดูแล
ให้ม่การิส�งเสริิมการิสริ้างนวิัตั้กริริมและนำนวิัตั้กริริม
และเทคโนโลย่มาใช่้ในการิสริ้างควิามสามาริถูในการิ
แขึ้�งขัึ้นและตั้อิบสนอิงควิามตั้้อิงการิขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้
เส่ย โดยยังคงอิยู�บนพ่�นฐานขึ้อิงควิามริับผิดช่อิบตั้�อิ
สังคมและสิ�งแวิดล้อิม

(4) กำกบัดแูลให้ม่การิกำหนดเปา้หมายอิย�างเหมาะสมกบั
สภาพแวิดลอ้ิมทางธุร่ิกจิและศิกัยภาพขึ้อิงบริษิัทัฯ ทั�ง
ท่�เปน็เปา้หมายท่�เปน็ตั้วัิเงนิและไม�ใช่�ตั้วัิเงนิ นอิกจาก
น่�ยงัไดส้่�อิสาริถูง้ควิามเส่�ยงขึ้อิงการิตัั้�งเปา้หมายท่�อิาจ
นำไปสู�การิปริะพฤตั้ิท่�ผิดกฎหมาย หร่ิอิขึ้าดจริิยธุริริม 
(unethical conduct)

(5)  กำกบัดแูลใหม้ก่าริถู�ายทอิดวิตัั้ถูป่ริะสงคแ์ละเปา้หมาย
ผ�านกลย่ทธุ์และแผนงานให้ทั�วิทั�งบริิษััทฯ โดยให้ผู้
บริิหาริถู�ายทอิดให้พนักงานผ�านเวิท่การิสัมมนา ฝึึก
อิบริม หริ่อิกิจกริริมส�งเสริิมควิามสัมพันธุ์ริะหวิ�าง
ผู้บริิหาริและพนักงาน

(6) กำกับดูแลให้ม่การิจัดสริริทริัพยากริและการิควิบค่ม
การิดำเนินงานท่�เหมาะสมและติั้ดตั้ามการิดำเนินการิ
ตั้ามกลย่ทธุ์และแผนงานปริะจำปี โดยอิาจจัดให้ม่ผู้
หน้าท่�รัิบผิดช่อิบดูแลและตั้ิดตั้ามผลการิดำเนินงาน

หลักปฏิิบัติ 3 เสริิมสริ��งคณะกริริมก�ริท่�ม่ปริะสิทธิผู้ล 
(Strengthen Board Effectiveness)

3.1 คณะกริริมการิได้กำหนดและทบทวินโคริงสริ้างคณะ
กริริมการิ ทั�งในเริ่�อิงขึ้นาดอิงค์ปริะกอิบ สัดส�วิน
กริริมการิท่�เปน็อิสิริะท่�เหมาะสมและจำเปน็ตั้�อิการินำพาบริษิัทัฯ 
เพ่�อิบริริล่วิัตั้ถู่ปริะสงค์และเป้าหมายหลักท่�กำหนดไวิ้

(1)  โคริงสริ้างคณะกริริมการิ 
 คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอิบด้วิยบ่คคลซ้ึ่�งเป็นผู้ม่

ควิามริูค้วิามสามาริถูและมป่ริะสบการิณท์่�สามาริถูเอิ่�อิ
ปริะโยช่น์ให้กับบริิษััทฯ โดยเป็นผู้ม่บทบาทสำคัญ่ใน
การิกำหนดนโยบายและภาพริวิมขึ้อิงบริิษััทฯ ตั้ลอิด
จนม่บทบาท สำคัญ่ในการิกำกับดูแลตั้ริวิจสอิบและ
ปริะเมินผลการิดำเนินงานให้เป็นไปตั้ามแผนท่�วิางไวิ้ 

 ทั�งน่�คณะกริริมการิบริิษััทม่วิาริะการิดำริงตั้ำแหน�ง
คริาวิละไม�เกิน 3 ปีตั้ามกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกำหนด 
โดยกริริมการิอิิสริะจะม่วิาริะการิดำริงตั้ำแหน�งตั้�อิ
เน่�อิงไม�เกิน 9 ปี เวิ้นแตั้�ม่เหตั้่ผลและควิามจำเป็น
ตั้ามท่�คณะกริริมการิเห็นสมควิริ นอิกจากน่�กริริมการิ
และผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ สามาริถูเขึ้้าดำริงตั้ำแหน�ง
กริริมการิหริ่อิผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทในเคริ่อิหริ่อิบริิษััท
อิ่�นได้ แตั้�ตั้้อิงเป็นไปตั้ามขึ้้อิกำหนดขึ้อิงสำนักงาน
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 
คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่นและตั้ลาดหลักทริัพย์
แห�งปริะเทศิไทย และหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขึ้อ้ิงโดยจะตั้อ้ิง
แจ้งตั้�อิท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััทให้ริับทริาบด้วิย

 คณะกริริมการิได้เปิดเผยนโยบายในการิกำหนดอิงค์
ปริะกอิบขึ้อิงคณะกริริมการิท่�ม่ควิามหลากหลาย และ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ขึ้้อิมูลกริริมการิ อิาทิ อิาย่ เพศิ ปริะวิัตั้ิการิศิ้กษัา 
ปริะสบการิณ์ สัดส�วินการิถู่อิห่้น จำนวินปีท่�ดำริง
ตั้ำแหน�งกริริมการิ และการิดำริงตั้ำแหน�งกริริมการิ
ในบริิษััทจดทะเบ่ยนอิ่�น ในริายงานปริะจำปี

(2)  คณะกริริมการิช่่ดย�อิย 
(2.1)  คณะกริริมการิบริิหาริ ปริะกอิบด้วิยกริริมการิ

บริิหาริจำนวินอิย�างน้อิย 5 ท�าน เพ่�อิทำ
หน้าท่�ช่�วิยสนับสน่นคณะกริริมการิบริิษััทใน
การิบริิหาริจัดการิขึ้อิงบริิษััทฯ ให้เป็นไปตั้าม
นโยบาย แผนงาน ขึ้้อิบังคับ และคำสั�งใดๆ 
และเพ่�อิให้เริ่�อิงสำคัญ่ได้ริับการิพิจาริณาริาย
ละเอิ่ยดอิย�างริอิบคอิบ

(2.2)   คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ปริะกอิบดว้ิยกริริมการิ
ตั้ริวิจสอิบจำนวินอิย�างน้อิย 3 ท�าน เพ่�อิทำ
หน้าท่�ช่�วิยสนับสนน่คณะกริริมการิบริษิัทัในการิ
กำกับดูแลและตั้ริวิจสอิบการิบริิหาริงาน การิ
ควิบค่มภายในริวิมทั�งการิจดัทำริายงานทางการิ
เงนิเพ่�อิใหก้าริปฏิบัิตั้งิานและการิเปิดเผยขึ้อ้ิมลู
ขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นไปอิย�างโปริ�งใสและน�าเช่่�อิถู่อิ

(2.3) คณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยง ปริะกอิบ
ด้วิยกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยงจำนวินอิย�าง
น้อิย 3 ท�าน เพ่�อิทำหน้าท่�ช่�วิยสนับสน่นคณะ
กริริมการิบริิษััทในการิกำหนดนโยบายด้าน
การิบริิหาริควิามเส่�ยงให้คริอิบคล่มทั�งอิงค์กริ 
กำกับดูแลให้ม่ริะบบหริ่อิกริะบวินการิบริิหาริ
จัดการิควิามเส่�ยงเพ่�อิลดผลกริะทบตั้�อิธุ่ริกิจ
ขึ้อิงบริิษััทฯ อิย�างเหมาะสม

3.2 คณะกริริมการิควิริเล่อิกบ่คคลท่�เหมาะสมเป็นปริะธุาน
กริริมการิ และทำให้มั�นใจวิ�าอิงค์ปริะกอิบและการิดำเนินงาน
ขึ้อิงคณะกริริมการิเอิ่�อิตั้�อิการิใช่้ด่ลพินิจในการิตัั้ดสินใจอิย�างม่
อิิสริะ 

(1)  ปริะธุานกริริมการิและปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริม่หน้า
ท่�ควิามรัิบผิดช่อิบตั้�างกัน คณะกริริมการิได้กำหนด
อิำนาจหน้าท่�ขึ้อิงปริะธุานกริริมการิ และปริะธุานเจ้า
หน้าท่�บริิหาริไวิ้ช่ัดเจน และเพ่�อิไม�ให้คนใดคนหน้�งม่
อิำนาจโดยไม�จำกัด จ้งได้แยกบ่คคลท่�ดำริงตั้ำแหน�ง
ปริะธุานกริริมการิอิอิกจากบ่คคลท่�ดำริงตั้ำแหน�ง
ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ

(2) ปริะธุานกริริมการิม่บทบาทเป็นผู้นำขึ้อิงคณะ
กริริมการิ โดยหน้าท่�ขึ้อิงปริะธุานกริริมการิอิย�างน้อิย
คริอิบคล่ม ในเร่ิ�อิงดังตั้�อิไปน่�
(2.1)  กำกับตั้ิดตั้ามและดูแลให้มั�นใจได้วิ�า การิ

ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิเป็นไปอิย�าง
มป่ริะสิทธุภิาพและบริริลต่ั้ามวัิตั้ถูป่ริะสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักขึ้อิงอิงค์กริ

(2.2) ดูแลให้มั�นใจวิ�า กริริมการิท่กคนม่ส�วินริ�วิม
ในการิส�งเสริิมให้เกิดวัิฒนธุริริมอิงค์กริท่�ม่   
จริิยธุริริมและการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่

(2.3) กำหนดวิาริะการิปริะช่่มคณะกริริมการิโดย
หาร่ิอิริ�วิมกับกริริมการิผู้จัดการิใหญ่�และม่
มาตั้ริการิท่�ดูแลให้เร่ิ�อิงสำคัญ่ได้ถููกบริริจ่เป็น
วิาริะการิปริะช่่ม

(2.4) จดัสริริเวิลาไว้ิอิย�างเพย่งพอิท่�ฝึา่ยบริหิาริจะเสนอิ
เริ่�อิงและมากพอิท่�คณะกริริมการิจะอิภิปริาย
ปริะเด็นสำคัญ่กันอิย�างริอิบคอิบโดยทั�วิกัน 
ริ�วิมกับการิส�งเสริิมให้คณะกริริมการิม่การิใช่้
ด่ลยพินิจท่�ริอิบคอิบให้ควิามเห็นได้อิย�างอิิสริะ

(2.5)  การิเสริิมสริ้างควิามสัมพันธุ์อัินด่ริะหวิ�างคณะ
กริริมการิท่�เป็นผู้บริิหาริและคณะกริริมการิ
ท่�ไม�เป็นผู้บริิหาริและริะหวิ�างคณะกริริมการิ
และฝึ่ายจัดการิ

3.3 กำหนดการิสริริหาและการิคัดเล่อิกกริริมการิให้ ม่
กริะบวินการิท่�โปริ�งใสและช่ัดเจน ริวิมถู้งม่นโยบาย
กำหนดวิ�าบ่คคลท่�จะได้ริับการิแตั้�งตั้ั�งให้ดำริงตั้ำแหน�งจะตั้้อิงม่
ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินตั้ามท่�กฎหมายกำหนด และม่ควิามริู้ควิาม
สามาริถูริวิมถู้งปริะสบการิณ์ทำงานท่�เหมาะสมกับการิดำเนิน
ธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ 

3.4 คณะกริริมการิได้ม่การิพิจาริณาโคริงสริ้างและอิัตั้ริาค�า
ตั้อิบแทนท่�ม่ควิามเหมาะสมกับควิามริับผิดช่อิบและจูงใจให้
คณะกริริมการินำพาอิงค์กริให้ดำเนินงานตั้ามเป้าหมายทั�งริะยะ
สั�นและริะยะยาวิโดย

(1) ค�าตั้อิบแทนขึ้อิงคณะกริริมการิตั้้อิงสอิดคล้อิง
กับกลย่ทธุ์และเป้าหมายริะยะยาวิขึ้อิงบริิ ษััทฯ 
ปริะสบการิณ์ ภาริะหน้าท่� ขึ้อิบเขึ้ตั้ขึ้อิงบทบาทและ
ควิามริับผิดช่อิบ (accountability and responsibility) 
ริวิมถู้งปริะโยช่น์ท่�คาดวิ�าจะได้ริับจากคณะกริริมการิ
แตั้�ละคน กริริมการิท่�ไดร้ิบัมอิบหมายหนา้ท่�และควิาม
ริับผิดช่อิบเพิ�มขึ้้�น เช่�น คณะกริริมการิเป็นสมาชิ่ก
ขึ้อิงคณะกริริมการิช่่ดย�อิยจะได้ริับการิพิจาริณาค�า
ตั้อิบแทนเพิ�มขึ้้�นอิย�างเหมาะสม ทั�งน่�อิยู�ในลักษัณะ
ท่�เปร่ิยบเท่ยบได้กับริะดับท่�ปฏิิบัตั้ิอิยู�ในอ่ิตั้สาหกริริม

(2) ผู้ถู่อิห่้นเป็นผู้อิน่มัตั้ิโคริงสริ้างและอิัตั้ริาค�าตั้อิบแทน
คณะกริริมการิ ทั�งริูปแบบท่�เป็นตัั้วิเงินและไม�ใช่�ตั้ัวิ
เงิน โดยคณะกริริมการิได้พิจาริณาค�าตั้อิบแทนแตั้�ละ
ริูปแบบให้ม่ควิามเหมาะสม ทั�งค�าตั้อิบแทนในอัิตั้ริา
คงท่� (เช่�น ค�าตั้อิบแทนปริะจำ เบ่�ยปริะช่่ม) และค�า
ตั้อิบแทนตั้ามผลดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ (เช่�น โบนัส 
บำเหนจ็) ซ้ึ่�งเช่่�อิมโยงกับมูลค�าท่�บริษัิัทฯ สริา้งใหก้บัผู้
ถู่อิห่้น โดยไม�อิยู�ในริะดับท่�สูงเกินไปจนทำให้เกิดการิ
ม่�งเน้นแตั้�ผลปริะกอิบการิริะยะสั�น
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3.5 คณะกริริมการิกำกับดูแลให้กริริมการิท่กคนม่ควิามรัิบผิด
ช่อิบในการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�และจัดสริริเวิลา
อิย�างเพ่ยงพอิ

(1) คณะกริริมการิได้กำหนดนโยบายป้อิงกันเก่�ยวิกับ
ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์บนหลักการิท่�วิ�าการิ
ตั้ัดสินใจใดๆ ในการิดำเนินกิจกริริมทางธุ่ริกิจจะตั้้อิง
เป็นไปพ่�อิปริะโยช่น์สูงส่ดขึ้อิงบริิษััทและผู้ถู่อิห่้นขึ้อิ
งบริิษััทฯ และควิริหล่กเล่�ยงการิกริะทำท่�ก�อิให้เกิด
ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ โดยกำหนดให้ผู้ท่�ม่
ส�วินเก่�ยวิขึ้้อิงหริ่อิม่ส�วินได้เส่ยกับริายการิท่�พิจาริณา
ตั้้อิงแจ้งให้บริิษััทฯ ทริาบถู้งควิามสัมพันธุ์หริ่อิการิม่
ส�วินได้เส่ยขึ้อิงตั้นในริายการิดังกล�าวิ และตั้้อิงไม�เขึ้้า
ริ�วิมในการิพิจาริณา ริวิมถู้งไม�ม่อิำนาจในการิอิน่มัตั้ิ
ธุ่ริกริริมนั�นๆ

(2) กริริมการิแตั้�ละคนตั้้อิงเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มไม�น้อิยกวิ�า 
ริอ้ิยละ 75 ขึ้อิงจำนวินการิปริะช่ม่คณะกริริมการิบริษัิัท
ทั�งหมดท่�ได้จัดขึ้้�นในริอิบปี

3.6  คณะกริริมการิได้กำหนดกริอิบและกลไกในการิกำกับดูแล
นโยบายและการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทย�อิยและกิจการิอิ่�นท่�
บริิษััทฯ ไปลงท่นอิย�างม่นัยสำคัญ่ โดยคณะกริริมการิได้กำหนด
นโยบายการิกำกับดูแลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทย�อิยและบริิษััท
ริ�วิมเพ่�อิให้บริิษััทฯ สามาริถูควิบค่มดูแลกิจการิได้เสม่อินเป็น
หน�วิยงานหน้�งขึ้อิงบริิษััทฯ และ/หร่ิอิสามาริถูตั้ริวิจสอิบดูแล
การิดำเนนิกจิการิขึ้อิงบริิษัทัริ�วิมไดอ้ิย�างมป่ริะสทิธุภิาพ บริษิัทัฯ 
จ้งกำหนดใหก้าริเสนอิช่่�อิและการิใช่ส้ทิธุิอิอิกเสย่งในการิแตั้�งตั้ั�ง
บ่คคลเป็นกริริมการิในบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมจะตั้้อิงได้ริับ
อิน่มัตั้ิจากคณะกริริมการิบริิษััทก�อิน โดยบ่คคลท่�ได้ริับแตั้�งตั้ั�ง
ให้เป็นกริริมการิในบริิษััทย�อิยหร่ิอิบริิษััทริ�วิม ม่หน้าท่�ดำเนิน
การิเพ่�อิปริะโยช่น์ท่�ด่ท่�ส่ดขึ้อิงบริิษััทย�อิยหริ่อิบริิษััทฯ ริ�วิมนั�นๆ 
(ไม�ใช่�ตั้�อิบริิษััทฯ ) และบริิษััทฯ ได้กำหนดให้บ่คคลท่�ได้รัิบแตั้�ง
ตั้ั�งนั�นตั้้อิงได้ริับอิน่มัตั้ิจากคณะกริริมการิบริิษััทก�อินท่�จะไปลง
มตั้ิ หริ่อิใช่้สิทธิุอิอิกเส่ยงในเริ่�อิงสำคัญ่ในริะดับเด่ยวิกับท่�ตั้้อิง
ได้ริับอิน่มัติั้จากคณะกริริมการิบริิษััทหากเป็นการิดำเนินการิ
โดยบริิษััทฯ เอิง ทั�งน่�การิส�งกริริมการิเพ่�อิเป็นตั้ัวิแทนในบริิษััท
ย�อิยหริ่อิบริิษััทริ�วิมดังกล�าวิเป็นไปตั้ามสัดส�วินการิถู่อิห่้นขึ้อิ
งบริิษััทฯ และ/หริ่อิขึ้้อิตั้กลงริะหวิ�างผู้ถู่อิห่้นในบริิษััทย�อิยหร่ิอิ
บริิษััทริ�วิมดังกล�าวิ

นอิกจากน่� ในกริณ่เป็นบริิษััทย�อิย บริิษััทฯ กำหนดริะเบ่ยบให้
บ่คคลท่�ได้ริับแตั้�งตั้ั�งจากบริิษััทฯ นั�นตั้้อิงดูแลให้บริิษััทย�อิยม่ขึ้้อิ
บังคับในเริ่�อิงการิทำริายการิเก่�ยวิโยง การิได้มาหริ่อิจำหน�ายไป
ซึ่้�งสินทรัิพย์ หริ่อิการิทำริายการิสำคัญ่อิันใดขึ้อิงบริิษััทฯ ดัง
กล�าวิให้คริบถู้วินถููกตั้้อิง และใช่้หลักเกณฑ์ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิ
เปิดเผยขึ้้อิมูลและการิทำริายการิขึ้้างตั้้นในลักษัณะเด่ยวิกับ
หลักเกณฑ์ขึ้อิงบริิษััทฯ ริวิมถู้งตั้้อิงกำกับดูแลให้ม่ริะบบการิ
ควิบค่มภายในท่�เหมาะสมริัดก่มเพ่ยงพอิและการิทำริายการิ

ตั้�างๆ เป็นไปอิย�างถููกตั้้อิงตั้ามกฎหมาย นอิกจากน่�ได้กำหนด
ให้ม่การิจัดเก็บขึ้้อิมูล และการิบันท้กบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััทย�อิยให้
บริิษััทฯ สามาริถูตั้ริวิจสอิบ และริวิบริวิมมาจัดทำงบการิเงิน
ริวิมได้ทันกำหนดด้วิย

3.7 คณะกริริมการิส�งเสริิมและอิำนวิยควิามสะดวิกให้ม่การิฝึึก
อิบริมและให้ควิามริู้แก�ผู้เก่�ยวิขึ้้อิงในริะบบการิกำกับดูแลกิจการิ
ขึ้อิงบริิษััทฯ เช่�น กริริมการิ กริริมการิตั้ริวิจสอิบ ผู้บริิหาริ และ
เลขึ้าน่การิบริิษััท เป็นตั้้น เพ่�อิให้ม่การิปริับปร่ิงการิปฏิิบัตั้ิงาน
อิย�างตั้�อิเน่�อิง การิฝึกึอิบริมและการิให้ควิามริูอ้ิาจกริะทำเปน็การิ
ภายในบริิษััทฯ หร่ิอิใช่้บริิการิขึ้อิงสถูาบันภายนอิกก็ได้ ซึ่้�งเปิด
เผยขึ้อ้ิมูลการิฝึกึอิบริมและพฒันาควิามริูอ้ิย�างตั้�อิเน่�อิงขึ้อิงคณะ
กริริมการิในริายงานปริะจำปี

ในกริณท่่�มก่าริเปล่�ยนแปลงกริริมการิหริอ่ิมก่ริริมการิเข้ึ้าใหม� ฝึา่ย
จัดการิจะจัดให้ม่เอิกสาริและขึ้้อิมูลท่�เป็นปริะโยช่น์ตั้�อิการิปฏิิบัตั้ิ
หน้าท่�ขึ้อิงกริริมการิเข้ึ้าใหม� ริวิมถู้งจัดให้ม่การิแนะนำลักษัณะ
ธุร่ิกจิ และแนวิทางการิดำเนนิธุร่ิกจิขึ้อิงบริษิัทัฯ ใหแ้ก�กริริมการิใหม�

3.8 คณะกริริมการิได้กำกับดูแลการิดำเนินงานขึ้อิงคณะ
กริริมการิ ให้เป็นไปด้วิยควิามเร่ิยบริ้อิยสามาริถูเขึ้้าถู้งขึ้้อิมูลท่�
จำเป็น และม่เลขึ้าน่การิบริิษััทฯ ท่�ม่ควิามรูิ้และปริะสบการิณ์ท่�
จำเป็นและเหมาะสมตั้�อิการิสนับสน่นการิดำเนินงานขึ้อิงคณะ
กริริมการิโดย

(1)  บริิษััทฯ จัดให้ม่การิปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััทอิย�าง
น้อิยท่กไตั้ริมาส และม่การิปริะช่่มพิเศิษัเพิ�มตั้าม
ควิามจำเป็น โดยม่การิกำหนดวิาริะปริะช่่มช่ัดเจน
ล�วิงหน้าและม่วิาริะพิจาริณาติั้ดตั้ามผลการิดำเนิน
งานเป็นปริะจำ

(2)  บริิ ษัั ทฯ  จ ะจั ดส� งหนั ง ส่ อิ เช่ิญ่ปริะช่่ มพริ้ อิม
ริะเบ่ยบวิาริะการิปริะช่่มและเอิกสาริปริะกอิบการิ
ปริะช่่มให้กริริมการิท่กท�านล�วิงหน้าไม�น้อิยกวิ�า 7 วิัน
ก�อินวิันปริะช่่ม เพ่�อิให้คณะกริริมการิได้ม่เวิลาศิ้กษัา
ขึ้้อิมูลอิย�างเพ่ยงพอิก�อินเขึ้้าริ�วิมปริะช่่ม เวิ้นแตั้�กริณ่
ม่เหตั้่จำเป็นเริ�งด�วิน 

(3)  คณะกริริมการิได้กำหนดค่ณสมบัตั้ิและปริะสบการิณ์
ขึ้อิงเลขึ้าน่การิบริิษััทท่�เหมาะสมท่�จะปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ใน
การิให้คำแนะนำเก่�ยวิกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ตั้�างๆ ท่�คณะกริริมการิจะตั้้อิงทริาบ ดูแลการิจัดการิ
เอิกสาริการิปริะช่ม่คณะกริริมการิ เอิกสาริสำคัญ่ตั้�างๆ 
และกจิกริริมขึ้อิงคณะกริริมการิริวิมทั�งปริะสานงานให้
ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามมติั้คณะกริริมการิ นอิกจากน่� คณะ
กริริมการิได้เปิดเผยค่ณสมบัตั้ิและปริะสบการิณ์ขึ้อิง
เลขึ้าน่การิบริิษััทในริายงานปริะจำปีขึ้อิงบริิษััท

(4)  เลขึ้านก่าริบริษิัทัฯ ไดร้ิบัการิฝึกึอิบริมและพฒันาควิาม
รูิ้อิย�างตั้�อิเน่�อิงซ้ึ่�งเป็นปริะโยช่น์ตั้�อิการิ ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�
จากหน�วิยงานท่�เก่�ยวิขึ้้อิงอิย�างสม�ำเสมอิ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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หลักเกณฑ์์ 4 สริริห�และพััฒน�ผู้้�บริิห�ริริะดับส้งและก�ริ
บริิห�ริบ้คล�กริ (Ensure Effective CEO and People 
Management)

ในการิสริริหาผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ คณะกริริมการิบริิษััทม่นโย
บายกำหนดวิ�าบ่คคลท่�จะได้รัิบการิแตั้�งตั้ั�งให้ดำริงตั้ำแหน�งผู้
บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงม่ค่ณสมบัตั้ิคริบถู้วินตั้ามท่�กฎหมาย
กำหนด และม่ควิามริู้ควิามสามาริถูริวิมถู้งปริะสบการิณ์ทำงาน
ท่�เหมาะสมกับการิดำเนนิธุร่ิกจิขึ้อิงบริิษัทัฯ คณะกริริมการิบริษิัทั
ม่นโยบายส�งเสริิมและอิำนวิยควิามสะดวิกให้ม่การิฝึึกอิบริม
และให้ควิามริู้แก�ผู้เก่�ยวิขึ้้อิงในริะบบการิกำกับดูแลกิจการิขึ้อิ
งบริิษััทฯ เช่�น กริริมการิ กริริมการิตั้ริวิจสอิบ ผู้บริิหาริ และ
เลขึ้าน่การิบริิษััท เป็นตั้้น เพ่�อิให้ม่การิปริับปริ่งการิปฏิิบัตั้ิงาน
อิย�างตั้�อิเน่�อิง การิฝึึกอิบริมและให้ควิามรูิ้ซ้ึ่�งเป็นการิภายใน
บริิษััทฯ หร่ิอิใช่้บริิการิขึ้อิงสถูาบันภายนอิกก็ได้

คณะกริริมการิบริิษััทจะจัดให้ม่การิหม่นเปล่�ยนงานท่�ได้ริับมอิบ
หมายตั้ามควิามถูนัดขึ้อิงผู้บริิหาริและพนักงาน โดยพิจาริณา
ตั้ามควิามเหมาะสมขึ้อิงงานและเวิลาเป็นหลัก โดยปริะธุานเจ้า
หน้าท่�บริิหาริจะกำหนดช่�วิงเวิลาและพิจาริณาผลการิปฏิิบัติั้งาน
ดังกล�าวิเพ่�อิเป็นแผนพัฒนาและส่บทอิดงานขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งน่�
เพ่�อิพัฒนาผู้บริิหาริและพนักงานให้ม่ควิามรูิ้ควิามสามาริถูใน
การิทำงานมากข้ึ้�นและให้สามาริถูทำงานแทนกันได้

4.1 การิสริริหาและพัฒนากริริมการิผู้จัดการิใหญ่�และผู้บริิหาริ
ริะดับสูง

(1)  ตั้ามมตั้ิท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 3/2558 
เม่�อิวัินท่� 2 ม่นาคม 2558 ม่มตั้ิกำหนด ขึ้อิบเขึ้ตั้
หน้าท่� และควิามริับผิดช่อิบขึ้อิงปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริ โดยปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริม่อิำนาจในการิ
จ้าง แตั้�งตัั้�ง โยกย้าย ปลดอิอิกและเลิกจ้างพนักงาน
บริิษััทในตั้ำแหน�งท่�ตั้�ำกวิ�าปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 
และม่อิำนาจกำหนดอิัตั้ริาค�าจ้าง ค�าตั้อิบแทน
บำเหนจ็ริางวิลั เงินโบนสั และปริบัขึ้้�นเงนิเดอ่ินสำหริบั
พนักงานบริิษััทในตั้ำแหน�งท่�ตั้�ำกวิ�าปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริ ภายใตั้้กริอิบ และนโยบายท่�คณะกริริมการิ
บริิหาริกำหนดไวิ้และ/หริ่อิตั้ามท่�กำหนดไวิ้ในอิำนาจ
อิน่มัตั้ิ (Authority Limits)

 
 นอิกจากน่� ตั้ามมติั้ท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััท ครัิ�ง

ท่� 8/2559 เม่�อิวิันท่� 12 กันยายน 2559 ได้ม่มติั้เพิ�ม
ขึ้อิบเขึ้ตั้หนา้ท่�และควิามรัิบผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิ
บริิหาริในการิพิจาริณาสริริหาและคัดเล่อิกผู้ท่�ม่ควิาม
เหมาะสมเพ่�อิดำริงตั้ำแหน�งปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ
ขึ้อิงบริิษััท เพ่�อิเสนอิช่่�อิให้คณะกริริมการิบริิษััท
พิจาริณาแตั้�งตั้ั�งตั้�อิไป โดยบ่คคลดังกล�าวิจะตั้้อิงม่
ควิามเหมาะสมในด้านควิามริู้ ปริะสบการิณ์ และ

ควิามเช่่�ยวิช่าญ่ และเป็นผู้ท่�ม่ค่ณสมบัติั้คริบถู้วินตั้าม
นโยบายขึ้อิงคณะกริริมการิบริษัิัทเก่�ยวิกบัการิสริริหาผู้
บริิหาริด้วิย

 ทั�งน่� บ่คคลท่�ได้ริับการิแตั้�งตั้ั�งให้ดำริงตั้ำแหน�งผู้
บริิหาริริะดับสูงขึ้อิงบริิษััทฯ จะตั้้อิงม่ค่ณสมบัตั้ิคริบ
ถู้วินตั้ามมาตั้ริา 68 แห�ง พริบ. บริิษััทมหาช่นจำกัด 
และตั้้อิงไม�ม่ลักษัณะตั้้อิงห้ามตั้ามปริะกาศิคณะ
กริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ ท่� 
กจ. 8/2553 เริ่�อิง การิกำหนดลักษัณะขึ้าดควิามน�าไวิ้
วิางใจขึ้อิงกริริมการิและผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ (ริวิมทั�ง
ท่�ได้ม่การิแก้ไขึ้เพิ�มเติั้ม) ริวิมทั�งตั้้อิงม่ควิามรูิ้ควิาม
สามาริถู ริวิมถู้งปริะสบการิณ์การิทำงานท่�เหมาะสม
กับการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ด้วิย

4.2 คณะกริริมการิควิริกำกับดูแลให้ม่การิกำหนดโคริงสริ้างค�า
ตั้อิบแทนและการิปริะเมินผลท่�เหมาะสมท่�เป็นเคริ่�อิงจูงใจให้
ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ ผู้บริิหาริ-ริะดับสูงและบ่คลากริอิ่�นๆ 
ท่กริะดับปฏิิบัตั้ิงานให้สอิดคล้อิงกับวัิตั้ถู่ปริะสงค์เป้าหมายหลัก
ขึ้อิงบริิษััทฯ และสอิดคล้อิงกับผลปริะโยช่น์ขึ้อิงบริิษััทฯ ในริะยะ
ยาวิซึ่้�งริวิมถู้ง

(1)  การิพิจาริณาควิามเหมาะสมขึ้อิงสัดส�วินค�าตั้อิบแทน
ท่�เป็นเงินเด่อิน ผลการิดำเนินงานงานริะยะสั�นเช่�น 
โบนัส และผลการิดำเนินงานริะยะยาวิ เป็นตั้้น

(2)  การิกำหนดนโยบายเก่�ยวิกับการิจ�ายค�าตั้อิบแทน ควิริ
คำน้งถู้งปัจจัย เช่�น ริะดับค�าตั้อิบแทนสูงกวิ�าหริ่อิ
เท�ากับริะดับอ่ิตั้สาหกริริมโดยปริะมาณ ผลการิดำเนิน
งานขึ้อิงกิจการิ เป็นตั้้น

4.3 คณะกริริมการิควิริกำหนดให้ม่นโยบายพัฒนาบ่คลากริให้
ม่จำนวิน ควิามรูิ้ ทักษัะ ปริะสบการิณ์และแริงจูงใจท่�เหมาะสม 
ซึ่้�งได้เปิดเผยในแบบแสดงริายการิขึ้้อิมูลปริะจำปี (แบบ 56-1)

หลักปฏิิบัติ 5 ส่งเสริิมนวิัตกริริมและก�ริปริะกอิบธ้ริกิจำ
อิย่�งม่ควิ�มริับผู้ิดชอิบ (Innovation and Responsible 
Business)

5.1 คณะกริริมการิไดก้ำกบัดูแลใหบ้ริษิัทัฯ ปริะกอิบธุร่ิกิจอิย�างม่
จริิยธุริริมม่ควิามรัิบผิดช่อิบตั้�อิสังคมและสิ�งแวิดล้อิม ไม�ละเมิด
สิทธิุขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ย เพ่�อิให้ท่กส�วินในบริิษััทฯ สามาริถูบริริล่
วิตัั้ถูป่ริะสงค ์เปา้หมายหลกัท่�เปน็ไปดว้ิยควิามยั�งยน่ ซึ่้�งบริษิัทัฯ 
ได้ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิสิทธิุขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กกล่�ม ไม�วิ�าจะ
เป็นผู้ม่ส�วินได้เส่ยภายใน ได้แก� ผู้ถู่อิห่้นและพนักงานขึ้อิงบ
ริิษััทฯ หร่ิอิผู้ม่ส�วินได้เส่ยภายนอิก เช่�น คู�ค้า ลูกค้า เป็นตั้้น 
โดยบริิษััทฯ ตั้ริะหนักด่วิ�าการิสนับสน่นและการิรัิบฟังขึ้้อิคิดเห็น
จากผูม้ส่�วินไดเ้สย่ทก่กล่�มจะเปน็ปริะโยช่น์ในการิดำเนนิการิและ
การิพัฒนาธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ดังนั�น บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้าม

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566130  

กฎหมายและขึ้้อิกำหนดท่�เก่�ยวิขึ้้อิงเพ่�อิให้สิทธุิขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้
เส่ยดังกล�าวิได้ริับการิดูแลอิย�างด่ นอิกจากน่�ในการิดำเนินธุ่ริกิจ
ขึ้อิงบริิษััท บริิษััทฯ ได้คำน้งถู้งสิทธุิขึ้อิงผู้ม่ส�วินได้เส่ยท่กฝึ่าย
ตั้ามแนวิทางดังตั้�อิไปน่�

ผู้่้ถ่ือหุ้น : บริิษััทฯ จะดำเนินธุ่ริกิจด้วิยควิามโปริ�งใสและม่
ปริะสิทธิุภาพ โดยม่�งมั�นท่�จะสริ้างผลการิดำเนินงานท่�ด่และ
การิเจริิญ่เตั้ิบโตั้ท่�มั�นคง เพ่�อิให้เกิดปริะโยช่น์สูงส่ดแก�ผู้ถู่อิห่้น
ในริะยะยาวิ ริวิมทั�งการิเปิดเผยขึ้้อิมูลด้วิยควิามโปริ�งใสและ
เช่่�อิถู่อิได้ตั้�อิผู้ถู่อิห่้น

พิ่นักงาน : บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้�อิพนักงานท่กริายอิย�างเท�าเท่ยม
เป็นธุริริม และให้ผลตั้อิบแทนท่�เหมาะสมนอิกจากน่� บริิษััทฯ ยัง
ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิพัฒนาทักษัะ ควิามริู้ควิามสามาริถูและ
ศิักยภาพขึ้อิงพนักงานอิย�างสม�ำเสมอิ เช่�น การิจัดอิบริม การิ
สัมมนา และการิฝึึกอิบริม โดยให้โอิกาสอิย�างทั�วิถู้งกับพนักงาน
ท่กคนและพยายามสริ้างแริงจูงใจให้พนักงานท่�ม่ควิามริู้ควิาม
สามาริถูสูงให้คงอิยู�กับบริิษััทฯ เพ่�อิพัฒนาบริิษััทฯ ตั้�อิไป อ่ิก
ทั�งยังไดก้ำหนดแนวิทางในการิตั้�อิตั้า้นการิทจ่ริิตั้คอิริร์ิปัช่นั ริวิม
ทั�งปลกูฝึงัใหพ้นกังานทก่คนปฏิบิตัั้ติั้ามกฎหมายและริะเบย่บขึ้อ้ิ
บังคับท่�เก่�ยวิขึ้้อิง เช่�น การิห้ามใช่้ขึ้้อิมูลภายในอิย�างเคริ�งครัิด
เป็นตั้้น

คั่่คั้า : บริิษััทฯ ม่กริะบวินการิในการิคัดเล่อิกคู�ค้าโดยการิให้คู�
ค้าแขึ้�งขึ้ันบนขึ้้อิมูลท่�เท�าเท่ยมกัน และคัดเล่อิกคู�ค้าด้วิยควิาม
ย่ตั้ิธุริริมภายใตั้้หลักเกณฑ์ในการิปริะเมินและคัดเล่อิกคู�ค้าขึ้อิง 
บริิษััทฯ นอิกจากน่� บริิษััทฯ ยังได้จัดทำรูิปแบบสัญ่ญ่าท่�เหมาะ
สมและเป็นธุริริมแก�คู�สัญ่ญ่าท่กฝึ่าย และจัดให้ม่ริะบบติั้ดตั้าม
เพ่�อิให้มั�นใจวิ�าได้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขึ้ขึ้อิงสัญ่ญ่าอิย�าง
คริบถู้วิน และป้อิงกันการิท่จริิตั้และปริะพฤตั้ิมิช่อิบในท่กขึ้ั�น
ตั้อินขึ้อิงกริะบวินการิจัดหา โดยบริิษััทฯ ซึ่่�อิสินค้าจากคู�ค้า
ตั้ามเง่�อินไขึ้ทางการิค้า ตั้ลอิดจนปฏิิบัตั้ิตั้ามสัญ่ญ่าตั้�อิคู�ค้า
อิย�างเคริ�งคริัด

ล่กคั้า : บริิษััทฯ ริับผิดช่อิบตั้�อิลูกค้าโดยการิรัิกษัาค่ณภาพและ
มาตั้ริฐานขึ้อิงบริิการิ ริวิมถู้งการิตั้อิบสนอิงตั้�อิควิามตั้้อิงการิ
ขึ้อิงลูกคา้ใหค้ริบถูว้ินและคริอิบคลม่ใหม้ากท่�สด่ เพ่�อิม่�งเนน้การิ
สริ้างควิามพ้งพอิใจให้แก�ลูกค้าในริะยะยาวิ นอิกจากน่� บริิษััทฯ 
ยังให้บริิการิหลังการิขึ้ายตั้ลอิดจนให้ขึ้้อิมูลท่�ถููกตั้้อิงเก่�ยวิกับ
สนิคา้และบริกิาริขึ้อิงบริษิัทัฯ ริวิมทั�งยงัจดัใหม้ช่่�อิงทางใหล้กูคา้
ขึ้อิงบริษิัทัฯ สามาริถูแจง้ปญั่หาหร่ิอิการิใหบ้ริิการิท่�ไม�เหมาะสม
เพ่�อิท่�บริิษััทฯ จะได้ป้อิงกัน และแก้ไขึ้ปัญ่หาเก่�ยวิกับสินค้าและ
บริิการิขึ้อิง บริิษััทฯ ได้อิย�างริวิดเริ็วิ

เจ้้าหน่� : บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้ามเง่�อินไขึ้ตั้�างๆ ตั้ามสัญ่ญ่าท่�ม่ตั้�อิ
เจ้าหน่�เป็นสำคัญ่ ริวิมทั�งการิช่ำริะค่นเงินตั้้นดอิกเบ่�ยและการิ
ดูแลหลักปริะกันตั้�างๆ ภายใตั้้สัญ่ญ่าท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

คั่่แขุ่ง : บริิษััทฯ ปริะพฤตั้ิตั้ามกริอิบการิแขึ้�งขึ้ันท่�ด่ ม่จริริยา
บริริณและอิยู�ในกริอิบขึ้อิงกฎหมาย ริวิมทั�งสนับสน่นและส�ง
เสริิมนโยบายการิแขึ้�งขึ้ันอิย�างเสร่ิและเป็นธุริริม

ส่ังคัมและส่่วนรวม : บริิษััทฯ ใส�ใจและให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิควิาม
ปลอิดภัยตั้�อิสังคม สิ�งแวิดล้อิมและค่ณภาพช่่วิิตั้ขึ้อิงผู้คนท่�ม่
ส�วินเก่�ยวิขึ้้อิงกับการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ และส�งเสริิมให้
พนักงานขึ้อิงบริิษััทฯ ม่จิตั้สำน้กและควิามริับผิดช่อิบตั้�อิสิ�ง
แวิดล้อิมและสังคม ริวิมทั�งจัดให้ม่การิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายและ
ริะเบ่ยบขึ้้อิบังคับตั้�างๆ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงอิย�างเคริ�งคริัด นอิกจากน่� 
บริิษััทฯ พยายามเขึ้้าไปม่ส�วินริ�วิมในกิจกริริมตั้�างๆ ท่�เป็นการิ
สริ้างและริักษัาไวิ้ซ้ึ่�งสิ�งแวิดล้อิมและสังคม

นอิกจากน่� ผู้ม่ส�วินได้เส่ยสามาริถูสอิบถูามริายละเอิ่ยด แจ้งขึ้้อิ
ริ้อิงเริ่ยนหริ่อิเบาะแสการิกริะทำผิดทางกฎหมายควิามไม�ถููก
ตั้้อิงขึ้อิงริายงานทางการิเงิน ริะบบควิบค่มภายในท่�บกพริ�อิง 
หร่ิอิการิผิดจริริยาบริริณธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ ผ�านกริริมการิอิิสริะ
หร่ิอิกริริมการิตั้ริวิจสอิบขึ้อิงบริิษััทได้ ทั�งน่�ขึ้้อิมูลริ้อิงเริ่ยน
และเบาะแสท่�แจ้งมายังบริิษััทฯ จะถููกเก็บไวิ้เป็นควิามลับ โดย
กริริมการิอิิสริะหริ่อิกริริมการิตั้ริวิจสอิบจะดำเนินการิสั�งการิ
ตั้ริวิจสอิบขึ้้อิมูลและหาแนวิทางแก้ไขึ้ (หากม่) และจะริายงาน
ตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทตั้�อิไป

5.2 คณะกริริมการิจัดให้ม่กริอิบการิกำกับดูแลและการิบริิหาริ
จัดการิเทคโนโลย่สาริสนเทศิริะดับอิงค์กริท่�สอิดคล้อิงกับควิาม
ตั้้อิงการิขึ้อิงบริิษััทฯ ทั�งดูแลให้ม่การินำเทคโนโลย่สาริสนเทศิ
มาใช่้ในการิเพิ�มโอิกาสทางธุ่ริกิจและพัฒนาการิดำเนินงานริวิม
ถู้งการิบริิหาริควิามเส่�ยงด้านเทคโนโลย่สาริสนเทศิ นอิกจาก
น่�คณะกริริมการิยังกำกับให้ฝึ่ายจัดการิกำหนดนโยบายและ
มาตั้ริการิริักษัาควิามมั�นคงปลอิดภัยขึ้อิงริะบบสาริสนเทศิ ริวิม
ถู้งกำหนดวิิธุ่การิส่�อิสาริให้กับผู้ใช่้งาน เพ่�อิให้บริิษััทฯ สามาริถู
บริริล่วิัตั้ถู่ปริะสงค์และเป้าหมายหลักได้

หลักปฏิิบัติ 6 ด้แลให�ม่ริะบบก�ริบริิห�ริควิ�มเส่�ยงและก�ริ
ควิบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

6.1 คณะกริริมการิได้ตั้ริะหนักถู้งควิามสำคัญ่ขึ้อิงการิบริิหาริ
ควิามเส่�ยง เน่�อิงจากเห็นวิ�าการิบริิหาริควิามเส่�ยงถู่อิเป็น
ริากฐานสำคัญ่ขึ้อิงการิบริิหาริธุ่ริกิจ โดยกริะบวินการิบริิหาริ
ควิามเส่�ยงไม�วิ�าจะเป็นการิริะบ่ควิามเส่�ยง การิปริะเมินควิาม
เส่�ยง ตั้ลอิดจนการิควิบค่มดูแลและทบทวินควิามเส่�ยงเป็น
ปริะจำถู่อิเป็นการิบริิหาริเชิ่งริ่กท่�บริิษััทฯ ตั้้อิงทำและนำมา
ปฏิิบัตั้ิอิย�างสม�ำเสมอิ

คณะกริริมการิควิามเส่�ยงปฏิิบัตั้ิงานโดยตั้ริะหนักถู้งขึ้อิบเขึ้ตั้
หน้าท่�ตั้ามท่�ริะบ่ไวิ้ในกฎบัตั้ริคณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่�ยง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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และท่�ได้ริับมอิบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท ภายใตั้้การิ
กำกับดูแลกิจการิท่�ด่ริวิมถู้งการิควิบค่มภายในท่�เพ่ยงพอิและ
เหมาะสมกับธุ่ริกิจ กับทั�งม่การิติั้ดตั้ามควิามเส่�ยงอิย�างใกล้ชิ่ด 
ซึ่้�งเป็นส�วินท่�ทำให้บริิษััทฯ สามาริถูบริริล่วัิตั้ถู่ปริะสงค์ในการิ
ดำเนินตั้ามแผนธุ่ริกิจท่�กำหนดไวิ้ได้ ตั้ลอิดจนสามาริถูสริ้าง
มูลค�าเพิ�มให้บริิษััทฯ เพ่�อิส�งมอิบให้แก�ทั�งผู้ถู่อิห่้นและผู้ท่�ม่ส�วิน
ได้เส่ยขึ้อิงบริิษััทฯ ได้อิย�างยั�งย่น โดยการิบริิหาริควิามเส่�ยงจะ
ปริะกอิบด้วิยควิามเส่�ยงด้านกลย่ทธุ์ ควิามเส่�ยงด้านการิปฏิิบัตั้ิ
การิ ควิามเส่�ยงด้านการิเงิน และควิามเส่�ยงจากการิปฏิิบัตั้ิตั้าม
กฎริะเบย่บ ซึ่้�งการิบริิหาริควิามเส่�ยงเปน็หนา้ท่�ขึ้อิงผูบ้ริหิาริและ
พนักงานท่กคน ท่�ตั้้อิงสามาริถูริะบ่ควิามเส่�ยงท่�จะเกิดขึ้้�นในการิ
ปฏิิบัตั้ิงาน และสามาริถูควิบค่มหริ่อิจัดการิควิามเส่�ยงดังกล�าวิ
ให้อิยู�ในริะดับท่�ยอิมริับได้

ในการิบริิหาริและจัดการิควิามเส่�ยงด้านตั้�างๆ ควิริม่การินำ
แนวิทางและมาตั้ริการิตั้�างๆ มาใช่้ ได้แก� การิกำกับดูแลท่�ด่ 
(Good Corporate Governance : GCG ) มาตั้ริการิตั้�อิตั้้าน
การิท่จริิตั้คอิริ์ริัปช่ัน ริะบบการิควิบค่มภายใน ริะบบปริะเมินผล
การิดำเนินงาน ดัช่น่วิัดผลการิดำเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) การิดำเนินงานตั้ามนโยบายค่ณภาพตั้าม
มาตั้ริฐานตั้�างๆ อิาทิ มาตั้ริฐาน ISO 9001:2015

 6.2 คณะกริริมการิได้จัดตั้ั�งคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบท่�สามาริถู
ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ได้อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพและอิิสริะโดย

(1)  คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ปริะกอิบด้วิยกริริมการิอิิสริะ
ขึ้อิงบริิษััทอิย�างน้อิย 3 คน โดยม่กริริมการิอิย�างน้อิย 
1 คน เปน็ผูม้ค่วิามริูแ้ละปริะสบการิณ์ในการิสอิบทาน
ควิามน�าเช่่�อิถู่อิขึ้อิงงบการิเงิน 

(2)  คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเป็นคณะกริริมการิอิิสริะท่�จัด
ตั้ั�งขึ้้�นเพ่�อิช่�วิยสนับสน่นคณะกริริมการิบริิษััทในการิ
กำกับดูแลและตั้ริวิจสอิบการิบริิหาริงาน การิควิบค่ม
ภายใน และการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ริวิม
ทั�งการิจัดทำริายงานทางการิเงิน เพ่�อิให้การิปฏิิบัตั้ิ
งานและการิเปิดเผยขึ้้อิมูลขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นไปอิย�าง
โปริ�งใสและน�าเช่่�อิถู่อิ โดยม่อิำนาจ หน้าท่� และควิาม
ริับผิดช่อิบท่�สำคัญ่ ซึ่้�งกำหนดอิยู� ในกฎบัตั้ริคณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบ ซ้ึ่�งได้ริับการิอิน่มัตั้ิตั้ามมติั้ขึ้อิง
ท่�ปริะช่่มคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 3/2558 วิันท่� 2 
ม่นาคม 2558 ดังน่� 
(2.1)  สอิบทานให้บริิษััทฯ ม่การิริายงานทางการิเงิน

อิย�างถููกตั้้อิงและเปิดเผยขึ้้อิมูลอิย�างเพ่ยงพอิ 
(2.2) สอิบทานให้บริิษััทฯ ม่ริะบบควิบค่มภายใน 

(Internal control) และริะบบการิตั้ริวิจสอิบ
ภายใน (Internal audit) ท่�ม่ควิามเหมาะสม
และม่ปริะสิทธุิผล และพิจาริณาควิามเป็น
อิิสริะขึ้อิงหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบภายใน ตั้ลอิด
จนให้ควิามเห็นช่อิบในการิพิจาริณาแตั้�งตั้ั�ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวิหน้าหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบ
ภายใน หร่ิอิหน�วิยงานอ่ิ�นใดท่�ริับผิดช่อิบเก่�ยวิ
กับการิตั้ริวิจสอิบภายใน

(2.3) สอิบทานใหบ้ริษัิัทฯ ปฏิบัิตั้ติั้ามกฎหมายวิ�าดว้ิย
หลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนด
ขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย และ
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทฯ 

(2.4) พิจาริณา คัดเล่อิก เสนอิแตั้�งตัั้�งบ่คคลซ้ึ่�งม่
ควิามเป็นอิิสริะเพ่�อิทำหน้าท่�เป็นผู้สอิบบัญ่ช่่
ขึ้อิงบริิษััทฯ และเสนอิค�าตั้อิบแทนขึ้อิงบ่คคล
ดงักล�าวิ ริวิมทั�งเขึ้า้ริ�วิมปริะช่ม่กบัผูส้อิบบญั่ช่่
โดยไม�ม่ฝึ่ายจัดการิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มด้วิยอิย�าง
น้อิยปีละ 1 ครัิ�ง 

(2.5) พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน หริ่อิริายการิ
ท่�อิาจจะม่ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ให้
เป็นไปตั้ามกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทรัิพย์และ
ตั้ลาดหลักทรัิพย์ ริวิมทั�งปริะกาศิและขึ้้อิ
กำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริพัยแ์ห�งปริะเทศิไทย/
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง ทั�งน่�เพ่�อิให้มั�นใจวิ�า
ริายการิดังกล�าวิม่ควิามสมเหตั้่สมผลและเป็น
ปริะโยช่น์สูงส่ดตั้�อิบริิษััทฯ 

(2.6)  จัดทำริายงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ 
โดยเปิดเผยไวิ้ในริายงานปริะจำปีขึ้อิงบริิษััทฯ 
ซึ่้�งริายงานดังกล�าวิตั้้อิงลงนามโดยปริะธุาน
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบและตั้อ้ิงปริะกอิบดว้ิย
ขึ้้อิมูลอิย�างน้อิยดังตั้�อิไปน่� 
 (ก)   ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามถููกตั้้อิง คริบ

ถู้วิน เป็นท่� เช่่�อิถู่อิได้ขึ้อิงริายงาน
ทางการิเงินขึ้อิงบริิษััทฯ 

(ขึ้)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเพ่ยงพอิขึ้อิง
ริะบบการิควิบค่มภายในขึ้อิงบริิษััทฯ 

(ค)   ควิามเห็นเ ก่�ยวิกับการิปฏิิบัตั้ิตั้าม
กฎหมายวิ� า ด้ วิ ยห ลักท รัิพย์ แ ล ะ
ตั้ลาดหลักทริัพย์  ขึ้้อิกำหนดขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทรัิพย์แห�งปริะเทศิไทย หริ่อิ
กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิ
ษััทฯ 

(ง)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับควิามเหมาะสมขึ้อิงผู้
สอิบบัญ่ช่่

(จ)  ควิามเห็นเก่�ยวิกับริายการิท่�อิาจม่ควิาม
ขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์

(ฉ)  จำนวินการิปริะช่่มคณะกริริมการิตั้ริวิจ
สอิบ และการิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มขึ้อิง
กริริมการิตั้ริวิจสอิบแตั้�ละท�าน

(ช่)  ควิามเห็นหร่ิอิขึ้้อิสังเกตั้โดยริวิมท่�คณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบได้ริับจากการิ
ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ตั้ามกฎบัตั้ริ (Charter)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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(ซึ่)  ริายการิอิ่�นใดท่� เห็นวิ�าผู้ถู่อิห่้นขึ้อิง 
บริิษััทฯ และผู้ลงท่นทั�วิไปควิริทริาบ
ภายใตั้้ขึ้อิบเขึ้ตั้หน้าท่�และควิามริับผิด
ช่อิบท่�ได้รัิบมอิบหมายจากคณะกริริม
การิบริิษััทฯ 

(2.7)  ทบทวินและเสนอิแก้ไขึ้ขึ้อิบเขึ้ตั้อิำนาจ หน้าท่�
และควิามริับผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจ
สอิบให้สอิดคล้อิงกับสภาวิการิณ์

(2.8) ตั้ริวิจสอิบและสอิบสวินผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงภายใตั้้
อิำนาจหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
และม่อิำนาจในการิวิ�าจ้างหริ่อินำผู้เช่่�ยวิช่าญ่
เฉพาะด้านมาช่�วิยงานตั้ริวิจสอิบและสอิบสวิน

(2.9)  หากพบหริ่อิม่ขึ้้อิสงสัยวิ�าม่ริายการิหร่ิอิการิก
ริะทำดังตั้�อิไปน่� ซึ่้�งอิาจม่ผลกริะทบอิย�างม่นัย
สำคัญ่ตั้�อิฐานะทางการิเงินและผลการิดำเนิน
งานขึ้อิงบริิษััทฯ ให้คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
ริายงานตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อิดำเนิน
การิปริบัปริง่แกไ้ขึ้ภายในเวิลาท่�คณะกริริมการิ
ตั้ริวิจสอิบเห็นสมควิริ
(ก)  ริายการิท่� เกิดควิามขึ้ัดแย้งทางผล

ปริะโยช่น์
(ขึ้)   การิท่จริิตั้หริ่อิม่สิ�งผิดปกตั้ิหริ่อิม่ควิาม

บกพริ�อิงท่�สำคัญ่ในริะบบควิบคม่ภายใน
(ค)   การิฝึ่าฝึ้นกฎหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์

และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย 
หริ่อิ กฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิง 
บริิษััทฯ 

หากคณะกริริมการิบริิษััทหร่ิอิผู้บริิหาริไม�ดำเนินการิให้ม่การิ
ปริับปริ่งแก้ไขึ้ภายในเวิลาขึ้้างตั้้น กริริมการิตั้ริวิจสอิบริายใด
ริายหน้�งอิาจริายงานวิ�าม่ริายการิหริ่อิการิกริะทำตั้ามขึ้้างตั้้นตั้�อิ
สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ 
หริ่อิตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย

(2.10) ใหค้วิามเห็นตั้�อิฝึา่ยจดัการิเก่�ยวิกบัการิแตั้�งตั้ั�ง 
เลิกจ้าง ผลการิดำเนินงาน งบปริะมาณ และ
อิัตั้ริาขึ้อิงฝึ่ายตั้ริวิจสอิบภายใน

(2.11) จัดทำริายงานการิดำเ นินงานขึ้อิงคณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััท
อิย�างน้อิยปีละ 1 คริั�ง

(2.12) สอิบทานและให้ควิามเห็นในริายงานผลการิ
ปริะเมินการิกำกับดูแลกิจการิและควิามรัิบผิด
ช่อิบตั้�อิสังคม และการิตั้�อิตั้้านการิคอิริ์ริัปช่ัน
ปริะจำปีซึ่้�งได้จัดทำโดยคณะกริริมการิช่่ดย�อิย
ท่�ได้ริับมอิบหมาย

(2.13) ปฏิิบัตั้ิการิอิ่�นใดตั้ามท่�คณะกริริมการิบริิษััท
มอิบหมายด้วิยควิามเห็นช่อิบขึ้อิงคณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบ

กรรมการต์รวจ้ส่อบต์้องม่คัุณส่มบัติ์เพิ่ิ�มเต์ิม ดังน่�
(1)  ถู่อิห่้นไม�เกินริ้อิยละ 1 ขึ้อิงจำนวินห่้นท่�ม่สิทธิุอิอิก

เส่ยงทั�งหมดในบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััท
ริ�วิมผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� หริ่อิผู้ม่อิำนาจควิบค่มบริิษััท 
ทั�งน่�โดยให้นับริวิมห่้นท่�ถู่อิโดยผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงด้วิย

(2)  ไม�เป็นหร่ิอิเคยเป็นกริริมการิท่�ม่ส�วินริ�วิมบริิหาริงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่�ปร้ิกษัาท่�ได้เงินเด่อินปริะจำ หริ่อิ
ผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย 
บริษิัทัริ�วิม บริษิัทัย�อิยลำดับเดย่วิกนั ผูถู้อ่ิห่น้ริายใหญ่� 
หร่ิอิขึ้อิงผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ เวิ้นแตั้�จะได้
พ้นจากการิม่ลักษัณะดังกล�าวิมาแล้วิไม�น้อิยกวิ�าสอิง
ปีก�อินเขึ้้าดำริงตั้ำแหน�งเป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

(3)  ไม�ม่หริ่อิเคยม่ควิามสัมพันธุ์ทางธุ่ริกิจกับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� 
หริ่อิผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ ในลักษัณะท่�อิาจ
จะเป็นการิขัึ้ดขึ้วิางการิใช่้วิิจาริณญ่าณอิย�างอิิสริะขึ้อิง
ตั้น ริวิมทั�งไม�เป็นหริ่อิเคยเป็นผู้ถู่อิห่้นท่�ม่นัย หริ่อิ
ผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงผู้ท่�ม่ควิามสัมพันธุ์ทางธุ่ริกิจ
กับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� 
หริ่อิผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ เวิ้นแตั้�จะได้พ้น
จากการิม่ลักษัณะดังกล�าวิมาแล้วิไม�น้อิยกวิ�าสอิงปี 
อิ่กทั�งไม�ม่ผลปริะโยช่น์หริ่อิส�วินได้เส่ยไม�วิ�าทางตั้ริง
หริ่อิทางอิ้อิมทั�งในด้านการิเงินและการิบริิหาริงานขึ้อิ
งบริิษััทฯ บริิษััทในเคร่ิอิบริิษััทริ�วิม หร่ิอิบ่คคลท่�อิาจม่
ควิามขึ้ัดแย้งในลักษัณะท่�จะทำให้ขึ้าดควิามเป็นอิิสริะ

(4)  ไม�มค่วิามสมัพนัธุท์างสายโลหติั้หริอ่ิโดยการิจดทะเบย่น
ตั้ามกฎหมายในลักษัณะท่�เป็นบิดามาริดา คู�สมริสพ่�นอ้ิง
และบต่ั้ริ ริวิมทั�งคู�สมริสขึ้อิงบต่ั้ริขึ้อิงกริริมการิริายอิ่�น ผู้
บริหิาริ ผูถู้อ่ิห้่นริายใหญ่�ขึ้อิงบริษัิัทฯ ผูม้อ่ิำนาจควิบคม่ 
หริ่อิบ่คคลท่�จะได้ริับการิเสนอิช่่�อิเป็นกริริมการิหร่ิอิผู้ม่
อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย�อิย

(5)  ไม�เปน็กริริมการิท่�ไดร้ิบัการิแตั้�งตั้ั�งขึ้้�นเพ่�อิเปน็ตั้วัิแทน
ริักษัาผลปริะโยช่น์ขึ้อิงกริริมการิบริิษััท ผู้ถู่อิห่้นริาย
ใหญ่�หริ่อิผู้ถู่อิห่้นซ้ึ่�งเป็นผู้ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับผู้ถู่อิห่้นริาย
ใหญ่� นอิกจากน่�แล้วิยังตั้้อิงสามาริถูแสดงควิามเห็น
หริ่อิริายงานได้อิย�างม่อิิสริะตั้ามภาริกิจท่�ได้ริับมอิบ
หมายโดยไม�คำน้งถู้งผลปริะโยช่น์ใดๆ ท่�จะมาบ่บ
บงัคับใหไ้ม�สามาริถูแสดงควิามเห็นไดต้ั้ามท่�พง้จะเปน็

(6)  ไม�เป็นหริ่อิเคยเป็นผู้ตั้ริวิจสอิบบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� 
ผู้ม่อิำนาจควิบค่ม หร่ิอินิติั้บ่คคลท่�อิาจม่ควิามขึ้ัดแย้ง 
และไม�เป็นผู้ถู่อิห่้นท่�ม่นัย ผู้ม่อิำนาจควิบค่ม หริ่อิห่้น
ส�วินผูจั้ดการิขึ้อิงสำนกังานสอิบบญั่ช่ ่ซ้ึ่�งมผู่ส้อิบบญั่ช่่
บริิษััท บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม หร่ิอิผู้ม่
อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ สังกัดอิยู�เวิ้นแตั้�จะได้พ้น
จากการิม่ลักษัณะดังกล�าวิมาแล้วิไม�น้อิยกวิ�าสอิงปี
ก�อินเขึ้้าดำริงตั้ำแหน�งเป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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(7)  ไม�เปน็หริอ่ิเคยเปน็ผูใ้หบ้ริกิาริทางวิิช่าช่พ่ใดๆ ซ้ึ่�งริวิม
ถู้งการิให้บริิการิเป็นท่�ปริ้กษัากฎหมายหริ่อิท่�ปริ้กษัา
ทางการิเงิน ซ้ึ่�งได้ริับค�าบริิการิเกินกวิ�า 2 ล้านบาท
ตั้�อิปีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่� บริิษััทย�อิย บริิษััทริ�วิม 
ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่�ผู้ม่อิำนาจควิบค่มขึ้อิงบริิษััทฯ และ
นิตั้ิบ่คคลท่�อิาจม่ควิามขึ้ัดแย้ง ทั�งน่� ในกริณ่ท่�ผู้ให้
บริิการิทางวิิช่าช่่พเป็นนิตั้ิบ่คคลให้ริวิมถู้งการิเป็น
ผู้ถู่อิห่้นริายใหญ่� กริริมการิซึ่้�งไม�ใช่�กริริมการิอิิสริะ 
ผู้บริิหาริ หร่ิอิห่้นส�วินผู้จัดการิขึ้อิงผู้ให้บริิการิทาง
วิิช่าช่่พนั�น เวิ้นแตั้�จะได้พ้นจากการิม่ลักษัณะดังกล�าวิ
มาแล้วิไม�น้อิยกวิ�าสอิงปีก�อินเขึ้้าดำริงตั้ำแหน�งเป็น
กริริมการิตั้ริวิจสอิบ

(8)  ไม�ปริะกอิบกิจการิท่�มส่ภาพอิย�างเดย่วิกันและเปน็การิ
แขึ้�งขึ้ันท่�ม่นัยกับบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย�อิย หร่ิอิไม�เป็น
ห่้นส�วินท่�ม่นัยในห้างห่้นส�วิน หริ่อิเป็นกริริมการิท่�ม่
ส�วินริ�วิมบริิหาริงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่�ปร้ิกษัาท่�รัิบ
เงินเด่อินปริะจำ หร่ิอิถู่อิห่้นริ้อิยละหน้�งขึ้อิงจำนวิน
ห่้นท่�ม่สิทธิุอิอิกเส่ยงทั�งหมดขึ้อิงบริิษััทย�อิยอิ่�น ซึ่้�ง
ปริะกอิบกิจการิท่�ม่สภาพอิย�างเด่ยวิกันและเป็นการิ
แบ�งปันท่�ม่นัยกับกิจการิขึ้อิงบริิษััทฯ หริ่อิบริิษััทย�อิย

(9)  คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบตั้้อิงเป็นกริริมการิอิิสริะขึ้อิงบ
ริิษััทฯ ตั้ามค่ณสมบัตั้ิท่�สำนักงานคณะกริริมการิกำกับ
หลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์กำหนด

6.3 บริษิัทัฯ มน่โยบายขึ้จดัปญั่หาควิามขัึ้ดแยง้ทางผลปริะโยช่น์
อิย�างริอิบคอิบ ด้วิยควิามซึ่่�อิสัตั้ย์ส่จริิตั้ ม่เหตั้่ผลและเป็นอิิสริะ
ภายใตั้้กริอิบจริิยธุริริมท่�ด่ เพ่�อิผลปริะโยช่น์ขึ้อิงบริิษััทฯ เป็น
สำคัญ่ โดยกำหนดใหผู้ท้่�มส่�วินเก่�ยวิขึ้อ้ิงหร่ิอิเก่�ยวิโยงกับริายการิ
ท่�พิจาริณาเปิดเผยขึ้้อิมูลเก่�ยวิกับส�วินได้เส่ยขึ้อิงตั้นและผู้ท่�
เก่�ยวิขึ้้อิงให้บริิษััทฯ ทริาบ และตั้้อิงไม�เขึ้้าริ�วิมการิพิจาริณาริวิม
ถู้งไม�ม่อิำนาจอิน่มัตั้ิในริายการิดังกล�าวิ

บริิษััทฯ ม่นโยบายในการิทำริายการิเก่�ยวิโยงกัน และริายการิ
ท่�ม่ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ท่�สอิดคล้อิงกับกฎหมาย 
ตั้ลอิดจนขึ้้อิบังคับขึ้อิงสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลัก
ทริัพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์
และตั้ลาดหลักทรัิพย์ คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่น และ
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย ริวิมทั�งจะเปิดเผยริายการิดัง
กล�าวิไวิ้ในริายงานปริะจำปี และแบบแสดงริายการิข้ึ้อิมูลปริะจำ
ปี (แบบ 56-1)

คณะกริริมการิม่ขึ้้อิกำหนดให้กริริมการิริายงานการิม่ส�วินได้เส่ย
อิย�างน้อิยก�อินการิพิจาริณาวิาริะการิปริะช่่มคณะกริริมการิและ
บันท้กไวิ้ในริายงานการิปริะช่่มคณะกริริมการิ คณะกริริมการิ
ควิริดูแลให้กริริมการิท่�ม่ส�วินได้เส่ยอิย�างม่นัยสำคัญ่ในลักษัณะ
ท่�อิาจทำใหก้ริริมการิริายดังกล�าวิไม�สามาริถูใหค้วิามเหน็ไดอ้ิย�าง
อิิสริะ งดเวิน้จากการิมส่�วินริ�วิมในการิปริะช่่มพจิาริณาในวิาริะนั�น

หลักปฏิิบัติ 7 ริักษั�ควิ�มน่�เชื�อิถืือิท�งก�ริเงินและก�ริเปิด
เผู้ยขึ้�อิม้ล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

7.1 คณะกริริมการิกำกับดูแลให้ม่ริะบบการิจัดทำริายงาน
ทางการิเงินและการิเปิดเผยขึ้้อิมูลสำคัญ่ตั้�างๆ ถููกตั้้อิง เพ่ยง
พอิ ทันเวิลา เป็นไปตั้ามกฎเกณฑ์ มาตั้ริฐาน และแนวิปฏิิบัตั้ิ
ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

(1) คณะกริริมการิกำกับดูแลให้บ่คลากริท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับ
การิจัดทำและเปิดเผยขึ้้อิมูล ม่ควิามริู้ ทักษัะและ
ปริะสบการิณ์ท่�เหมาะสมกับหน้าท่�ควิามริับผิดช่อิบ 
และม่จำนวินเพ่ยงพอิ โดยบ่คลากริดังกล�าวิหมาย
ริวิมถู้งผู้บริิหาริสูงส่ดสายงานบัญ่ช่่และการิเงิน ผู้จัด
ทำบัญ่ช่่ ผู้ตั้ริวิจสอิบภายใน เลขึ้าน่การิบริิษััท และ
นักลงท่นสัมพันธุ์

(2) คณะกริริมการิบริิษััทให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิการิเปิดเผย
ขึ้้อิมูลท่�ม่ควิามถููกตั้้อิงคริบถู้วินเพ่ยงพอิ โปริ�งใส 
และทันเวิลา ทั�งขึ้้อิมูลทางการิเงินและขึ้้อิมูลทั�วิไป 
ตั้ลอิดจนขึ้อ้ิมลูอิ่�นท่�มผ่ลหริอ่ิอิาจมผ่ลกริะทบตั้�อิริาคา
หลักทริัพย์ขึ้อิงบริิษััทฯ ซ้ึ่�งล้วินม่ผลตั้�อิกริะบวินการิ
ตั้ัดสินใจขึ้อิงผู้ลงท่นและผู้ม่ส�วินได้เส่ยขึ้อิงบริิษััท 
โดยบริิษััทฯ จะเปิดเผยขึ้้อิมูลดังกล�าวิตั้ามหลักเกณฑ์
ขึ้อิงสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และ
ตั้ลาดหลักทริัพย์คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดท่นและ
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย

(3) บริิษััทฯ ให้ควิามสำคัญ่ตั้�อิงบการิเงินขึ้อิงบริิษััทฯ 
และสาริสนเทศิทางการิเงินท่�ปริากฎในริายงานปริะจำ
ปีโดยคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบจะเป็นผู้สอิบทาน
ค่ณภาพขึ้อิงริายงานทางการิเงินและริะบบควิบค่ม
ภายในริวิมถู้งการิเปิดเผยขึ้้อิมูลสำคัญ่อิย�างเพ่ยงพอิ
ในหมายเหตั้่ปริะกอิบงบการิเงินและริายงานให้คณะ
กริริมการิบริิษััททริาบ และจะจัดให้ม่ริายงานควิาม
ริับผิดช่อิบขึ้อิงคณะกริริมการิตั้�อิริายงานทางการิเงิน
แสดงควิบคู�กับริายงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่ในริายงาน
ปริะจำปี

(4) ในการิให้ควิามเห็นช่อิบการิเปิดเผยขึ้้อิมูล คณะ
กริริมการิได้คำน้งถู้งปัจจัยท่�เก่�ยวิขึ้้อิงโดยในกริณ่ท่�
เป็นริายงานทางการิเงินจะพิจาริณาปัจจัยอิย�างน้อิย
ดังตั้�อิไปน่�ด้วิย
(4.1)   ผลการิปริะเมินควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงริะบบ

ควิบค่มภายใน
(4.2)  ควิามเห็นขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่ในริายงานทางการิ

เงนิ และขึ้อ้ิสงัเกตั้ขึ้อิงผูส้อิบบญั่ช่เ่ก่�ยวิกบัริะบบ
ควิบคม่ภายใน ริวิมทั�งข้ึ้อิสังเกตั้ขึ้อิงผูส้อิบบญั่ช่่
ผ�านการิส่�อิสาริในช่�อิงทางอิ่�นๆ (ถู้าม่)

(4.3)   ควิามเห็นขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ
(4.4)   ควิามสอิดคล้อิงกับวิัตั้ถู่ปริะสงค์ เป้าหมาย

หลัก กลย่ทธุ์และนโยบายขึ้อิงบริิษััท

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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(5)  คณะกริริมการิกำกบัใหก้าริเปดิเผยขึ้อ้ิมลู ซ้ึ่�งริวิมถูง้งบ
การิเงิน ริายงานปริะจำปี แบบ 56-1สามาริถูสะท้อิน
ฐานะการิเงินและผลการิดำเนินงานอิย�างเพ่ยงพอิ 
ริวิมทั�งสนับสน่นให้บริิษััทฯ จัดทำคำอิธิุบายและการิ
วิิเคริาะห์ขึ้อิงฝึ่ายจัดการิ (management discussion 
and analysis หริ่อิ MD&A) เพ่�อิปริะกอิบการิเปิด
เผยงบการิเงินท่กไตั้ริมาส ทั�งน่�เพ่�อิให้นักลงท่นได้รัิบ
ทริาบขึ้้อิมูลและเขึ้้าใจการิเปล่�ยนแปลงท่�เกิดขึ้้�นกับ
ฐานะการิเงินและผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทฯ ใน
แตั้�ละไตั้ริมาสได้ด่ยิ�งขึ้้�น นอิกจากขึ้้อิมูลตั้ัวิเลขึ้ในงบ
การิเงินเพ่ยงอิย�างเด่ยวิ

7.2 คณะกริริมการิได้ตั้ิดตั้ามดูแลควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงสภาพ 
คล�อิงทางการิเงินและควิามสามาริถูในการิช่ำริะหน่�โดย

(1) คณะกริริมการิควิริดูแลให้ฝึ่ายจัดการิม่การิติั้ดตั้าม
และปริะเมินฐานะทางการิเงินขึ้อิงกิจการิและม่การิ
ริายงานตั้�อิคณะกริริมการิอิย�างสม�ำเสมอิ โดยคณะ
กริริมการิและฝึ่ายจัดการิจะริ�วิมกันหาทางแก้ไขึ้โดย
เริ็วิหากเริิ�มม่สัญ่ญ่าณบ�งช่่�ถู้งปัญ่หาสภาพคล�อิง
ทางการิเงินและควิามสามาริถูในการิช่ำริะหน่�

(2)  ในการิอิน่มัตั้ิการิทำริายการิใดๆ หริ่อิการิเสนอิควิาม
เห็นให้ท่�ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นอิน่มัตั้ิ คณะกริริมการิจะตั้้อิง
พิจาริณาอิย�างถู่�ถู้วินและตั้้อิงมั�นใจวิ�าการิทำริายการิ
ดังกล�าวิจะไม�กริะทบตั้�อิควิามตั้�อิเน่�อิงในการิดำเนิน
กิจการิสภาพคล�อิงทางการิเงิน หร่ิอิควิามสามาริถู
ในการิช่ำริะหน่�

7.3 บริิษััทฯ ได้แตั้�งตั้ั�ง นายส่ริพล อิ้นส่วิริริณ เป็นเจ้าหน้าท่�
ฝึ่ายนักลงท่นสัมพันธุ์ (Investor Relations) เพ่�อิทำหน้าท่�
ตั้ิดตั้�อิส่�อิสาริกับนักลงท่นหริ่อิผู้ถู่อิห่้น โดยบริิษััทฯ จะจัดให้
ม่การิปริะช่่มเพ่�อิวิิเคริาะห์ผลการิดำเนินงานเป็นปริะจำ ริวิม
ทั�งจะเผยแพริ�ขึ้้อิมูลขึ้อิงบริิษััทฯ ขึ้้อิมูลทางการิเงินและขึ้้อิมูล
ทั�วิไปขึ้อิงบริษิัทัฯ ใหแ้ก�ผูถู้อ่ิห่น้ นกัวิเิคริาะหห์ลกัทริพัย ์บริิษััท
จัดอัินดับควิามน�าเช่่�อิถู่อิ และหน�วิยงานริัฐท่�เก่�ยวิขึ้้อิงริับ
ทริาบผ�านช่�อิงทางตั้�างๆ กล�าวิค่อิ การิริายงานตั้�อิสำนักงาน
คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทรัิพย์ 
ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทย และเวิ็บไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ 
นอิกจากน่� บริิษััทฯ ยังให้ควิามสำคัญ่ในการิเปิดเผยขึ้้อิมูล
อิย�างสม�ำเสมอิทั�งภาษัาไทยและภาษัาอัิงกฤษั เพ่�อิให้ผู้ถู่อิ
ห่้นได้ริับขึ้�าวิสาริเป็นปริะจำผ�านทางเวิ็บไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ โดย
ขึ้อ้ิมลูท่�อิยู�บนเว็ิบไซึ่ตั้ข์ึ้อิงบริษิัทัฯ จะมก่าริปรัิบปริง่ใหท้นัสมัย
อิยู�เสมอิ ซ้ึ่�งขึ้้อิมูลดังกล�าวิริวิมถู้งวิิสัยทัศิน์ พันธุกิจ งบการิ
เงิน ขึ้�าวิปริะช่าสัมพันธุ์ ริายงานปริะจำปี โคริงสริ้างบริิษััท
และผู้บริิหาริ ตั้ลอิดจนโคริงสริ้างการิถู่อิห่้นและผู้ถู่อิห่้นริาย
ใหญ่� หนังส่อิเช่ิญ่ปริะช่่ม เอิกสาริทางทะเบ่ยนขึ้อิงบริิษััทฯ 
กฎบัตั้ริตั้�างๆ เป็นตั้้น

หลักปฏิิบัติ 8 สนับสน้นก�ริม่ส่วินริ่วิมและก�ริสื�อิส�ริกับ
ผู้้�ถืือิห้�น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

8.1 บริษิัทัฯ ตั้ริะหนกัและใหค้วิามสำคญั่ในสทิธุขิึ้ั�นพ่�นฐานตั้�างๆ 
ขึ้อิงผู้ถู่อิห่้น ทั�งในฐานะขึ้อิงนักลงท่นในหลักทรัิพย์และเจ้าขึ้อิง
บริิษััท เช่�น สิทธุิในการิซ่ึ่�อิ ขึ้าย โอิน หลักทริัพย์ท่�ตั้นถู่อิอิยู� 
สิทธุิในการิท่�จะได้ริับส�วินแบ�งผลกำไริจากบริิษััทฯ สิทธุิในการิ
ได้ริับขึ้้อิมูลอิย�างเพ่ยงพอิ สิทธุิตั้�างๆ ในการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น 
สิทธุิในการิแสดงควิามคิดเห็น สิทธุิในการิริ�วิมตั้ัดสินใจในเริ่�อิง
สำคัญ่ขึ้อิงบริิษััทฯ เช่�น การิจัดสริริเงินปันผล การิแตั้�งตัั้�งหริ่อิ
ถูอิดถูอินกริริมการิ การิแตั้�งตั้ั�งผู้สอิบบัญ่ช่่ การิอิน่มัตั้ิธุ่ริกริริมท่�
สำคญั่และมผ่ลตั้�อิทิศิทางในการิดำเนินธุร่ิกจิขึ้อิงบริษิัทัฯ ริวิมถูง้
การิแก้ไขึ้หนังส่อิบริิคณห์สนธิุและขึ้้อิบังคับขึ้อิงบริิษััทฯ เป็นตั้้น

(1) บริิษััทฯ จะแจ้งกำหนดการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นริวิมทั�ง
วิาริะการิปริะช่่มท่�เก่�ยวิขึ้้อิงตั้�อิตั้ลาดหลักทริัพย์แห�ง
ปริะเทศิไทย และเผยแพริ�กำหนดการิปริะช่่มดังกล�าวิ
ผ�านทางเว็ิบไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ ริวิมทั�งจะจัดทำและเผย
แพริ�หนังส่อิเช่ิญ่ปริะช่่มทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัา
อิังกฤษับนเวิ็บไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ เช่�นกัน

(2) บริิษััทฯ จะอิำนวิยควิามสะดวิกให้ผู้ถู่อิห่้นริายย�อิย
สามาริถูเสนอิช่่�อิกริริมการิหริ่อิเสนอิวิาริะเพิ�มเตั้ิมได้
ก�อินวิันปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นโดยบริิษััทฯ จะกำหนดหลัก
เกณฑ์ท่�ช่ัดเจนเป็นการิล�วิงหน้าเก่�ยวิกับวิิธุ่การิท่�ให้ผู้
ถูอ่ิห่น้ริายย�อิยจะเสนอิช่่�อิบค่คลเพ่�อิเขึ้า้ดำริงตั้ำแหน�ง
กริริมการิริวิมทั�งหลักเกณฑ์เพ่�อิพิจาริณาวิ�าบริิษััทฯ 
จะเพิ�มวิาริะการิปริะช่ม่ท่�ผูถู้อ่ิห่น้ริายย�อิยเสนอิหริอ่ิไม�

(3) ในการิดำเนินการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นแตั้�ละคริั�งบริิษััทฯ 
จะให้โอิกาสแก�ผู้ถู่อิห่้นท่กริายอิย�างเท�าเท่ยมกันโดย
ก�อินเริิ�มการิปริะช่่มปริะธุานในท่�ปริะช่่มจะช่่�แจงวิิธุ่
การิใช่้สิทธุิอิอิกเส่ยงและวิิธุ่นับคะแนนเส่ยงขึ้อิงผู้ถู่อิ
ห่้นท่�ตั้้อิงลงมติั้ในแตั้�ละวิาริะและยังเปิดโอิกาสให้ผู้
ถู่อิห่้นและผู้รัิบมอิบฉันทะท่�เขึ้้าริ�วิมปริะช่่มท่กริาย
สามาริถูแสดงควิามคิดเห็น ขึ้้อิเสนอิแนะริวิมทั�งซึ่ัก
ถูามในแตั้�ละวิาริะโดยใช่้เวิลาอิย�างเหมาะสมและเพ่ยง
พอิ โดยปริะธุานในท่�ปริะช่่มจะดำเนินการิปริะช่่มตั้าม
ริะเบ่ยบวิาริะท่�กำหนดไวิ้ ริวิมทั�งจะมิให้ผู้บริิหาริเพิ�ม
วิาริะการิปริะช่ม่ท่�ไม�แจง้ใหผู้ถู้อ่ิห่น้ทริาบล�วิงหนา้โดย
ไม�จำเป็น โดยเฉพาะวิาริะท่�ม่ควิามสำคัญ่ซ้ึ่�งผู้ถู่อิห่้น
ตั้้อิงใช่้เวิลาในการิศิ้กษัาขึ้้อิมูลก�อินการิตั้ัดสินใจ 

(4)  ในวิาริะเล่อิกตั้ั�งกริริมการิบริิษััทฯ จะสนับสน่นให้ม่การิ
เล่อิกตั้ั�งเป็นริายคน
(4.1) บริิษััทฯ จะจัดส�งหนังส่อิเช่ิญ่ปริะช่่มพริ้อิมทั�ง

ขึ้้อิมูลปริะกอิบการิปริะช่่มตั้ามวิาริะตั้�างๆ ให้ผู้
ถู่อิห้่นริับทริาบล�วิงหน้าก�อินวิันปริะช่่มไม�น้อิย
กวิ�า 7 วิัน หริ่อิริะยะเวิลาอิ่�นใดตั้ามท่�กฎหมาย
หริ่อิกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวิขึ้้อิงปริะกาศิกำหนด 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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โดยในแตั้�ละวิาริะการิปริะช่่มจะม่ควิามเห็นขึ้อิง
คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอิบ ริวิมทั�งขึ้้อิมูล
ปริะกอิบการิปริะช่่มท่�เพ่ยงพอิเพ่�อิให้ผู้ถู่อิห้่น
ได้ม่เวิลาในการิศิ้กษัาข้ึ้อิมูลล�วิงหน้าก�อินวิัน
ปริะช่่ม นอิกจากน่� บริษิัทัฯ จะนำข้ึ้อิมลูดงักล�าวิ
เผยแพริ�ลงในเวิบ็ไซึ่ตั้ข์ึ้อิงบริษิัทัก�อินวินัปริะช่่ม
ผู้ถู่อิห่้นด้วิย

 (4.2)  ก�อินวิันปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น บริิษััทฯ จะเปิดโอิกาส
ให้ผู้ถู่อิห่้นสามาริถูส�งควิามเห็น ขึ้้อิเสนอิแนะ 
หริ่อิขึ้้อิซึ่ักถูามได้ล�วิงหน้าก�อินวิันปริะช่่มตั้าม
หลักเกณฑ์ท่�บริิษััทฯ กำหนด โดยบริิษััทฯ จะ
เผยแพริ�หลักเกณฑ์ดังกล�าวิผ�านทางเวิ็บไซึ่ต์ั้
ขึ้อิงบริิษััทฯ 

 (4.3)  ในกริณ่ท่�ผู้ถู่อิห่้นไม�สามาริถูเขึ้้าริ�วิมปริะช่่ม
ด้วิยตัั้วิเอิง บริิษััทฯ จะเปิดโอิกาสให้ผู้ถู่อิห้่น
สามาริถูมอิบฉนัทะใหก้ริริมการิอิสิริะหริอ่ิบค่คล
อิ่�นใดเขึ้า้ริ�วิมปริะช่่มแทนได ้โดยใช่ห้นงัสอ่ิมอิบ
ฉันทะแบบหน้�งแบบใดตั้ามท่�บริิษััทฯ ได้จัดส�ง
ไปพริ้อิมกับหนังส่อินัดปริะช่่ม
(1)  ในการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น บริิษััทฯ จะเปิด

โอิกาสใหผู้ถู้อ่ิห่น้ทก่ริายมส่ทิธุอิิย�างเท�า
เท่ยมกันในการิแสดงควิามคิดเห็น ขึ้้อิ
เสนอิแนะหร่ิอิตัั้�งคำถูามในวิาริะตั้�างๆ 
ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงได้อิย�างอิิสริะก�อินการิลง
มตั้ิในวิาริะใดๆ และจะม่กริริมการิและผู้
บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงเขึ้้าริ�วิม
ในการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเพ่�อิตั้อิบคำถูาม
ในท่�ปริะช่่ม 

(2)  บริิษััทฯ จะจัดให้ม่บ่คลากริท่�เป็นอิิสริะ
ทำหน้าท่�ช่�วิยในการิตั้ริวิจนับคะแนน
เส่ยงในแตั้�ละวิาริะภายหลังการิปริะช่่ม
ผู้ถู่อิห่้นแล้วิเสริ็จ และจะจัดทำริายงาน
การิปริะช่่มท่�บันท้กขึ้้อิมูลอิย�างถููกตั้้อิง
และคริบถู้วินในสาริะสำคัญ่ริวิมทั�งจะ

ม่การิบันท้กปริะเด็นขึ้้อิซึ่ักถูามควิาม
คิดเห็นและขึ้้อิเสนอิแนะท่�สำคัญ่ไวิ้ 
ในริายงานการิปริะช่่มเพ่�อิให้ผู้ถู่อิห่้น
สามาริถูตั้ริวิจสอิบได ้นอิกจากน่�บริษิัทัฯ 
จะนำผลการิลงคะแนนในแตั้�ละวิาริะ
ริวิมทั�งริายงานการิปริะช่่มเผยแพริ�บน
เวิ็บไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััทฯ เพ่�อิให้ผ้ถู่อิห่้นได้
พิจาริณา

8.2 คณะกริริมการิได้กำหนดให้การิดำเนินการิในวิันปริะช่่มผู้
ถู่อิห่้นเป็นไปด้วิยควิามเริ่ยบริ้อิย โปริ�งใสม่ปริะสิทธุิภาพ และ
เอ่ิ�อิให้ผู้ถู่อิห่้นสามาริถูใช่้สิทธุิขึ้อิงตั้น

(1) ในการิจัดปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น บริิษััทฯ จะใช่้สถูานท่�ซึ่้�ง
สะดวิกแก�การิเดินทาง โดยจะแนบแผนท่�ซึ่้�งแสดง
สถูานท่�จัดการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นไวิ้ในหนังส่อิเชิ่ญ่
ปริะช่่ม ริวิมถู้งเล่อิกวิันเวิลาท่�เหมาะสม และจัดสริริ
เวิลาในการิปริะช่่มอิย�างเพ่ยงพอิ ทั�งน่�เพ่�อิให้เป็นไป
ตั้ามนโยบายท่�จะอิำนวิยควิามสะดวิกให้แก�ผู้ถู่อิห่้น
ขึ้อิงบริิษััท

(2) บริิษััทฯ จะสนับสน่นให้ม่การิใช่้บัตั้ริลงคะแนนเส่ยงใน
ท่กวิาริะ เพ่�อิควิามโปริ�งใสและตั้ริวิจสอิบได้ในการินับ
ผลการิลงคะแนน

8.3 คณะกริริมการิได้ดูแลให้ม่การิเปิดเผยมติั้ท่�ปริะช่่มและการิ
จัดทำริายงานการิปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นเป็นไปอิย�างถููกตั้้อิงและคริบ
ถู้วิน โดยคณะกริริมการิได้ดูแลให้การิจัดส�งสำเนาริายงานการิ
ปริะช่่มผู้ถู่อิห่้นให้ตั้ลาดหลักทรัิพย์แห�งปริะเทศิไทยภายใน 14 
วิันนับจากวิันปริะช่่มผู้ถู่อิห่้น

8.2 รายงานผลการปฏิ่บััต่หน้าที่่�ขั้องคณะ
กรรมการชัุดย่อยในรอบัปีท่ี่�ผ่านมา
เอิกสาริริายงานผลการิปฏิิบัตั้ิหน้าท่�ขึ้อิงคณะกริริมการิช่่ด
ย�อิยในริอิบปีท่�ผ�านมา อิยู�ในเอิกสาริแนบ 6 ริายงานจากคณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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9. การควบัคุมภายในและรายการระหว่างกัน

 9.1 การควบัคุมภายใน 

ควิ�มเห็นขึ้อิงคณะกริริมก�ริบริิษััทเก่�ยวิกับควิ�ม 
เพัยีงพัอิและควิ�มเหม�ะสมขึ้อิงริะบบก�ริควิบคม้ภ�ยใน
ขึ้อิงบริิษััท
คณะกริริมการิบริิษััทฯ และผู้บริิหาริขึ้อิงบริิษััทฯ ให้ควิาม
สำคัญ่ตั้�อิการิควิบค่มภายในอิย�างตั้�อิเน่�อิงด้วิยตั้ริะหนักวิ�า
ริะบบการิควิบค่มภายในเป็นกลไกสำคัญ่ท่�จะสริ้างควิาม
มั�นใจตั้�อิฝึ่ายบริิหาริในการิช่�วิยลดควิามเส่�ยงทางธุ่ริกิจ ช่�วิย
ให้การิดำเนินธุ่ริกิจม่ปริะสิทธิุภาพและปริะสิทธิุผล โดยม่การิ
จัดสริริทริัพยากริอิย�างเหมาะสม และบริริล่เป้าหมายตั้าม
ท่�ตั้ั�งไวิ้ ตั้ลอิดจนม่การิปริะเมินผลการิควิบค่มภายในอิย�าง
น้อิยปีละครัิ�ง

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้กำหนดให้คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ 
ทำหนา้ท่�ในการิกำกบัดแูลใหร้ิะบบการิควิบคม่ภายในและริะบบ
การิบริิหาริจัดการิควิามเส่�ยง ขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ควิามเหมาะสม
และม่ปริะสิทธิุภาพ ริวิมถู้งการิดูแลให้บริิษััทฯ ม่การิปฏิิบัตั้ิ
ตั้ามขึ้้อิกำหนดและกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิง การิดูแลมิให้เกิด
ควิามขึ้ัดแย้งทางผลปริะโยช่น์ การิทำริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน 
การิดูแลริักษัาและการิใช่้ทรัิพย์สิน เพ่�อิป้อิงกันมิให้เกิดการิ
ท่จริิตั้หริ่อิปริะพฤตั้ิมิช่อิบ โดยบริิษััทฯ ได้จัดให้ม่กลไกการิ
ตั้ริวิจสอิบ และถู�วิงด่ล โดยม่ฝึ่ายตั้ริวิจสอิบภายในซึ่้�งม่ควิาม
เป็นอิิสริะทำหน้าท่�ในการิตั้ริวิจสอิบ ปริะเมินปริะสิทธิุภาพ 
และควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงริะบบการิควิบค่มภายในและริะบบการิ
บริิหาริจัดการิควิามเส่�ยง ในการิปฏิิบัตั้ิงานขึ้อิงท่กหน�วิยงาน
ทั�งขึ้อิงบริิษััทฯ โดยนำกริอิบแนวิทางขึ้อิงริะบบการิควิบค่ม
ภายในตั้ามมาตั้ริฐานสากลขึ้อิง COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
และกริอิบการิบริิหาริควิามเส่�ยงทั�วิทั�งอิงค์กริ (Enterprise Risk 
Management) มาปริะย่กตั้์ใช่้ให้การิควิบค่มภายในและการิ
บริิหาริควิามเส่�ยงม่ควิามสมบูริณ์มากยิ�งขึ้้�น เพ่�อิให้การิดำเนิน
งานด้านตั้�างๆ ขึ้อิงบริิษััทฯ ม่ปริะสิทธุิภาพและปริะสิทธุิผล
มากท่�ส่ด

นอิกจากน่�คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้กำหนดให้ม่การิปริะเมิน
ควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงริะบบการิควิบค่มภายในเป็นปริะจำท่ก
ปี ตั้ามแนวิทางขึ้อิงสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลัก
ทรัิพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ (ก.ล.ตั้.) โดยในการิปริะช่่มคณะ
กริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2/2566 เม่�อิวิันท่� 23 ก่มภาพันธุ์ 2566 
บริิษััทฯ ได้ม่การิทบทวินแบบปริะเมินควิามเพ่ยงพอิขึ้อิง
ริะบบการิควิบค่มภายใน ตั้ามกริอิบการิควิบค่มภายในขึ้อิง

ตั้ลาดหลักทริัพย์แห�งปริะเทศิไทยท่�อิ้างอิิงจาก COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) ทั�ง 5 อิงค์ปริะกอิบ 17 หลักการิย�อิย ทั�ง
น่�บริษัิัทฯ ไม�พบขึ้อ้ิบกพริ�อิงท่�ม่นัยสำคญั่ตั้�อิริะบบการิควิบค่ม
ภายในขึ้อิงบริิษััทฯ 

ก�ริตริวิจำสอิบภ�ยใน
ฝึ่ายตั้ริวิจสอิบภายในม่ควิามเป็นอิิสริะจากฝึ่ายบริิหาริ โดยใน
ริะหวิ�างปี 2566 บริิษััทฯ ได้วิ�าจ้าง บริิษััท ตั้ริวิจสอิบภายใน
ธุริริมนิติั้ จำกัด เขึ้้ามาทำหน้าท่�ตั้ริวิจสอิบภายในริ�วิมกับฝึ่าย
ตั้ริวิจสอิบภายใน โดยจะตั้ริวิจสอิบและปริะเมินการิปฏิิบัตั้ิ
ตั้ามริะเบ่ยบและคู�ม่อิการิปฏิิบัตั้ิงานท่�จัดทำขึ้้�นภายใตั้้หลัก
จริริยาบริริณในการิดำเนินธุ่ริกิจ นโยบายเก่�ยวิกับการิกำกับ
ดูแลกิจการิท่�ด่ และนโยบายเก่�ยวิกับการิป้อิงกันควิามขึ้ัดแย้ง
ทางผลปริะโยช่น์ ซึ่้�งได้จัดทำริายงานผลการิตั้ริวิจสอิบและ
ริายงานตั้ริงตั้�อิคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบในด้านการิปฏิิบัตั้ิงาน
ตั้ริวิจสอิบภายใน และริายงานตั้�อิปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริใน
ด้านงานบริิหาริหน�วิยงาน ฝึ่ายตั้ริวิจสอิบภายในและบริิษััท 
ตั้ริวิจสอิบภายในธุริริมนิตั้ิ ม่หน้าท่�ปริะเมินปริะสิทธุิภาพและ
ปริะสิทธุิผลขึ้อิงริะบบการิควิบค่มภายในและปริะเมินควิาม
เส่�ยงในขึ้ั�นตั้อินการิปฏิิบัตั้ิงาน ริวิมทั�งเป็นท่�ปริ้กษัาเพ่�อิ
สนับสน่นให้ฝึ่ายตั้�างๆ สามาริถูบริริล่วัิตั้ถู่ปริะสงค์และเป้า
หมายทางธุ่ริกิจ

หัวิหน้าหน�วิยงานตั้ริวิจสอิบภายใน ปฏิิบัตั้ิหน้าท่�เป็นเลขึ้าน่การิ
ขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเพ่�อิสนับสน่นให้คณะกริริมการิ
ตั้ริวิจสอิบสามาริถูดำเนนิการิตั้ามท่�คณะกริริมการิบริษัิัทไดม้อิบ
หมายให้ และเป็นท่�ปริ้กษัาเพ่�อิให้คำแนะนำแก�บริิษััทในด้าน
ตั้�างๆ เช่�น ด้านการิควิบค่มภายใน ด้านการิบริิหาริควิามเส่�ยง 
ด้านควิามปลอิดภัยขึ้อิงริะบบสาริสนเทศิ เป็นตั้้น

ทั�งน่�ฝึ่ายตั้ริวิจสอิบภายในได้ดำเนินการิตั้ริวิจสอิบริะบบควิบค่ม
ภายในอิย�างสม�ำเสมอิ ตั้ามแผนงานการิตั้ริวิจสอิบปริะจำป ีและ
ริายงานผลการิตั้ริวิจสอิบแก�คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ณ ปจัจบ่นั 
ยังไม�พบขึ้้อิบกพริ�อิงท่�เป็นสาริะสำคัญ่ แตั้�ได้ให้ควิามเห็นใน
การิปริับปริ่งริะบบการิควิบค่มภายในบางจ่ดท่�ได้ตั้ริวิจพบริวิม
ถู้งได้ให้คำแนะนำท่�เหมาะสมเพ่�อิให้ฝึ่ายตั้�างๆ นำไปปริับปริ่ง
กริะบวินการิทำงาน โดยฝึ่ายตั้ริวิสอิบภายในขึ้อิงบริิษััทฯ และ
บริิษััท ตั้ริวิจสอิบภายในธุริริมนิตั้ิ ม่หน้าท่�สอิบทานเพ่�อิให้มั�นใจ
วิ�าการิปฏิิบัตั้ิงานหลักและกิจกริริมทางการิเงินท่�สำคัญ่ขึ้อิงบริิ
ษัทัฯ ไดด้ำเนนิการิอิย�างมป่ริะสทิธุภิาพและเปน็ไปตั้ามกฎหมาย
ภายใตั้้แนวิทางท่�กำหนด
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ควิ�มเห็นขึ้อิงคณะกริริมก�ริตริวิจำสอิบ
ทั�งน่� ท่กปีในการิปริะช่่มคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้ปริะเมิน
ควิามเพ่ยงพอิขึ้อิงริะบบการิควิบค่มภายในขึ้อิงบริิษััทฯ 
ควิามเห็นขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเก่�ยวิกับการิควิบค่ม
ภายในเป็นไปในทางเด่ยวิกับคณะกริริมการิบริิษััท (อิ้างอิิง
ในริายงานคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบปริะจำปี เอิกสาริแนบ 
6 : ริายงานจากคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ) โดยทั�งคณะ 

กริริมการิบริิษััทฯ คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบและผู้สอิบบัญ่ช่่ม่
ควิามเห็นสอิดคล้อิงกันวิ�าการิควิบค่มภายในขึ้อิงบริิษััทฯ ไม�
พบขึ้้อิบกพริ�อิงในส�วินท่�เป็นสาริะสาคัญ่ขึ้อิงริะบบการิควิบค่ม
ภายในท่�จะม่ผลกริะทบอิย�างเป็นสาริะสาคัญ่
 
9.2 รายการระหว่างกัน (ถื้าม่)
-ไม�ม่-
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งบัการเงิน
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)
แบบแสดูงรายัการข้อมูลประจำาปี	2566
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม                             
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                                                        
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย                                                      
และเฉพำะของบริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน                                                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด                                     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                     
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

 

รายงานผู้ส่อบับััญชั่ ได้รับัอนุญาต

เส่นอต่อผู้ถืือหุ้นบัริษััที่ ส่หกลอ่ควิปเมนที่์ จำำากัด (มหาชัน)
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,656 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัได้
เปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง ไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 5 ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้ใหค้วำมสนใจกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำ
ก่อสร้ำงเน่ืองจำกมีจ ำนวนเงินท่ีเป็นสำระส ำคญัและเป็นรำยกำรท่ีส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั
โดยตรง นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ี
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำมสัญญำ และตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ี
เกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั รวมไปถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบั
มูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนกำรใน
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำร
ประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำร
ปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ 
รวมถึงภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจ
กระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรแบ่งแยกภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำ  กำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและ
กำรประมำณตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผน
งบประมำณ ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง รวมทั้งเขำ้สังเกตกำรณ์สถำนท่ีก่อสร้ำงร่วมกบัวิศวกรของ
โครงกำร วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำงเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้น และ
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                            
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                               
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                        
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                                  
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                                
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วชัรินทร์ ภสัรพงษก์ุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6660 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภำพนัธ์ 2567 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 145  

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 180,237,503          243,219,112          179,974,015          242,925,106          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 239,474,815          280,699,629          239,474,815          280,699,629          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 636,156,222          548,010,084          636,156,222          548,010,084          
สินคา้คงเหลือ 10 559,826,819          364,611,073          559,826,819          364,611,073          
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 806,159                 6,703                     799,456                 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 818,601                 813,560                 818,601                 813,560                 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 70,778,781            165,712,129          70,778,781            165,626,796          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,688,098,900       1,603,072,290       1,687,828,709       1,602,686,248       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 44,499,900            10,000,000            44,499,900            10,000,000            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - สุทธิจากส่วนท่ีคาดวา่
   จะเรียกช าระภายในหน่ึงปี 9 1,406,278,456       -                            1,406,278,456       -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            -                            -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 6,186,739,133       6,706,303,935       6,186,739,133       6,706,303,935       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 96,611,426            127,658,445          96,611,426            127,658,445          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 25 50,302,863            86,812,118            50,302,863            86,812,118            
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 16 67,393,165            313,879,428          67,393,155            313,879,428          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,937,614            22,147,454            15,937,603            22,147,444            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,867,762,557       7,266,801,380       7,867,762,536       7,266,801,370       
รวมสินทรัพย์ 9,555,861,457       8,869,873,670       9,555,591,245       8,869,487,618       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบัแส่ดงฐ์านะการเงิน
ณ	วันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566146  

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 846,073,612          584,513,790          846,073,612          584,513,790          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 1,592,488,738       844,931,077          1,592,444,515       844,886,515          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 56,530,552            66,635,482            56,530,552            66,635,482            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 1,057,449,006       1,045,135,253       1,057,449,006       1,045,135,253       
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 877,604,016          299,135,121          877,604,016          299,135,121          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9 16,027,189            189,743,677          16,027,189            189,743,677          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23,729,865            33,607,385            23,729,865            33,607,385            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,469,902,978       3,063,701,785       4,469,858,755       3,063,657,223       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 15 29,513,216            85,710,898            29,513,216            85,710,898            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 917,166,398          1,386,718,587       917,166,398          1,386,718,587       
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 1,182,441,389       1,381,946,652       1,182,441,389       1,381,946,652       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 46,684,418            44,693,571            46,684,418            44,693,571            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 31,512,700            32,620,666            31,512,700            32,620,666            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,207,318,121       2,931,690,374       2,207,318,121       2,931,690,374       
รวมหนีสิ้น 6,677,221,099       5,995,392,159       6,677,176,876       5,995,347,597       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบัแส่ดงฐ์านะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 147  

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,149,160,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,149,160,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       1,149,160,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 839,527,907          839,527,907          839,527,907          839,527,907          
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 16,441,439            16,441,439            16,441,439            16,441,439            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 114,916,000          114,916,000          114,916,000          114,916,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 774,232,436          770,073,914          758,369,023          754,094,675          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 3,318,569              3,318,342              -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,897,596,351       2,893,437,602       2,878,414,369       2,874,140,021       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (18,955,993)          (18,956,091)          -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,878,640,358       2,874,481,511       2,878,414,369       2,874,140,021       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,555,861,457       8,869,873,670       9,555,591,245       8,869,487,618       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบัแส่ดงฐ์านะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566148  

บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 4,438,686,789     5,157,739,231     4,438,686,789     5,157,739,231     
รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 1,656,451,090     -                          1,656,451,090     -                          
รายไดอ่ื้น 71,543,837          80,317,822          71,542,803          80,317,590          
รวมรำยได้ 6,166,681,716     5,238,057,053     6,166,680,682     5,238,056,821     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 3,960,705,037     4,389,756,552     3,960,705,037     4,389,756,552     
ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 1,266,409,852     -                          1,266,409,852     -                          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 505,649,972        295,486,851        505,533,112        295,102,959        
รวมค่ำใช้จ่ำย 5,732,764,861     4,685,243,403     5,732,648,001     4,684,859,511     
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 433,916,855        552,813,650        434,032,681        553,197,310        
ตน้ทุนทางการเงิน 23 (266,880,363)      (236,936,847)      (266,880,363)      (236,936,847)      
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 167,036,492        315,876,803        167,152,318        316,260,463        
ภาษีเงินได้ 25 (36,509,255)        (7,926,766)          (36,509,255)        (7,926,766)          
ก ำไรส ำหรับปี 130,527,237        307,950,037        130,643,063        308,333,697        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 325                      (1,096)                 -                          -                          
รายการท่ีจะถูกจดัประเภทไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 325                      (1,096)                 -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          -                          -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          -                          -                          -                          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 325                      (1,096)                 -                          -                          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 130,527,562        307,948,941        130,643,063        308,333,697        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบักำาไรขั้าดทีุ่นเบั็ดเส่ร็จำ
สำาหรับปีสิ�นิสุดูวันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 130,527,237        307,950,040        130,643,063        308,333,697        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          (3)                        

130,527,237        307,950,037        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 130,527,464        307,949,270        130,643,063        308,333,697        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 98                        (329)                    

130,527,562        307,948,941        

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 26
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.11                     0.27                     0.11                     0.27                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบักำาไรขั้าดทีุ่นเบั็ดเส่ร็จำ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ�นิสุดูวันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 167,036,492         315,876,803         167,152,318         316,260,463         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 852,238,305         941,026,914         852,238,305         941,026,914         
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (906,339)               350,000                (906,339)               -                            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 15,196,070           2,058,829             15,196,070           2,058,829             
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                            (10,820,464)          -                            (10,820,464)          
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,835,449             2,477,601             3,835,449             2,477,601             
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (21,426,498)          (8,627,161)            (21,426,498)          (8,627,161)            
   ขาดทนุจากการท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,961,982             3,586,972             2,961,982             3,586,972             
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,227,551             6,911,133             5,227,551             6,911,133             
   ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมจดัการเงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 7,223,657             7,493,432             7,223,657             7,493,432             
   ดอกเบ้ียรับ (866,155)               (352,449)               (865,122)               (352,217)               
   ดอกเบ้ียจ่าย 259,656,706         229,443,415         259,656,706         229,443,415         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,290,177,220      1,489,425,025      1,290,294,079      1,489,458,917      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 42,131,153           67,434,810           42,131,153           67,411,892           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (1,494,424,594)     20,060,943           (1,494,424,594)     20,060,943           
   สินคา้คงเหลือ (214,090,617)        (18,054,735)          (214,090,617)        (18,054,735)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 94,133,892           (52,157,505)          94,048,559           (52,137,880)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 126,601,847         20,898,224           126,601,857         20,898,221           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 763,347,558         196,814,477         763,347,898         196,813,332         
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (173,716,488)        169,743,677         (173,716,488)        169,743,677         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (12,839,502)          164,146                (12,839,502)          164,146                
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,107,967)            2,462,209             (1,107,967)            2,462,209             
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (3,236,704)            (6,082,393)            (3,236,704)            (6,082,393)            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 416,975,798         1,890,708,878      417,007,674         1,890,738,329      
   รับจากดอกเบ้ีย 866,155                352,449                865,122                352,217                
   จ่ายดอกเบ้ีย (255,094,072)        (226,639,497)        (255,094,072)        (226,639,497)        
   รับคืนภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 183,353,211         19,787,353           183,353,211         19,787,354           
   จ่ายภาษีเงินได้ (57,594,029)          (58,129,648)          (57,594,029)          (58,129,649)          
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 288,507,063         1,626,079,535      288,537,906         1,626,108,754      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบักระแส่เงินส่ด
สำาหรับปีสิ�นิสุดูวันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566
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บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (34,499,900)          (34,499,900)          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (5,041)                   (2,010)                   (5,041)                   (2,010)                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                            16,652,056           -                            16,652,056           
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (298,575,091)        (510,567,895)        (298,575,091)        (510,567,895)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (333,080,032)        (493,917,849)        (333,080,032)        (493,917,849)        

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 261,559,822         80,807,645           261,559,822         80,807,645           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (68,101,611)          (128,222,246)        (68,101,611)          (128,222,246)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวสุทธิ 584,175,765         443,777,707         584,175,765         443,777,707         
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,042,718,071)     (1,437,827,717)     (1,042,718,071)     (1,437,827,717)     
เงินสดรับจากหุน้กูสุ้ทธิ 673,043,845         782,715,970         673,043,845         782,715,970         
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (300,000,000)        (700,000,000)        (300,000,000)        (700,000,000)        
จ่ายเงินปันผล (126,368,715)        (91,823,768)          (126,368,715)        (91,823,768)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (18,408,965)          (1,050,572,409)     (18,408,965)          (1,050,572,409)     
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 325                       (1,099)                   -                            -                            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,981,609)          81,588,178           (62,951,091)          81,618,496           
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 243,219,112         161,630,934         242,925,106         161,306,610         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 180,237,503         243,219,112         179,974,015         242,925,106         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   โอนจากสินคา้คงเหลือไปอุปกรณ์ 3,678,800             -                            3,678,800             -                            
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้ าระ 1,073,966             21,740,616           1,073,966             21,740,616           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
งบักระแส่เงินส่ด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ�นิสุดูวันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บริษัท สหกลอคิวิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน ท่ีอยู่
ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 47/10 ซอยอมรพนัธ์ 4 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                         

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัท ฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)          
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน  อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนเรียกช ำระแลว้ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 2566 2565 
    ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี ขดุขนถ่ำนหินเพื่อขำยและ สำธำรณรัฐแห่ง 5,000 5,000 70 70 
จ ำกดั สร้ำงโรงไฟฟ้ำ สหภำพเมียนมำ (พนัเหรียญสหรัฐอเมริกำ)   

บริษทั สหกลพำวเวอร์ รับเหมำก่อสร้ำง                                   ไทย 10,000 10,000 100 100 
จ ำกดั และรับเหมำงำนขดุ                                 (พนับำท)   

 ขนดินและถ่ำนหิน     
 

 

  

บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)
หมายเหตุประกอบังบัการเงินรวม
สำาหรับปีสิ�นิสุดูวันิที่่�	31	ธัุนิวาคม	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                                     
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือกิจกำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี - เอสคิว รับจำ้งเหมำขดุ - ขนดินและถ่ำนหิน

ให้กบักำรไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย 
ไทย - 50 

กิจกำรร่วมคำ้ ไอทีดี- เอสคิว ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักรมสรรพำกรแลว้เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 
2566 

  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขึ้นควำมส ำเร็จของงำน 

รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ”           
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้
แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ปฏิบติัตำม
ภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 
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รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน                                
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เกิดจำกกำรเป ล่ียนแปลงของสัญญำ                            
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รำยได้จำกกำรขำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำ 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำจะรับรู้เป็นรำยไดโ้ดยค ำนวณตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน                                
กำรเบิกใช ้  
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4.3 สินค้ำคงเหลือ 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ ำมนัหล่อล่ืน อะไหล่และวสัดุทัว่ไปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) 
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.4 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ                       
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน หักค่ำเส่ือมรำคำสะสม                                   
และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำร  10 - 20  ปี  
 แคมป์  5  ปี 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25  ปี 
 เคร่ืองตกแต่ง  5  ปี 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  5  ปี 
 ยำนพำหนะ  4 - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  และไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 
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กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจโดยประมำณ 5 ปี และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 12 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี  มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ   

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท  ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                   
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนใน                                 
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                     
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.14 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน  

กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนักงำน
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบักำรเพิ่มขึ้นของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำกำรให้บริกำรของ
พนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร  

4.15 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                  
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย ์                                 
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                               
กำรด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว                                  
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงิน
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมด ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสด
ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระและคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่                                     
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                                    
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ                       
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ ดังนั้ น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำม                                                             
กำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
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4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                         
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
 รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     
กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้น
จริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำร  
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รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้
เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำร ให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ
ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ ำใช้ จ่ำย อ่ืน  ๆ  กลุ่มบ ริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ ำเสมอ                           
และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 9,369 9,369 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) - 906 - 906 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 906 9,369 10,275 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - (906) (9,369) (10,275) 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 40,959 37,153 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 773 1,127 
รวม 41,732 38,280 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 1,797 1,682 1,794 1,680 
เงินฝำกธนำคำร 178,441 241,537 178,180 241,245 
รวม 180,238 243,219 179,974 242,925 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 
1.95 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.25 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.25 ถึง 1.95 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 
ถึง 1.25 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 237,943 280,305 237,943 280,305 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 906 9,369 10,275 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,046 1,910 3,046 1,910 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 240,989 283,121 250,358 292,490 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,514) (2,421) (10,883) (11,790) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 239,475 280,700 239,475 280,700 

  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยลุูกหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 237,943 280,305 237,943 280,305 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 237,943 280,305 237,943 280,305 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนัถึง 45 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ   
   รำยไดค้่ำบริกำรคำ้งรับ 2,042,435 548,010 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ   
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้ง 16,027 189,744 

9.2 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ค่ำบริกำรค้ำงรับ 
 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำแยกตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตได้

ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 636,157 548,010 
มำกกวำ่ 1 ปี 1,406,278 - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 2,042,435 548,010 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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9.3 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ีเกิด
จำกสัญญำ 

 
23,716 

 
10,256 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
น ้ำมนัเช้ือเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อล่ืน 37,269 39,188 (14,064) (11,285) 23,205 27,903 

อะไหล่และวสัดุทัว่ไป 443,360 310,118 (13,099) (683) 430,261 309,435 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 106,361 27,273 - - 106,361 27,273 
รวม 586,990 376,579 (27,163) (11,968) 559,827 364,611 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2565: 2 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 

11.  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินคำ้ 16,810 103,166 16,810 103,166 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 26,154 20,030 26,154 20,030 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 12,609 7,170 12,609 7,170 
เงินทดรองจ่ำย 8,513 11,719 8,513 11,634 
อ่ืนๆ 6,693 23,627 6,693 23,627 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 70,779 165,712 70,779 165,627 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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12. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ยอดคงเหลือดงักล่ำวเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำรเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ                        

เงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษทั มำยก๊ก อีเนอร์จ่ี จ ำกดั 48,949 48,949 (48,949) (48,949) - - 
บริษทั สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั 10,000 10,000 (10,000) (10,000) - - 
รวม 58,949 58,949 (58,949) (58,949) - - 

 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                                  
3,154 ลำ้นบำท (2565: 2,183 ลำ้นบำท)  

บริษทัฯไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
และยำนพำหนะบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 4,684 ล้ำนบำท (2565: 5,245 ลำ้นบำท)                                     
เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 384,053 31,828 415,881 
เพิ่มขึ้น 1,850 3,469 5,319 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (207,878) - (207,878) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (77,045) (8,619) (85,664) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 100,980 26,678 127,658 
เพิ่มขึ้น - 1,799 1,799 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีโอน (1,945) - (1,945) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (21,704) (9,197) (30,901) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 77,331 19,280 96,611 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 89,643 161,705 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,599) (9,359) 
รวม 86,044 152,346 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (56,531) (66,635) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ                           
ภำยในหน่ึงปี 29,513 85,711 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 152,346 275,249 
เพิ่มขึ้น 1,799 5,319 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,895 9,427 
จ่ำยค่ำเช่ำ (73,996) (137,649) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 86,044 152,346 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 31.2
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 30,901 85,664 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,895 9,427 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 57,480 35,709 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับเคร่ืองจกัรโดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี - 7,263 - 7,263 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - - - - 
รวม - 7,263 - 7,263 

16. ภำษีเงินได้รอขอคืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีภำษีเงินไดร้อขอคืนคงเหลือจ ำนวน 67 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมภำษีเงินได้

ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยของปี 2565 จ ำนวน 37 ลำ้นบำท ขณะน้ีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำตรวจสอบของเจำ้หนำ้ท่ี
กรมสรรพำกร ซ่ีงยงัไม่ไดผ้ลสรุป ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯยงัคงเช่ือวำ่จำกหลกัฐำนท่ีบริษทัฯมีจะท ำให้
บริษทัฯไดรั้บคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยดงักล่ำวเตม็จ ำนวน บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 
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17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกธนำคำร MLR-1% 695,203 366,679 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 3.50 - 5.30 และ MLR-1% 150,870 217,831 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR - 4 
รวม  846,073 584,514 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและ                                    
ท่ีจะมีขึ้นในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ รวมถึงกำรโอนสิทธิใน
กำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์ประกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัฯ เจำ้หน้ีทรัสต์รีซีทและ                               
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรค ้ำประกนัโดยใชเ้คร่ืองจกัรและเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯตำมล ำดบั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,320,710 589,583 1,320,710 589,583 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,634 5,818 4,600 5,783 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 15,734 11,172 15,734 11,172 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 251,411 238,358 251,401 238,348 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,489 844,931 1,592,445 844,886 

19. เงินกู้ยืมระยะยำว 
)หน่วย :พนับำท(  

   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2566 2565 

เงินกูย้มืระยะยำว 1,836,514 2,233,886 
เงินกูย้มืระยะยำวภำยใตส้ัญญำขำยและเช่ำกลบัคืนเคร่ืองจกัร 138,101 197,968 
รวม 1,974,615 2,431,854 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,057,449) (1,045,135) 
เงินกูย้มืระยะยำว - จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 917,166 1,386,719 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม / 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,431,854 3,426,076 
กูเ้พิ่ม 589,675 444,951 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,042,718) (1,437,827) 
 1,978,811 2,433,200 
หกั: ค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี (5,500) (1,346) 
บวก: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมจดักำรเงินกูร้อตดับญัชี 1,304 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,974,615 2,431,854 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำกู้ยืมเงินภำยใต้สัญญำขำยและเช่ำกลับคืนเคร่ืองจักร                           
กบัสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินกู้รวม 50 ลำ้นบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ  
4.5 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนเมษำยน 2569 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัฯประกอบดว้ยวงเงินกูย้ืม  4 สัญญำจำก
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ  โดยมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจ ำนวน  1,837 ล้ำนบำท คิดดอกเบ้ีย                                          
ในอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำหักส่วนต่ำงท่ีก ำหนด (MLR - margin) ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้                                   
เป็นรำยเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2574 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้ น                                          
ในอนำคต เคร่ืองจกัรของโครงกำรในส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  กำรโอนสิทธิกำรรับเงินของ
โครงกำร รวมถึงกำรโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยัและค ้ำประกนัโดยกรรมกำร
บริษทัฯ  

ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น อตัรำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้คงเหลือเป็นจ ำนวน 471 ล้ำนบำท 
(2565: 1,141 ลำ้นบำท) 
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20. หุ้นกู้ 
      (หน่วย: พนับำท) 
   วนัท่ีครบ  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2566 2565 
    (ร้อยละต่อปี)   
1 3 ปี 28 ตุลำคม 2563 28 ตุลำคม 2566 5.50 - 300,000 
2 3 ปี 25 มิถุนำยน 2564 25 มิถุนำยน 2567 4.95 300,000 300,000 
3 3 ปี 12 พฤศจิกำยน 2564 12 พฤศจิกำยน 2567 4.90 300,000 300,000 
4 3 ปี 2 วนั 17 มิถุนำยน 2565 19 มิถุนำยน 2568 4.90 550,000 550,000 
5 3 ปี 4 พฤศจิกำยน 2565 4 พฤศจิกำยน 2568 5.10 239,200 239,200 
6 2 ปี 190 วนั 28 เมษำยน 2566 4 พฤศจิกำยน 2568 5.75 400,000 - 
7 1 ปี 18 วนั 25 ตุลำคม 2566 12 พฤศจิกำยน 2567 4.85 281,200 - 

รวม   2,070,400 1,689,200 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (10,355) (8,118) 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (877,604) (299,135) 
หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,182,441 1,381,947 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูมี้รำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,689,200 1,600,000 
ออกหุ้นกู ้ 681,200 789,200 
จ่ำยคืนหุน้กู ้ (300,000) (700,000) 
 2,070,400 1,689,200 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (10,355) (8,118) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,060,045 1,681,082 

หุ้นกู้ของบริษทัฯทั้งหมด มีมูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท และเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท       
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 หุ้นกูร้ะยะยำวของบริษทัฯมีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 2,070 ลำ้นบำท (2565: 1,699
ลำ้นบำท) โดยอำ้งอิงจำกรำคำตลำดของสมำคมตรำสำรหน้ีไทย ซ่ึงมีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ภำยใต้ข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษัทฯมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดบำงประกำร เช่น                              
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้  
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21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 44,694 43,865 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,200 5,692 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,027 1,219 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (3,237) (6,082) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 46,684 44,694 

บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                                                  
7 ลำ้นบำท (2565: 2 ลำ้นบำท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7 ปี และ 15 - 16 ปี (2565: 7 ปี และ 15 - 16 ปี) 
สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

อตัรำคิดลด 1.58 - 2.70 1.58 - 2.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.43 - 2.57 1.43 - 2.57 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1,588) 1,715 (1,523) 1,645 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1,766 (2,313) 1,555 (1,980) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2,444) 1,920 (2,093) 1,687 
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22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

23. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 260,985 227,510 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,895 9,427 
รวม 266,880 236,937 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 614,318 518,725 614,318 518,725 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 840,632 941,027 840,632 941,027 
ค่ำซ่อมแซม 1,115,877 1,362,157 1,115,877 1,362,157 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำ 188,951 313,965 188,951 313,965 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง 1,117,115 1,160,694 1,117,115 1,160,694 
ค่ำเช่ำ 41,601 35,709 41,601 35,709 
วสัดุใชไ้ป 156,556 160,928 156,556 160,928 
ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง 1,266,410 - 1,266,410 - 
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25. ภำษีเงินได้  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 36,509 7,926 36,509 7,926 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 36,509 7,926 36,509 7,926 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 167,036 315,877 167,152 316,260 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 33,407 63,175 33,430 63,252 
กลบัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดจ้ำกกำรตดั

บญัชีท่ีเคยรับรู้ 7,024 7,980 7,024 7,980 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน               

ซ่ึงน ำมำลดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (17,290) - (17,290) - 
รำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์                     

ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในระหว่ำงปี - 18,966 - 18,966 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 33,944 642 33,944 642 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (17,876) (79,743) (17,876) (79,743) 
อ่ืน ๆ (2,700) (3,094) (2,723) (3,171) 

รวม 13,368 (82,195) 13,345 (82,272) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 36,509 7,926 36,509 7,926 

 
  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566186  

 

33 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิ 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 5,433 2,394 5,433 2,394 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,086 1,243 1,086 1,243 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,337 8,939 9,337 8,939 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบูรณะพื้นท่ี  2,250 1,875 2,250 1,875 
สัญญำเช่ำ (4,867) (6,976) (4,867) (6,976) 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ 42,103 83,790 42,103 83,790 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี (5,039) (4,453) (5,039) (4,453) 

รวม 50,303 86,812 50,303 86,812 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ ำนวน 489 ลำ้นบำท ท่ีบริษทัฯ
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯอำจไม่มีก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้(2566: ไม่มี) 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 211 ล้ำนบำท  (2565: 909 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2571 (2565: 2570) 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ  รับเหมำก่อนสร้ำง
รับเหมำงำนขุดขนดินและถ่ำนหิน และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทย
และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำ
จำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้ น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน                
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  
ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผล                            
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้
ในกำรวดัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน   

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : พนับำท) 

 ประเทศไทย 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย 

ประชำชนลำว งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรและ                 

สัญญำก่อสร้ำง 2,544,134 3,401,709 3,551,004 1,756,030 6,095,138 5,157,739 
ตน้ทุนกำรให้บริกำรและรับเหมำก่อสร้ำง (2,454,714) (3,088,269) (2,772,401) (1,301,487) (5,227,115) (4,389,756) 

ก ำไรขั้นตน้ 89,420 313,440 778,603 454,543 868,023 767,983 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รำยไดอ้ื่น     71,543 80,317 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (505,650) (295,487) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (266,880) (236,937) 
ภำษีเงินได ้     (36,509) (7,926) 

ก ำไรส ำหรับปี     130,527 307,950 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
 ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 6,095 

ลำ้นบำท (2565: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน 5,158 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนรับเหมำงำนขดุขนดินและถ่ำนหินและสัญญำก่อสร้ำง  
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28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2566 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2565: 3 ลำ้นบำท) 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2565 ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566            
เม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2566 126 0.11 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566 126 0.11 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 92 0.08 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565 92 0.08 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
30.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 145 ล้ำนบำท (2565: 232 ล้ำนบำท)                               

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  

30.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน

ประมำณ 1,689 ลำ้นบำท (2565: 2,104 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั 

30.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อรับจ้ำงในกำรขุด - ขนดิน และขนถ่ำนหินกับบริษัทคู่ค้ำจ ำนวน 2 รำย           

โดยภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำมีกำรก ำหนดปริมำณกำรให้บริกำรขั้นต ่ำและอัตรำค่ำจ้ำงในช่วงเวลำท่ี
ใหบ้ริกำร ทั้งน้ี สัญญำดงักล่ำวจะส้ินสุดในปี 2569 และปี 2570 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบสำยพำนกบับริษทัดงักล่ำวขำ้งตน้
เป็นระยะเวลำ 7 ปี  
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดังกล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกับควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืม                                         
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุน้กูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี  

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนนอ้ยรำยท ำให้บริษทัฯมี
ควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของลูกหน้ี อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำกำรใหบ้ริกำรของกลุ่มบริษทัจะท ำกบั
หน่วยงำนภำครัฐและบริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ใน
ระดบัต ่ำ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ี
เหล่ำน้ี 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรไม่ สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอันดับ                        
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ                                  
ซ่ึงสัญญำ ส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกิน 1 ปี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ยโูร - - 19 4 38.0334 36.8274 
ดอลลำร์ออสเตรเลีย - - 5 - 23.4595 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นและ            
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หุ้นกูแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดับต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำร                                   
เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แสดงไวใ้น                                          
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
แสดงไดด้งัน้ี  

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 24,873 +1 26,019 
 -1 (24,873) -1 (26,019) 
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอัตรำตลำดของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  ไม่ได้มีอัตรำดอกเบ้ีย                               
ท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ
ตลอด 12 เดือนเตม็  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมและสัญญำเช่ำ โดยกลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำย
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไป 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 849,906 - 849,906 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,489 - 1,592,489 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 59,238 30,405 89,643 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,009 969,234 2,094,243 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 975,075 1,233,217 2,208,292 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,601,717 2,232,856 6,834,573 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 625 - 625 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 625 - 625 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,931 - 844,931 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,508 3,000,409 6,009,917 
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 849,906 - 849,906 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,592,445 - 1,592,445 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 59,238 30,405 89,643 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,009 969,234 2,094,243 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 975,075 1,233,217 2,208,292 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,601,673 2,232,856 6,834,529 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 625 - 625 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 625 - 625 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ีย 584,514 - 584,514 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 844,886 - 844,886 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 72,417 89,288 161,705 
เงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ีย 1,125,340 1,439,884 2,565,224 
หุน้กูแ้ละดอกเบ้ีย 382,306 1,471,237 1,853,543 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,009,463 3,000,409 6,009,872 
    
ตรำสำรอนุพันธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 3,587 - 3,587 
รวมตรำสำรอนุพันธ์ 3,587 - 3,587 

31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 วัน ท่ี  31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัท มีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ ำกับ  2.32 : 1 (2565: 2.08 :1) และ                        
เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.32 : 1 (2565: 2.08 :1)  

  

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงิน

ปันผลจำกผลประกอบกำรของปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.0455 บำท รวมเป็นเงิน 52 ลำ้นบำท 
ทั้งน้ี บริษทัจะน ำเสนอมติขำ้งตน้ต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2567 

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



เอกส่ารแนบั
บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน)
แบบแสดูงรายัการข้อมูลประจำาปี	2566

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566196  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :  18	เมษายันิ	2561
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ :  5	ปี	11	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	เศรษฐศาสตัร์	(เก่ยัรตัินิิยัมดู่มาก)	มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาโที่	MBA	(International	Business),	Wharton	School,	

University	of	Pennsylvania
• หลักสูตัรการป้องกันิราช้อาณาจักรภาครัฐร�วมเอกช้นิ	รุ�นิที่่�	1	 

วิที่ยัาลัยัป้องกันิราช้อาณาจักร

ป้ริญญากิิตติมศักิดำิ� :
• บริหารธุุรกิจดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	สาขาการธุนิาคารและการเงินิ	

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• เศรษฐศาสตัร์ดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	มหาวิที่ยัาลัยัศรีปทีุ่ม
• บริหารธุุรกิจดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	สาขาวิช้าการจัดูการ	 

มหาวิที่ยัาลัยัมหาสารคาม
• เศรษฐศาสตัร์ดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	มหาวิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั
• บริหารธุุรกิจดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	สาขาวิช้าบริหารธุุรกิจ 

มหาวิที่ยัาลัยัราช้ภัฏิเช้่ยังรายั
• เศรษฐศาสตัร์ดูุษฎ่บัณฑ์ิตักิตัตัิมศักดูิ์	มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		70,000,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	6.06%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ : 
-ไม�ม่-

หม่อิมริ�ชวิงศ์์ปริีดิย�ธริ เทวิก้ล
ประธุานิกรรมการ
อายัุ	76	ปี

เอกส่ารแนบั 1

รายการเก่�ยวกับักรรมการผู้บัริหารผู้ม่อำานาจำควบัคุม และเลขั้านุการบัริษััที่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	คอมลิงค์	จำากัดู

ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	รีฟายันิิ�งโลหะม่ค�า	จำากัดู

ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	การแพที่ยั์สุขุมวิที่	62	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ	 บริษัที่	ไที่ยัเอเซึ่่ยัแปซึ่ิฟิคบริวเวอรี�	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการและเลขานิุการ มูลนิิธุิอาจารยั์ป๋วยั

ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ สถึาบันิป๋วยั	อึ๊งภากรณ์

ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ มูลนิิธุิคึกฤที่ธุิ์	80	ฯ

2544-2549 ผู้ว�การธุนิาคารแห�งประเที่ศไที่ยั ธุนิาคารแห�งประเที่ศไที่ยั

2549-2550 รองนิายักรัฐมนิตัรีและรัฐมนิตัรี กระที่รวงการคลัง

2557-2558 รองนิายักรัฐมนิตัรี

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริ
อิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 7	แห�ง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 197  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	สาขาวิศวกรรมศาสตัร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• ปริญญาโที่	สาขาบริหารธุุรกิจ	University	of	Florida,	USA

กิารอบรมโดำยสัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)
• หลักสูตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	244/2560
• หลักสูตัร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leader	(RCL)	

1/2558
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	79/2552

หลักิสัูตรกิารอบรมอ่�น์ๆ
• Certificate	in	Health	Service	Management	 

สมาคมโรงพยัาบาลเอกช้นิแห�งประเที่ศไที่ยั
• Certificate	of	Senior	Executive	Program	 

สถึาบันิบัณฑ์ิตับริหารธุุรกิจ	ศศินิที่ร์
• Certificate	in	Delivery	Information	Service,	 

Harvard	Business	School,	Boston,	USA

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		150,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.01%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ 
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 2	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�ยศ์ิริิชัย โตวิิริิยะเวิช
กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ
อายัุ	60	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ที่่�ปร้กษาฝ่่ายัการลงทีุ่นิ บริษัที่	พริ�นิซึ่ิเพ่ล	แคปิตัอล	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2559	-	ปัจจุบันิ กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	ไฟร์เที่รดู	เอ็นิจิเนิ่ยัริ�ง	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2557	-	2558 กรรมการผู้จัดูการ บริษัที่	เที่็นิ	เอ็ม.ดู่.	นิครสวรรค์	จำากัดู

2557	-	2558 กรรมการ บริษัที่	อลิอันิซึ่์	เมดูิคอล	เอเช้่ยั	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566198  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	สาขาการบัญช้่	มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาโที่	สาขาการบริหารธุุรกิจ	มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	1/2550
• หลักสูตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นิที่่�	53/2548

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		150,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.01%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 2	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 6	แห�ง

น�ยศ์ิริิชัย โตวิิริิยะเวิช
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ
อายัุ	79	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558-ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2549-ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ	/	กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	ไที่ยัฟิล์ม	จำากัดู	(มหาช้นิ)

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	เซึ่ลลูลาร์	วิช้ั�นิ	(ไที่ยัแลนิดู์)	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ที่่�ปร้กษา บริษัที่	com-link	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	นิรีกานิตั์-นิรัญญา	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	ไอพาวเวอร์	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	ไฮุเที่คเนิ็ตัเวิร์ค	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	พ่ญาณ่	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	อะเมซึ่ิ�ง	คอฟฟี่	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 199  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	สาขาบัญช้่		มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาโที่	สาขาบัญช้่		มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาเอก	สาขาบริหารธุุรกิจ(บัญช้่)	มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	BJC/2547
• หลักสูตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นิที่่�	88/2550
• หลักสูตัร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ�นิที่่�	18/2550
• หลักสูตัร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	รุ�นิที่่�	3/2551
• หลักสูตัร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	 

รุ�นิที่่�	15/2555
• หลักสูตัร	How	to	Measure	the	Success	of	Corporate	Strategy	(HMS)	

รุ�นิที่่�	3/2556
• หลักสูตัร	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ�นิที่่�	8/2557
• หลักสูตัร	Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	

(BFI)	รุ�นิที่่�	5/2561
• หลักสูตัร	Ethical	Leadership	Program	ELP22/2564
• หลักสูตัร	Director	Leadership	Certification	Program	DCLP11/2566
• หลักสูตัร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	

RCL33/2566

กิารอบรมอ่�น์ๆ
• Thai	Standard	on	Auditing	(TSA)	
• Thai	Financial	Reporting	Standard	(TFRS)	
• Internal	Control	and	Internal	Audit	
• อบรมมาตัรฐานิบัญช้่และมาตัรฐานิการสอบบัญช้่	สภาวิช้าช้่พบัญช้่

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		150,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.01%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ดริ.มงคล เหล่�วิริพังศ์์
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ
อายัุ	54	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2561	-	2562 กรรมการอิสระ บริษัที่	อิออนิ	ธุนิสินิที่รัพยั์(ไที่ยัแลนิดู์)	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2562	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	อิออนิ	ธุนิสินิที่รัพยั์(ไที่ยัแลนิดู์)	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2559	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ	/	 
ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยัง	/	กรรมการที่่�ปร้กษาการลงทีุ่นิ

บริษัที่	แอ็พพลายั	ดู่บ่	จำากัดู	(มหาช้นิ) 

2554	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ	/	กรรมการบริหารความเส่�ยัง บริษัที่	ซึ่่.พี.แอล	กรุ๊ป	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	เจริญสินิ	แอสเสที่	จำากัดู

2564	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	ควอลิตั่�	แอสช้ัวร์รันิส์	เซึ่อร์วิส	จำากัดู

2565	-	2566 กรรมการและประธุานิกรรมการตัรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเส่�ยัง

องค์การคลังสินิค้า

2565	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	คอมพ่วเตัอร์ยัูเนิ่�ยันิ	ซึ่ิสเตั็มส์	จำากัดู

2565	-	2566 กรรมการอิสระ บริษัที่	พีเอพี	เอ็กซึ่์ซึ่ิม	จำากัดู

2566	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	คอมพ่วเตัอร์ยัูเนิ่�ยันิ	จำากัดู

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริ
และผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริ
อิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 4	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 4	แห�ง

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566200  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	นิิตัิศาสตัรบัณฑ์ิตั	(เก่ยัรตัินิิยัมดู่) 

มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• นิิตัิศาสตัร์มหาบัณฑ์ิตั	(LL.M.	Corporations)	New	York	University,	

New	York,	USA
• ประกาศนิ่ยับัตัรเนิตัิบัณฑ์ิตัไที่ยั	เนิตัิบัณฑ์ิตัยัสภา

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	43/2545

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		15,701,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	1.37%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 1	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 4	แห�ง

น�ยนพัพัันธป์ เมือิงโคตริ
รองประธุานิกรรมการ	/	 
ประธุานิกรรมการบริหาร
อายัุ	75	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ รองประธุานิกรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการบริหาร บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2554	-	ปัจจุบันิ
กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการสรรหาและ
กำาหนิดูค�าตัอบแที่นิ

บริษัที่	อมตัะ	คอร์ปอเรช้ั�นิ	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2550	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	พีเอฟ	คอนิโที่รลล์	กรุ๊ป	จำากัดู

2544	-	ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	อินิเตัอร์เนิช้ั�นิแนิล	บิสซึ่ิเนิส	ลอว์เยัอร์ส	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลเพาเวอร์	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ Mai	Khot	Energy	Limited

2546-2558 กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการตัรวจสอบ บริษัที่	เจริญสินิ	แอสเสที่	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 201  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• วิศวกรรมศาสตัรบัณฑ์ิตั	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• Master	of	Business	Administration,	Ohio	University,	Ohio,	USA

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	94/2555
• หลักสูตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นิที่่�	244/2560

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		1,697,150	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.15%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ 
เป็นิพี�ช้ายันิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์,	นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์	และนิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 3	แห�ง

น�ยศ์�ศ์วิัต ศ์ิริิสริริพั์
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	 
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร
อายัุ	60	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2546	-	ปัจจุบันิ ประธุานิกรรมการ บริษัที่	เอสวีพีเค	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลเพาเวอร์	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ Mai	Khot	Energy	Limited

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566202  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• วิศวกรรมศาสตัรบัณฑ์ิตั	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	94/2555

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		4,000,075	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.35%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		1,345,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.12%

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ 
เป็นินิ้องช้ายันิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์	และเป็นิพี�ช้ายันิายั	ภวัตั	ศิริสรรพ์,	 
นิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 5	แห�ง

น�ยวิิทวิัส ศ์ิริิสริริพั์
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	 
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ปฏิิบัตัิการ	/	 
ประธุานิกรรมการความเส่�ยัง
อายัุ	59	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ปฏิิบัตัิการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2546	-	ปัจจุบันิ รองประธุานิกรรมการ บริษัที่	เอสวีพีเค	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลเพาเวอร์	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	ทีู่	แอนิดู์	โฟร์	พร็อพเพอร์ตั่�ส	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	วรรณงาม	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	บ้านิเร่อนิอรุณ	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• บริหารธุุรกิจบัณฑ์ิตั	สาขาการเงินิการธุนิาคาร	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• Master	of	Business	Administration,	San	Diego	State	University

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	114/2558
• หลักสูตัร	Director	Refreshment	Program	(Lesson	Learnt	from	

Financial	Cases:	How	Board	Should	React)		(DRP	3/2021)

กิารอบรมอ่�น์ๆ
• หลักสูตัรSTRATEGIC	CFO	รุ�นิ	5
• หลักสูตัรกลยัุที่ธุ์การจัดูที่ำางบประมาณให้สอดูคล้องกับแผนิการเงินิอยั�างม่

ประสิที่ธุิภาพ
• CFO	Refresher	Course	ปี	2566	หัวข้อ	“เตัรียัมความพร้อมรับมือประเดู็นิ

ดู้านิการเงินิ	การลงทีุ่นิ	และการบัญช้่	ที่่�ส�งผลตั�อบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		9,322,200	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.81% 

คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
เป็นินิ้องช้ายันิายัศาศวัตั	ศิริสรรพ์,	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์,	นิายัภวัตั	ศิริสรรพ์

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 2	แห�ง

น�ยกวิิตม์ ศ์ิริิสริริพั์
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	 
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ฝ่่ายัการเงินิ	/	 
คณะกรรมการความเส่�ยัง
อายัุ	54	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�ฝ่่ายัการเงินิ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2546	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	เอสวีพีเค	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลเพาเวอร์	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566204  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		2	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• บัญช้่บัณฑ์ิตั	สาขาบัญช้่	มหาวิที่ยัาลัยัหอการค้า
• การจัดูการมหาบัณฑ์ิตั	สาขาการจัดูการเงินิ	มหาวิที่ยัาลัยัมหิดูล

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	114/2558

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		75,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.01%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 1	แห�ง

น�ยช�ล่ ริักษั์ส้ธ่
กรรมการบริษัที่
อายัุ	65	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2531	-	ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	เอ.เอส.แอสโซึ่ซึ่ิเอที่	เอนิยัิเนิ่ยัริ�ง	(1964)	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		15	มกราคม	2561
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	6	ปี	2	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	วิที่ยัาศาสตัร์	(ธุรณ่วิที่ยัา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• ปริญญาโที่	วิที่ยัาศาสตัร์	(ธุรณ่วิที่ยัา)	New	Mexico	Institute	of	Mining	

and	Technology,	U.S.A

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นิที่่�	186/2557

กิารอบรมอ่�น์ๆ
• หลักสูตัรผู้บริหารระดูับสูงดู้านิวิที่ยัาการพลังงานิ	สถึาบันิวิที่ยัาการ

พลังงานิ
• หลักสูตัรประกาศนิ่ยับัตัรช้ั�นิสูงการบริหารงานิพัฒนิาที่้องถึิ�นิที่่�ยัั�งยัืนิ	

สถึาบันิพระปกเกล้า
• หลักสูตัรวิที่ยัาลัยัการที่ัพเร่อ	สถึาบันิวิช้าการที่หารเร่อช้ั�นิสูง
• หลักสูตัรMasterful	Coaching	Workshop,	Hay	Group
• หลักสูตัรความรู้ดู้านิตัลาดูการเงินิเพ่�อการตััดูสินิใจสำาหรับนิักบริหารระดูับ

สูง	ศูนิยั์การศึกษาตั�อเนิื�องจุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• หลักสูตัร	Senior	Executive	Development	Program	-2	มูลนิิธุิพัฒนิา

ที่รัพยัากรมนิุษยั์ระหว�างประเที่ศ
• หลักสูตัร	Executive	Program	for	Growing	Companies,	Stanford	

Graduate	School	of	Business,	U.S.A

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		-ไม�ม่-
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 1	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�ยปริะภ�ส วิิช�ก้ล
กรรมการอิสระ
อายัุ	68	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ กรรมการ	/	กรรมการอิสระ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

ปัจจุบันิ กรรมการ	/	กรรมการอิสระ บริษัที่	พีเอสจี	คอร์ปอเรช้ั�นิ	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ไม�ม่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566206  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		15	มกราคม	2561
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	6	ปี	2	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	นิิตัิศาสตัร์บัณฑ์ิตั	มหาวิที่ยัารามคำาแหง

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	210/2566

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		-ไม�ม่-
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ 
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 1	แห�ง

น�ยพั่เชษัฐ์ มหันต์ส้คนธ์
กรรมการอิสระ
อายัุ	62	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ กรรมการ	/	กรรมการอิสระ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ กรรมการผู้จดัูการ																																																				 บริษัที่	สำานิักงานิที่นิายัความบางกอกลอว์	ออฟฟิค	แอนิดู์	แอสโซึ่ซึ่ิเอที่ส์	จำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		11	ม่นิาคม	2554
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	13	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	สาขาบริหาร	มหาวิที่ยัาลัยัรังสิตั
• AAA	Certificate,	Golf	Complex	Operation	and	Management,	 

San	Diego	Golf	Academy
• Master	of	Business	Administration	มหาวิที่ยัาลัยัรามคำาแหง

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักสูตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นิที่่�	96/2555

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		700	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.00%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		1,600,000	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.14%

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ 
เป็นินิ้องช้ายันิายัศาศวัตั,	นิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์	 
และเป็นิพี�ช้ายันิายักวิตัม์	ศิริสรรพ์

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 3	แห�ง

น�ยภวิัต ศ์ิริิสริริพั์
กรรมการบริหาร	/	 
ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร	Supply	Chain
อายัุ	55	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ กรรมการบริหาร บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2558	-	ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร	Supply	Chain บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2546	-	ปัจจุบันิ ประธุานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารจัดูหาและคลัง บริษัที่	เอสวีพีเค	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ บริษัที่	สหกลเพาเวอร์	จำากัดู

ปัจจุบันิ กรรมการ Mai	Khot	Energy	Limited

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566208  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		1	มกราคม	2565
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ : 	2	ปี	2	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• บริหารธุุรกิจบัณฑ์ิตั	สาขาการบัญช้่บริหาร	มหาวิที่ยัาลัยัเกษตัรศาสตัร์

กิารอบรมอ่�น์ๆ
• Thai	Standard	on	Auditing	(TSA)	
• Thai	Financial	Reporting	Standard	(TFRS)	
• อบรมตัามมาตัรฐานิบัญช้่และมาตัรฐานิการสอบบัญช้่	สภาวิช้าช้่พบัญช้่

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		-ไม�ม่-
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�งส�วิวิิก�วิี กลิ�นแก�วิ
กรรมการบริหาร	/	 
ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับัญช้่และการเงินิ
อายัุ	36	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายับัญช้่และการเงินิ	/

กรรมการบริหาร
บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2557	-	2560 ผู้จัดูการสายังานิตัรวจสอบภายัในิและ

ความเส่�ยัง
บริษัที่	ไพรซึ่์วอเตัอร์เฮุ้าส์คูเปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัดู

2554	-	2557 ผู้ช้�วยัผู้ตัรวจสอบอาวุโส บริษัที่	แกรนิที่์	ธุอนิตัันิจำากัดู

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 209  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		1	มิถึุนิายันิ	2563
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	3	ปี	9	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• Engineer,	Cornell	University,	New	York,	USA

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		2,455,800	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.21%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
บุตัรนิายัวิที่วัส	ศิริสรรพ์

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�ยกันตพััฒน์ ศ์ิริิสริริพั์
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานิวยัการโครงการ
แม�เมาะและโครงการหงสา
อายัุ	32	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ผู้อำานิวยัการโครงการแม�เมาะและโครงการหงสา/กรรมการบริหาร บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ไม�ม่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566210  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		1	ม่นิาคม	2558
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ : 	9	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• วิศวกรรมศาสตัร์บัณฑ์ิตั	สาขาไฟฟ้ากำาลัง	สถึาบันิเที่คโนิโลยั่พระจอมเกล้า	

เจ้าคุณที่หารลาดูกระบัง
• หลักสูตัรรัฐประศาสนิศาสตัร์มหาบัณฑ์ิตั	สาขา	MPA	สถึาบันิบัณฑ์ิตั

พัฒนิบริหารศาสตัร์

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		681,100	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.06%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�ยวิิฑ์้ริย์ ชินวิณิชัย
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานิวยัการอาวุโส 
ฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม
อายัุ	61	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัวิจัยัพัฒนิา	นิวัตักรรมและวิศวกรรม	/

กรรมการบริหาร
บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ไม�ม่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำำ�กัด (มห�ชน) 211  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		1	มกราคม	2565
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ: 	2	ปี		2	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• วิศวกรรมศาสตัร์บัณฑ์ิตั	สาขาวิศวกรรมเคร่�องกล	มหาวิที่ยัาลัยัสงขลา

นิครินิที่ร์
• วิศวกรรมศาสตัร์มหาบัณฑ์ิตั		สาขาวิศวกรรมเคร่�องกล	มหาวิที่ยัาลัยั

เที่คโนิโลยั่เที่นิเนิสซึ่่	รัฐเที่นิเนิสซึ่่ประเที่ศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตัร์ดูุษฏิ่บัณฑ์ิตั	สาขาวิศวกรรมเคร่�องกล	มหาวิที่ยัาลัยั

เที่คโนิโลยั่เที่นิเนิสซึ่่	รัฐเที่นิเนิสซึ่่	ประเที่ศสหรัฐอเมริกา

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		-ไม�ม่-
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 -ไม�ม่-
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

ดริ.ริ้จำ  บัณฑ์้วิงศ์์
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานิวยัการอาวุโส 
ฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจและที่่�ปร้กษาอาวุโส 
ที่างวิช้าการ
อายัุ	64	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ปัจจุบันิ ผู้อำานิวยัการอาวุโสฝ่่ายัพัฒนิาธุุรกิจและที่่�ปร้กษาอาวุโสที่างวิช้าการ	/	

กรรมการบริหาร
บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2554-2559 ที่่�ปร้กษาอาวุโสที่างวิช้าการรองประธุานิบริหารอาวุโส	(เหมืองแร�) บริษัที่	อิตัาเล่ยันิไที่ยั	ดู่เวล๊อปเมนิตั์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2566212  

วิันท่�เขึ้��ดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ :		1	มกราคม	2565
ริะยะเวิล�ท่�อิย้่ในตำ�แหน่งกริริมก�ริ : 	2	ปี		2	เดูือนิ

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�/ ปริะวิัติอิบริม
• ปริญญาตัรี	พาณิช้ยั์ศาสตัร์และการบัญช้่	การเงินิและการธุนิาคาร

มหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตัร์
• ปริญญาโที่	บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิตั	การเงินิและบริหารปฏิิบัตัิการ,	สถึาบันิ

บัณฑ์ิตัพัฒนิบริหารศาสตัร์	นิิดู้า

สัมาคมสั�งเสัริมสัถ่าบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• Advance	for	Corporate	Secretaries	1/2559
• Company	Secretary	Program	65/2558
• Board	Reporting	Program	17/2558
• Company	Reporting	Program	12/2558

กิารอบรมอ่�น์ๆ
• Advance	for	Corporate	Secretaries	1/2559
• The	Financial	Analyst	Program	Certificate
• หลักสูตัร	CFO’s	Orientation	Course	for	New	IPOs	รุ�นิที่่�	3
• CFO	Refresher	Course	ปี	2566	หัวข้อ	“เตัรียัมความพร้อมรับมือประเดู็นิ

ดู้านิการเงินิ	การลงทีุ่นิ	และการบัญช้่	ที่่�ส�งผลตั�อบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ
• Carbon	Footprint	for	Organization:	CFO23	หลักสูตัรการประเมินิ

คาร์บอนิฟุตัพริ�นิที่์ขององค์กร	รุ�นิที่่�	23
• ESG	Management	(C-ESG)
• ผู้ปฏิิบัตัิงานิดู้านิการพัฒนิาธุุรกิจอยั�างยัั�งยัืนิ

จำำ�นวินก�ริถืือิห้�นขึ้อิงบริิษััท
• ของตันิเอง	 	 	 :		372,050	หุ้นิ	คิดูเป็นิ	0.03%
• คู�สมรส	/	บุตัรที่่�ยัังไม�บรรลุนิิตัิภาวะ	 :		-ไม�ม่-

ควิ�มสัมพัันธ์ท�งคริอิบคริัวิริะหวิ่�งกริริมก�ริและผู้้�บริิห�ริ
-ไม�ม่-

ก�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกริริมก�ริ/ผู้้�บริิห�ริ ในกิจำก�ริอิื�นในปัจำจำุบัน
กิจการที่่�เป็นิบริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิอื�นิ	 	 1	แห�ง
กิจการที่่�ไม�ใช้�บริษัที่จดูที่ะเบ่ยันิ/กิจการอื�นิ	 -ไม�ม่-

น�ยส้ริพัล  อิ�นส้วิริริณ
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานิวยัการอาวุโส 
ฝ่่ายับริหารงบประมาณและจัดูหาเงินิทีุ่นิ	/	
เลขานิุการบริษัที่
อายัุ	49	ปี

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปีย�อินหลัง

บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
2558	-	ปัจจุบันิ เลขานิุการบริษัที่	/	กรรมการบริหาร บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2553	-	ปัจจุบันิ ผู้อำานิวยัการฝ่่ายังบประมาณและจัดูหาเงินิทีุ่นิ บริษัที่	สหกลอิควิปเมนิที่์	จำากัดู	(มหาช้นิ)

2566	-	ปัจจุบันิ กรรมการบริหาร บริษัที่	แอควานิซึ่์	คอนิเนิคช้ั�นิ	คอร์ปอเรช้ั�นิ	(มหาช้นิ)

บริิษััทท่� ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทริัพัย์แห่งปริะเทศ์ไทย
ไม�ม่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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น�ยนพัพัันธป์ เมือิงโคตริ

น�ยศ์ิริิชัย โตวิิริิยะเวิช

น�งกิ�งเท่ยน บ�งอิ�อิ

ดริ.มงคล เหล่�วิริพังศ์์
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น�ยกัณตพััฒน์ ศ์ริิสริริพั์
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เอกส่ารแนบั 3

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหัวหน้างานตรวจำส่อบัภายใน 
และหัวหน้างานกำากับัดูแลการปฏ่ิบััต่งานขั้องบัริษััที่ฯ

ณ ปัจจ่บัน ผู้ริับผิดช่อิบงานตั้ริวิจสอิบภายในขึ้อิงบริิษััท ค่อิ นางสาวิอิณัศิยา ริักษัาสริณ์ ผู้จัดการิ/กริริมการิบริิหาริ บริิษััท ตั้ริวิจ
สอิบภายในธุริริมนิตั้ิ จำกัด ทั�งในส�วินขึ้อิงบริิษััทฯ และบริิษััทย�อิย โดยหัวิหน้าท่มตั้ริวิจสอิบควิบค่มภายใน ม่ค่ณสมบัตั้ิ ว่ิฒิการิ
ศ้ิกษัา และปริะสบการิณ์ในการิทำงาน ดังน่�

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�น

2563	–	ปัจจุบันิ ผู้จัดูการ/กรรมการบริหาร บจก.ตัรวจสอบภายัในิธุรรมนิิติั	/ให้บริการตัรวจสอบภายัในิ

3/6/2559	–	2563 ผู้ช้�วยัผู้จัดูการ บจก.ตัรวจสอบภายัในิธุรรมนิิติั	/ให้บริการตัรวจสอบภายัในิ

2558	–	2/6/2559 ผู้ช้�วยัผู้จัดูการ แผนิกตัรวจสอบภายัในิ 
บจก.สอบบัญช้่ธุรรมนิิติั/ให้บริการตัรวจสอบบัญช้่และตัรวจสอบภายัในิ

2553	–	2558 ผู้ตัรวจสอบภายัในิอาวุโส แผนิกตัรวจสอบภายัในิ 
บจก.สอบบัญช้่ธุรรมนิิติั/ให้บริการตัรวจสอบบัญช้่และตัรวจสอบภายัในิ

2551	–	2553 ผู้ตัรวจสอบภายัในิ แผนิกตัรวจสอบภายัในิ 
บจก.สอบบัญช้่ธุรรมนิิติั/ให้บริการตัรวจสอบบัญช้่และตัรวจสอบภายัในิ

ก�ริถืือิห้�นในบริิษััท
-ไม�ม่-	
(1)	การแตั�งตัั�ง	ถึอดูถึอนิ	และ	โยักยั้ายัหัวหนิ้างานิตัรวจสอบภายัในิ	เป็นิอำานิาจอนิุมัตัิของ	คณะกรรมการตัรวจสอบ

น�งส�วิอิณัศ์ย� ริักษั�สริณ์ 
อายัุ	38	ปี

ค้ณวิุฒิท�งก�ริศ์่กษั�
• ปริญญาโที่	คณะพาณิช้ศาสตัร์และการบัญช้่	สาขาสถึิตัิประกันิภัยั	

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยัาลัยั
• ปริญญาตัรี	คณะวิที่ยัาการจัดูการ	สาขาการบัญช้่	มหาวิที่ยัาลัยั

สงขลานิครินิที่ร์

Certificate
• Dharmniti	Young	Executive	รุ�นิที่่�	1
• ประกาศนิ่ยับัตัรผู้ตัรวจสอบภายัในิของประเที่ศไที่ยั	(CPIAT)
• ประกาศนิ่ยับัตัรโครงการตัรวจสอบภายัในิ	เพ่�อเตัรียัมตััวเป็นิผู้ตัรวจ

สอบภายัในิรับอนิุญาตัรุ�นิที่่�	26
• ประกาศนิ่ยับัตัรผู้ตัรวจสอบภายัในิอิสระ	โครงการ	CAC	SME

ปริะวิัติก�ริอิบริม
• หลักสูตัร	COSO	2013	ภาคที่ฤษฎ่และปฏิิบัตัิ
• มาตัรฐานิ	IA	และการปรับปรุงกระบวนิการปฏิิบัตัิงานิตัรวจสอบภายัในิ
• โครงการดูำารงและปรับปรุงคุณภาพงานิตัรวจสอบภายัในิของหนิ�วยังานิ	
• แบบประเมินิตันิเองเก่�ยัวกับมาตัรการตั�อตั้านิการคอร์รัปช้ั�นิ	CAC
• โครงการตัรวจสอบภายัในิ	เพ่�อเตัรียัมตััวเป็นิผู้ตัรวจสอบภายัในิรับ

อนิุญาตัรุ�นิที่่�	26
• Asian	Confederation	of	Institutes	of	Internal	Auditors	(ACIIA)	

Japan	
• Internal	Audit	Comprehensive:	IAC	

• The	Convergence	Of	Security	2021
• Fraud	Prevention	and	Detection	2021
• CAC	SME
• IA	Academy	_Top	risk	2021
• Internal	Audit	Modernization	2021
• สถึานิภาพในิปัจจุบันิและที่ิศที่างในิอนิาคตัของ	TFRSs
• การจัดูที่ำาแบบ	56-1	One	Report	
• Thailand’s	Personal	Data	Protection	Act		“PDPA”
• Agile	Auditing	2022
• แนิวคิดูเช้ิงวิเคราะห์หลัง	covid	2022
• Future	Trends	Cybersecurity	in	Internal	Audit	2022
• การประเมินิคุณภาพงานิตัรวจสอบภายัในิ	(QAR)
• IA	Clinic	:	Digital	Transformation	of	Internal	Audit	and	Change
• IA	Clinic	:	TOP	Risk	For	Internal	Audit	2023
• IA	Clinic	:พร้อมแค�ไหนิกับ		สธุ.	38/2565	เร่�อง	ข้อกำาหนิดูในิรายั

ละเอ่ยัดูเก่�ยัวกับการจัดูให้ม่ระบบเที่คโนิโลยั่
• สารสนิเที่ศ
• การบริหารความเส่�ยังดู้านิไซึ่เบอร์
• แนิวที่างการตัรวจสอบภายัในิที่่�เก่�ยัวข้องกับกฏิหมายั	PDPA
• การบริหารความเส่�ยังเพ่�อป้องกันิการทีุ่จริตั
• COSO	ESG
• กฎหมายัแรงงานิสำาหรับการบริหารงานิบุคคล
• CAC	SME	Independent	Auditor	Training

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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เอกส่ารแนบั 4

ที่รัพย์ส่่นท่ี่�ใชั้ในการประกอบัธุรก่จำ

4.1 ที่รัพย์ส่่นท่ี่�ใชั้ในการประกอบัธุรก่จำและรายละเอ่ยดเก่�ยวกับัรายการประเม่นราคาที่รัพย์ส่่น

ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย�อิยม่ทรัิพย์สินท่�ใช่้เป็นหลักปริะกันในการิปริะกอิบธุ่ริกิจ หลังหักค�าเส่�อิมริาคาสะสม
ท่�ปริากฏิในงบแสดงฐานะทางการิเงินริวิมขึ้อิงบริิษััทฯ ริวิมทั�งหมดเท�ากับ 6,186.7 ล้านบาท โดยม่ริายละเอ่ิยดดังน่�

ประเภที่ที่รัพย์ส่่น ส่ถืานที่่�ตั�ง วัตถืุประส่งค์การ
ถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมส่่ที่ธ่�

มูลค่าตาม
บััญชั่(สุ่ที่ธ่)

ภาระผูกพัน*

1 ท่�ดิน

โฉนิดูเลขที่่�	 
60240

2	ไร�	0	งานิ	 
35	ตัารางวา

ที่่�ตัั�ง	47/10	 
ซึ่อยัอมรพันิธุ์	4	 
ถึนินิวิภาวดู่รังสิตั	 
แขวงลาดูยัาว	
เขตัจตัุจักร	
กรุงเที่พมหานิคร

ที่่�ตัั�งสำานิักงานิ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

33.4	ล้านิบาที่ ใช้้เป็นิหลักประกันิในิ
วงเงินิกู้ยัืมและวงเงินิ
สินิเช้ื�ออื�นิกับธุนิาคาร
ไที่ยัพาณิช้ยั	์ 
(มูลค�าวงเงินิรวม	
2,875	ล้านิบาที่)

โฉนิดูเลขที่่�	
135854

0	ไร�	1	งานิ	 
78	ตัารางวา

ที่่�ตัั�ง	191/18	หมู�ที่่�	8	
ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง	
จังหวัดูลำาปาง

พ่�นิที่่�รอพัฒนิา
เพ่�อจัดูสรรเป็นิ
สวัสดูิการ 
พนิักงานิ 
ในิอนิาคตั

บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

0.2	ล้านิบาที่

ไม�ม่

โฉนิดูเลขที่่�	
135843	

1	ไร�	3	งานิ	 
99	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

1.5	ล้านิบาที่

โฉนิดูเลขที่่�	
135915	

0	ไร�	2	งานิ	 
49	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

0.4	ล้านิบาที่

โฉนิดูเลขที่่�	 
32359	

3	ไร�	0	งานิ	 
41	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

1.9	ล้านิบาที่

โฉนิดูเลขที่่�	
135845	

1	ไร�	0	งานิ	 
3	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

0.6	ล้านิบาที่

โฉนิดูเลขที่่�	
135846	

0	ไร�	3	งานิ	 
71	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

0.5	ล้านิบาที่

โฉนิดูเลขที่่�	
135877

1	ไร�	3	งานิ	 
71	ตัารางวา

ตัำาบลพ่ช้ัยั	อำาเภอเมือง
ลำาปาง	จังหวัดูลำาปาง

บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

4.1	ล้านิบาที่

ริวิมท่�ดิน 42.6 ล��นบ�ท

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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ประเภที่ที่รัพย์ส่่น ส่ถืานที่่�ตั�ง วัตถืุประส่งค์การ
ถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมส่่ที่ธ่�

มูลค่าตาม
บััญชั่(สุ่ที่ธ่)

ภาระผูกพัน*

2 อิ�ค�ริ

• อาคารสำานิักงานิสูง	7	ช้ั�นิ 47/10	ซึ่อยัอมรพันิธุ์	4	
ถึนินิวิภาวดู่รังสิตั	แขวง
ลาดูยัาว	เขตัจตัุจักร	
กรุงเที่พมหานิคร

ที่่�ตัั�งโครงการ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

110.5	ล้านิบาที่ ใช้้เป็นิหลักประกันิในิ
วงเงินิกู้ยัืมและวงเงินิ
สินิเช้ื�ออื�นิกับธุนิาคาร
ไที่ยัพาณิช้ยั	์ 
(มูลค�าวงเงินิรวม	
2,875	ล้านิบาที่)

• อาคารสำานิักงานิ	คลัง
เก็บพัสดูุนิ�ำามันิ,เร่อนิแถึว
พนิักงานิ,บ้านิพักวิศวกร,บ้านิ
พักรับรอง,โรงเก็บนิ�ำามันิหล�อ
ลื�นิ,ตัู้คอนิเที่นิเนิอร์,สำานิักงานิ
เคลื�อนิที่่�

การไฟฟ้าฝ่่ายัผลิตั
แห�งประเที่ศไที่ยั	
ประที่านิบัตัรเลขที่่�	
20148/15918	ตัำาบล
แม�เมาะ	อำาเภอแม�เมาะ	
จังหวัดูลำาปาง

ที่่�ตัั�งโครงการ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

ไม�ม่

• ตัู้คอนิเที่นิเนิอร์(สำานิักงานิ
เคลื�อนิที่่�)	,บ้านิพักพนิักงานิ
ที่้องถึิ�นิ,บ้านิพักพนิักงานิคนิ
ไที่ยั,บ้านิพักวิศวกร,สำานิักงานิ
โครงการ

Hongsa	Contract	D	
at	LAOS.	No.6	Unit.	
Ban	Han	Hongsa	
District,	Xayaboury	
Province.

ที่่�ตัั�งโครงการ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

ไม�ม่

3 เคริื�อิงจำักริและอิุปกริณ์

• เคร่�องจักรหลัก,เคร่�องจักร
ช้�วยั,และเคร่�องมือตั�างๆ	สำาหรับ
การดูำาเนิินิงานิภายัในิโครงการ

การไฟฟ้าฝ่่ายัผลิตั
แห�งประเที่ศไที่ยั	
ประที่านิบัตัรเลขที่่�	
20148/15918	ตัำาบล
แม�เมาะ	อำาเภอแม�เมาะ	
จังหวัดูลำาปาง

ใช้้ดูำาเนิินิงานิ
ภายัในิโครงการ

บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

5,753.3	ล้านิบาที่ บางส�วนิใช้้เป็นิหลัก
ประกันิวงเงินิกู้และ
วงเงินิสินิเช้ื�ออื�นิของ
ธุนิาคารไที่ยัพาณิช้ยั์	
(มูลค�าวงเงินิรวม	
9,128	ล้านิบาที่)	
สำาหรับโครงการ
แม�เมาะ

• เคร่�องจักรหลัก,เคร่�องจักร
ช้�วยั,และเคร่�องมือตั�างๆ	สำาหรับ
การดูำาเนิินิงานิภายัในิโครงการ

Hongsa	Contract	D	
at	LAOS.	No.6	Unit.	
Ban	Han	Hongsa	
District,	Xayaboury	
Province.

ใช้้ดูำาเนิินิงานิ
ภายัในิโครงการ

บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

บางส�วนิใช้้เป็นิหลัก
ประกันิวงเงินิกู้และ
วงเงินิสินิเช้ื�ออื�นิของ
ธุนิาคารไที่ยัพาณิช้ยั์	
(มูลค�าวงเงินิรวม	
2,875	ล้านิบาที่)	
สำาหรับโครงการหงสา

4 แคมป์ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

8.1	ล้านิบาที่ ไม�ม่

5 เคร่�องตักแตั�ง บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

3.3	ล้านิบาที่ ไม�ม่

6 อุปกรณ์สำานิักงานิ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

4.6	ล้านิบาที่ ไม�ม่

7 ยัานิพาหนิะ บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ/เช้�าซึ่ื�อ

6.7	ล้านิบาที่ ไม�ม่

8 สินิที่รัพยั์ระหว�างที่ำา บริษัที่ฯ	 
เป็นิเจ้าของ

257.6	ล้านิบาที่ ไม�ม่

ริวิมสินทริัพัย์ถื�วิริหลัก 6,186.7 ล��นบ�ท

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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สินทริัพัย์ขึ้อิงบริิษััทฯ ม่อิ�ย้ก�ริใช�ง�นเฉล่�ยดังต่อิไปน่�

ส่่นที่รัพย์ อายุการใชั้งาน

อาคาร 10	–	20	ปี

แคมป์ 5	ปี

เคร่�องจักรและอุปกรณ์ 5	–	25	ปี

เคร่�องตักแตั�ง 5	ปี

อุปกรณ์สำานิักงานิ 5	ปี

ยัานิพาหนิะ 4	–	5	ปี

บริิษััทได้จดจำนอิงท่�ดินพริ้อิมสิ�งปลูกสริ้างท่�ม่อิยู�ในปัจจ่บันและท่�จะม่ขึ้้�นในอินาคตั้ เคร่ิ�อิงจักริ อ่ิปกริณ์และยานพาหนะบางส�วินเพ่�อิ
ใช่้เป็นหลักปริะกันสำหริับวิงเงินเบิกเกินบัญ่ช่่และเงินกู้ย่มจากสถูาบันการิเงิน โดยท่�ดินพริ้อิมสิ�งปลูกสริ้างท่�ม่อิยู�ในปัจจ่บัน และท่�
จะม่ขึ้้�นในอินาคตั้ ริวิมถู้งเคร่ิ�อิงจักริดังกล�าวิเป็นกริริมสิทธุิ�ขึ้อิงบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ม่การิทำสัญ่ญ่าเช่�าทริัพย์สินการิเงินซึ่้�งเป็นการิเช่�ายานพาหนะและเคริ่�อิงจักริเพ่�อิใช่้ในการิดำเนินงาน สัญ่ญ่าเช่�าดังกล�าวิ
ม่ริะยะเวิลา 2 - 5 ปี อิัตั้ริาริ้อิยละ 2 - 5.75 ตั้�อิปี และม่กำหนดช่ำริะค่นเป็นริายเด่อิน

สินทริัพย์ท่�เป็นเคริ่�อิงจักริและอิ่ปกริณ์ท่�บริิษััทฯ ใช่้ในการิดำเนินการิในโคริงการิเหม่อิงแม�เมาะและโคริงการิหงสาจะปริะกอิบด้วิย
สนิทริพัยท์่�บริษิัทัฯ จดัซ่ึ่�อิใหม�และสนิทริพัยเ์ดมิขึ้อิงบริษัิัทฯ ท่�นำมาซึ่�อิมแซึ่มฟ้�นฟสูภาพเคริ่�อิงจกัริเพ่�อิกลบัมาใช่ใ้หม� ทำใหส้ามาริถู
นำมาใช่้ได้อิย�างม่ปริะสิทธุิภาพในโคริงการิและเพิ�มอิาย่การิใช่้งานให้ใกล้เค่ยงกับเคร่ิ�อิงจักริใหม� (Recondition)

4.2 ส่่นที่รัพย์ ไม่ม่ตัวตนท่ี่�ส่ำาคัญในการประกอบัธุรก่จำขั้องบัริษััที่

ปัจจ่บันบริิษััท ม่สินทริัพย์ท่�ไม�ม่ตั้ัวิตั้นท่�สำคัญ่ในการิปริะกอิบธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท ค่อิโปริแกริมคอิมพิวิเตั้อิริ์ ซึ่้�งแสดงริาคาท่นส่ทธิุจาก
ตั้ัดจำหน�ายสะสม โดยค�าตั้ัดจำหน�ายคำนวิณโดยวิิธุ่เส้นตั้ริงตั้ลอิดอิาย่การิใช่้งาน

ประเภที่ที่รัพย์ส่่น ส่ถืานที่่�ตั�ง
วัตถืุประส่งค์ 
การถืือครอง

ลักษัณะ
กรรมส่่ที่ธ่�

มูลค่าตาม
บััญชั่(สุ่ที่ธ่)

ภาระผูกพัน*

1 สินิที่รัพยั์ ไม�ม่ตััวตันิ
• โปรแกรมคอมพ่วเตัอร์

ที่่�ตัั�ง	47/10	ซึ่อยัอมรพันิธุ	์
4ถึนินิวิภาวดู่รังสิตั	แขวง
ลาดูยัาว	เขตัจตัุจักร	
กรุงเที่พมหานิคร

เพ่�อใช้้บันิที่ึกและ
บริหารข้อมูลการ
จัดูที่ำาบัญช้่

เป็นิเจ้าของ 1.4	ล้านิบาที่ ไม�ม่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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4.3 นโยบัายการลงทีุ่นในบัริษััที่ย่อย บัริษััที่ร่วม และก่จำการร่วมค้าในอนาคต

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ม่นโยบายการิลงท่นและบริิหาริงานในบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิม โดยจะลงท่นในธุ่ริกิจท่�
ม่ควิามเก่�ยวิเน่�อิง ใกล้เค่ยง หริ่อิก�อิให้เกิดปริะโยช่น์และสนับสน่นการิดำเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท เพ่�อิเสริิมสริ้างควิามมั�นคง และผล
การิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััท 

นอิกจากน่� ในการิก�ากับดูแลการิด�าเนินงานขึ้อิงบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมนั�น บริิษััทจะส�งตั้ัวิแทนขึ้อิงบริิษััทซึ่้�งม่ค่ณสมบัตั้ิและ
ปริะสบการิณ์ท่�เหมาะสมกับธุ่ริกิจท่�บริิษััทเขึ้้าลงท่นเขึ้้าเป็นกริริมการิในบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมขึ้อิงบริิษััทดังกล�าวิ โดยตัั้วิแทนดัง
กล�าวิอิาจเป็นปริะธุานกริริมการิ ปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ กริริมการิ ผู้บริิหาริริะดับสูง หร่ิอิบ่คคลใดๆ ขึ้อิงบริิษััทท่�ปริาศิจากผล
ปริะโยช่น์ขัึ้ดแย้งกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมเหล�านั�น ทั�งน่� เพ่�อิให้บริิษััทสามาริถูควิบค่มดูแลกิจการิ และการิด�าเนินงาน
ขึ้อิงบริิษััทย�อิยได้เสม่อินเป็นหน�วิยงานหน้�งขึ้อิงบริิษััท และ/หร่ิอิสามาริถูตั้ริวิจสอิบดูแลการิด�าเนินกิจการิขึ้อิงบริิษััทริ�วิมได้อิย�างม่
ปริะสิทธุิภาพ บริิษััทจ้งก�าหนดให้ตั้ัวิแทนขึ้อิงบริิษััทจะตั้้อิงบริิหาริจัดการิธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทย�อิย และ/หร่ิอิบริิษััทริ�วิม (แล้วิแตั้�กริณ่) 
ให้เป็นไปตั้ามริะเบ่ยบและกฎเกณฑ์ซึ่้�งก�าหนดไวิ้ในขึ้้อิบังคับ และกฎหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับการิด�าเนินธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทย�อิย และ/หริ่อิ
บริิษััทริ�วิมนั�นๆ นอิกจากน่� การิส�งตั้ัวิแทนเพ่�อิเป็นกริริมการิในบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมดังกล�าวิให้เป็นไปตั้ามสัดส�วินการิถู่อิห่้น
ขึ้อิงบริิษััท และ/หริ่อิขึ้้อิตั้กลงริะหวิ�างผู้ถู่อิห่้นในบริิษััทย�อิยหร่ิอิบริิษััทริ�วิมดังกล�าวิ

ทั�งน่� บริิษััทจะติั้ดตั้ามผลปริะกอิบการิและผลการิดำเนินงานขึ้อิงบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมอิย�างใกล้ช่ิด ริวิมถู้งกำกับให้ม่การิจัดเก็บ
ขึ้้อิมูลและบันท้กบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััทย�อิยและบริิษััทริ�วิมให้บริิษััทตั้ริวิจสอิบ

ริ�ยละอิ่ยดเก่�ยวิกับริ�ยก�ริปริะเมินริ�ยก�ริทรัิพัย์สิน
-ไม�ม่-

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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เอกส่ารแนบั 5

นโยบัายและแนวปฏ่ิบััต่การกำากับัดูแลก่จำการ ฉบัับัเต็ม 
และจำรรยาบัรรณธุรก่จำฉบัับัเต็มที่่�บัริษััที่ได้จัำดที่ำา

บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ได้กำหนดนโยบายด้านการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ เพ่�อิให้คณะกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ
พนักงานท่กคนย้ดถู่อิเป็นแนวิทางในการิปฏิิบัตั้ิงานให้เป็นในแนวิทางเด่ยวิกันในการิดำเนินธุ่ริกิจ

สำหริับริายละเอิ่ยดท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับหลักการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ขึ้อิงบริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) จริริยาบริริณธุ่ริกิจ 
สามาริถูศิ้กษัาขึ้้อิมูลฉบับเตั้็มบนเว็ิบไซึ่ตั้์ขึ้อิงบริิษััท www.sahakol.com โดยสามาริถูดูได้ท่�หัวิขึ้้อิการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

http://www.sahakol.com
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เอกส่ารแนบั 6

รายงานคณะกรรมการตรวจำส่อบั

เริ่ยนท�านผู้ถู่อิห่้น
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบขึ้อิง บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์ จำกัด (มหาช่น) ปริะกอิบด้วิยคณะกริริมการิอิิสริะ 3 ท�าน ซึ่้�งม่ปริะสบการิณ์
ในด้านการิบริิการิจัดการิบัญ่ช่่ การิเงิน การิกำกับดูแลกิจการิและการิบริิหาริควิามเส่�ยง ได้แก� นายศิิริิช่ัย โตั้วิิริิยะเวิช่ เป็นปริะธุาน
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ นางกิ�งเท่ยน บางอิ้อิ และ นาย มงคล เหล�าวิริพงศิ์ เป็นกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ในริอิบปีบัญ่ช่่ 2566 คณะ
กริริมการิตั้ริวิจสอิบได้ปฎิบัตั้ิหน้าท่�อิย�างเป็นอิิสริะ โดยได้ปริะช่่มริ�วิมกับฝึ่ายบริิหาริ ผู้ตั้ริวิจบัญ่ช่่ และผู้ตั้ริวิจสอิบภายในตั้ามวิาริะ
ท่�เก่�ยวิขึ้้อิง

รายชัื�อ ตำาแหน่ง ปี 2565 (1) ปี 2566 (1)

กรรมการ กรรมการตรวจำส่อบั กรรมการ กรรมการตรวจำส่อบั

1.	นิายัศิริช้ัยั	โตัวิริยัะเวช้ กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4

2.	นิางกิ�งเที่่ยันิ	บางอ้อ กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4

3.	ดูร.มงคล	เหล�าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 5/5 4/4 7/7 4/4
(1) การิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบแตั้�ละท�าน

การิเขึ้้าริ�วิมปริะช่่มในส�วินการิกำกับดูแลกิจการิการิปฎิบัตั้ิงานขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบม่สาริะสำคัญ่ สร่ิปได้ดังน่�

1. ก�ริสอิบท�นริ�ยง�นท�งก�ริเงิน
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้พิจาริณาสอิบทานงบการิเงินและงบการิเงินริวิมขึ้อิงบริิษััทปริะจำไตั้ริมาสและงบการิเงินปริะจำปีริ�วิมกับ
ฝึ่ายบริิหาริและผู้สอิบบัญ่ช่่ ก�อินนำเสนอิตั้�อิคณะกริริมการิบริิษััท นอิกจากน่�ยังได้จัดปริะช่่มเป็นการิเฉพาะกับผู้สอิบบัญ่ช่่ โดยไม�ม่
ฝึ่ายบริิหาริริ�วิมปริะช่่มด้วิย สำหรัิบริายงานทางการิเงินขึ้อิงบริิษััทสำหริับริอิบบัญ่ช่่ 2566 คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเห็นวิ�าริายงาน
ทางการิเงินขึ้อิงบริิษััทได้จัดทำขึ้้�นอิย�างถููกตั้้อิง เป็นไปตั้ามหลักการิบัญ่ช่่ท่�รัิบริอิงโดยทั�วิไป ม่การิเปิดเผยขึ้้อิมูลท่�สำคัญ่อิย�างเพ่ยง
พอิในหมายเหตั้่ปริะกอิบการิเงิน และม่ขึ้้อิมูลซึ่้�งจะเป็นปริะโยช่น์ตั้�อิผู้ถู่อิห่้นและนักลงท่น

2. ก�ริสอิบท�นควิ�มพัอิเพัียงและเหม�ะสมขึ้อิงริะบบก�ริควิบค้มภ�ยใน
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้มอิบหมายให้ นางสาวิอิณัศิยา ริักษัาสริณ์ เป็นผู้ริับผิดช่อิบงานตั้ริวิจสอิบภายในขึ้อิงบริิษััท (อิ้างอิิง 
เอิกสาริแนบ 3 : ริายละเอิ่ยดหัวิหน้างานตั้ริวิจสอิบภายใน) เพ่�อิให้การิตั้ริวิจสอิบภายในเป็นไปอิย�างม่ปริะสิทธุิภาพและปริะสิทธุิผล 
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบจะเป็นผู้พิจาริณาแผนการิตั้ริวิจสอิบภายในปริะจำปี ริายงานตั้ริวิจสอิบภายในกับฝึ่ายบริิหาริอิย�างตั้�อิเน่�อิง 
พริ้อิมทั�งให้คำแนะนำและแนวิทางการิตั้ริวิจสอิบภายใน

ริายงานการิตั้ริวิจสอิบภายในขึ้อิงบริิษััท คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบเห็นวิ�าริะบบการิควิบค่มภายในขึ้อิงบริิษััทม่ควิามเหมาะสมและ
เพ่ยงพอิ

3. ควิ�มเหม�ะสมขึ้อิงผู้้�สอิบบัญช่ 
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้สังเกตั้การิปฎิบัตั้ิงานขึ้อิงผู้สอิบบัญ่ช่่จาก บริิษััท สำนักงาน อ่ิวิาย จำกัด โดย

นายวิัช่ริินทริ์ ภัสริพงษั์ก่ล ผู้สอิบบัญ่ช่่ริับอิน่ญ่าตั้เลขึ้ท่� 6660 ซ้ึ่�งได้รัิบอิน่มัตั้ิให้เป็นผู้สอิบบัญ่ช่่ขึ้อิงบริิษััทในการิปริะช่่มใหญ่�สามัญ่
ผู้ถู่อิห่้นขึ้อิงบริิษััทในคริั�งท่�ผ�านมา

คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบม่ควิามคิดเห็นวิ�าผู้สอิบบัญ่ช่่ม่ควิามเป็นอิิสริะ เช่่�ยวิช่าญ่ในวิิช่าช่่พ ม่ปริะสบการิณ์เหมาะสม ปฎิบัตั้ิงาน
ได้ผลเป็นอิย�างด่ และเป็นผู้สอิบบัญ่ช่่ท่�ได้ริับอิน่มัตั้ิจากคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์
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4. ริ�ยง�นท่�เก่�ยวิโยงหริือิริ�ยก�ริท่�อิ�จำม่ควิ�มขึ้ัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบได้พิจาริณาการิเปิดเผยขึ้้อิมูลขึ้อิงบริิษััทในกริณ่ท่�เกิดริายการิเก่�ยวิโยง หร่ิอิ ริายการิท่�อิาจม่ควิามขัึ้ดแย้ง
ทางผลปริะโยช่น์ให้ม่ควิามถููกตั้้อิงและคริบถู้วิน

คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบม่ควิามเห็นวิ�าการิเปิดเผยขึ้้อิมูลขึ้อิงบริิษััทม่ควิามเพ่ยงพอิและเป็นไปตั้ามเง่�อินไขึ้หลักเกณฑ์ขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทริัพย์ และ ก.ล.ตั้.

5. ก�ริกำ�กับด้แลกิจำก�ริท่�ด่
คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ได้ทำการิตั้ริวิจสอิบและสนับสน่นให้บริิษััทม่การิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ และปฎิบัตั้ิตั้ามกฏิหมายวิ�าด้วิย 
หลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิงตั้ลาดหลักทริัพย์ และกฏิหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััทอิย�างใกล้ช่ิด

ในริอิบปีบัญ่ช่่ 2566  คณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ ผู้ตั้ริวิจสอิบภายใน และฝึ่ายบริิหาริได้พิจาริณาและดูแลแนวิทางการิดำเนินงาน
ขึ้อิงบริิษััทให้เป็นไปตั้ามหลักการิกำกับดูแลกิจการิท่�ด่ และกฏิหมายวิ�าด้วิยหลักทริัพย์และตั้ลาดหลักทริัพย์ ขึ้้อิกำหนดขึ้อิง
ตั้ลาดหลักทรัิพย์ และกฏิหมายท่�เก่�ยวิขึ้้อิงกับธุ่ริกิจขึ้อิงบริิษััท และม่การิริิเริิ�มวิางแนวิทางปฏิิบัตั้ิให้เป็นลายลักษัณ์อิักษัริ ตั้ริวิจ
สอิบได้ และสามาริถูปรัิบปริ่ง แก้ไขึ้ เพ่�อิพัฒนาแนวิทางการิดำเนินการิขึ้อิงคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบให้ม่ควิามทันสมัย ทันตั้�อิ 
กฏิเกณฑ์ท่�เก่�ยวิขึ้้อิงมากท่�ส่ด

ขึ้อิแสดงควิามนับถู่อิ

(นายศิิริิช่ัย โตั้วิิริิยะเวิช่)
ปริะธุานคณะกริริมการิตั้ริวิจสอิบ

การกำากับดููแลกิจการการประกอบธุุรกิจ 
และผลการดูำาเนิินิงานิ งบการเงินิ เอกสารแนิบ




