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นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี

ของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงาน และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าให้เกิดความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อ

บุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั ดงันี้ 

หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่

กจิการอย่างยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1  คณะกรรมการด าเนินงานและบรหิารงานภายใตจ้รยิธรรมทางธุรกจิ มองทุกฝ่ายทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

คณะกรรมการด าเนินธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา และเคารพสทิธิ ์ทัง้ของผูหุ้น้ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่าง ๆ รวมไปถงึพนักงาน 

และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

(1)  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการประกอบธุรกจิ โดยค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2)  การจดัใหม้นีโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทีแ่สดงถงึหลกัการและแนวทางในการ 

ด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ินโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ เป็นตน้ ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากร

ส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3)  การก ากบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอ 

ทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 

 

1.2  ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลบรษิทัฯ จนน าไปสูผ่ล (governance 

outcome) ซึง่ไดค้รอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1)  สามารถแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

 (2)  ก ากบัดแูลเพื่อใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือ

หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมรวมถงึการหาแนวทางเพื่อพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 

1.3  คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty 

of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ (duty of loyalty) และดูแลให้การด านินงานเป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ 
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ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ 

กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 

(1)  กระท าการโดยสจุรติ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

(2)  กระท าการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม 

(3)  ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

 

1.4  คณะกรรมการไดต้ระหนักถงึขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการด ีและก าหนดขอบเขต

การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดย 

(1)  คณะกรรมการได้จัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ( board 

charter) ที่ระบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และมี

การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ไดท้บทวนการแบ่งหน้าทีค่ณะกรรมการประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

 (2)  คณะกรรมการได้มอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหารผ่านการประชุม

คณะกรรมการ ซึ่งได้มกีารบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยการมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัมหีน้าทีต่ดิตามดแูลฝ่ายบรหิารใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

หลกัปฏบิตัิ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1  คณะกรรมการได้ก ากบัดูแลให้บรษิัทฯ มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ที่ชดัเจนเหมาะสม 

สามารถใช้เป็นแนวคิดในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทฯ ขบัเคลื่อนไปใน

ทศิทางเดยีวกนั ซึ่งได้ก าหนดและสื่อสารเป็นวสิยัทศัน์ผ่านการประชุมคณะกรรมการ และให้ผู้บรหิารน าไปถ่ายทอดให้

พนักงานทราบอย่างทัว่ถงึ นอกจากนี้คณะกรรมการไดม้กีารก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ คงไวซ้ึง่ค่านิยมทีส่ะทอ้นถงึคุณลกัษณะ

ของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความ

โปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส ่(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.2  คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง

และ/หรอืประจ าปีของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ และไดม้กีารน านวตักรรม

และเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยัโดย 
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(1)  คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละไดใ้ห้

มกีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ 

(2)  ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มและปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย (value chain) รวมทัง้

ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดย 

(2.1)  ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสี่วนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้สีว่น

ไดเ้สยีกบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่

ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 

(2.2)  ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคลกลุ่ม 

บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มหน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบั

ดแูล เป็นตน้ 

(2.3)  ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัระดบั

ประเดน็ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทัง้บรษิัทฯ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัที่จะเป็ นการสร้างคุณค่า

ร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

(3)  ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการได้ก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดย

ยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(4)  ก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของ

บรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นเป้าหมายที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี้ยงัได้สื่อสารถึงความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจ

น าไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

(5)  ก ากบัดูแลให้มกีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานใหท้ัว่ทัง้บรษิทัฯ 

โดยใหผู้บ้รหิารถ่ายทอดใหพ้นักงานผ่านเวทกีารสมัมนา ฝึกอบรม หรอืกจิกรรมส่งเสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารและ

พนกังาน 

(6)  ก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูห้น้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน 

 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1  คณะกรรมการได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาบรษิทัฯ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
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(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ 

ประโยชน์ให้กบับรษิัทฯ โดยเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของบริษัทฯ ตลอดจนมบีทบาท 

ส าคญัในการก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัทมจี านวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 4 

ท่าน และกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน โดยมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระ 5 ท่าน ซึง่คดิเป็นจ านวน 

1 ใน 2 ของจ านวนกรรมการบรษิทั อนัจะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด โดยกรรมการอสิระ

จะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่มเีหตุผลและความจ าเป็นตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร นอกจากนี้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได ้แต่

ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบดว้ย 

คณะกรรมการได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลาย 

และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ 

และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี 

(2)  คณะกรรมการชุดย่อย  

 (2.1)  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท า

หน้าทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ

ค าสัง่ใด ๆ และเพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณานรายละเอยีดอย่างรอบคอบ 

 (2.2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน 

เพื่อท าหน้าทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในรวมทัง้

การจดัท ารายงานทางการเงนิเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 

(2.3)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวนอย่าง

น้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ 

ครอบคลุมทัง้องคก์ร ก ากบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อ ธุรกจิของบรษิทัฯ 

อย่างเหมาะสม 

3.2  คณะกรรมการไดเ้ลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ เพื่อดแูลและท าใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของ

คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมหีน้าที่

ความรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวช้ดัเจน 
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และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั จงึไดแ้ยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารง

ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(1)  ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการอย่างน้อย

ครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

   (1.1)  ก ากบัตดิตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 (1.2)  ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่ี

จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

   (1.3)  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่และมี

มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

   (1.4)  จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอทีค่ณะกรรมการจะ

อภิปรายประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ร่วมกบัการส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที่รอบคอบให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

 (1 .5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการที่เ ป็นผู้บริหารและ

คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.3  ก าหนดการสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการใหม้กีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน รวมถงึมนีโยบายก าหนด

ว่าบุคคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้

ความสามารถรวมถงึประสบการณ์ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.4  คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงู

ใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดย 

(1)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถงึประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับจากคณะกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น 

คณะกรรมการเป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รบัการพจิารณาค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ทัง้นี้อยู่ใน

ลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

(2)  ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่

ตวัเงนิ โดยคณะกรรมการได้พจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 

ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ซึง่เชื่อมโยงกบัมลู

ค่าทีบ่รษิทัฯ สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 
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3.5  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

(1)  คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการ

ตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควร

หลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือมสี่วนได้เสยีกบั

รายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้

ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

(2)  กรรมการแต่ละคนต้องเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัขึน้ในรอบปี 

3.6  คณะกรรมการได้ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและ

กจิการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั โดยคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานข อง

บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ และ/หรอื

สามารถตรวจสอบดูแลการด าเนินกจิการของบรษิทัร่วมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึก าหนดใหก้ารเสนอชื่อและการ

ใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

ก่อน โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของ

บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ ร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัฯ เอง ทัง้นี้การสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั

ร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบรษิัทร่วม

ดงักล่าว 

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิัทย่อย บรษิัทฯ ก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากบรษิัทฯ นัน้ต้องดูแลให้

บรษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการส าคญัอนัใด

ของบรษิทัฯ ดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งต้นใน

ลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ รวมถงึต้องก ากบัดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมรดักุมเพยีงพอและ

การท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี้ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีอง

บรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

3.7  คณะกรรมการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบการ

ก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้มกีาร

ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและการใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของ

สถาบนัภายนอกกไ็ด ้ซึง่เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 
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ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการเขา้ใหม่ รวมถงึจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

3.8  คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการโดย 

(1)  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่ตามความ

จ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า 

(2)  บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้

กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อน

เขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน  

(3)  คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นการ

ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัทในรายงานประจ าปี

ของบรษิทั 

(4)  เลขานุการบรษิทัฯ ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องซึง่เป็นประโยชน์ต่อการ ปฏบิตัหิน้าที่

จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

 

หลกัเกณฑ์ 4 สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

ในการสรรหาผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายก าหนดว่าบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง

ต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ความสามารถรวมถึง

ประสบการณ์ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอ านวยความ

สะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้

ความรูซ้ึง่เป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด้ 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้กีารหมุนเปลี่ยนงานทีไ่ด้รบัมอบหมายตามความถนัดของผู้บรหิารและพนักงาน 

โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่าย
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การเงนิ จะก าหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 

เพื่อพฒันาผูบ้รหิารและพนกังานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

4.1  การสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู 

  ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีาคม 2558 มมีตกิ าหนด ขอบเขตหน้าที ่และ

ความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก

และเลกิจ้างพนักงานบรษิทัในต าแหน่งทีต่ ่ากว่าประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และมอี านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน

บ าเหน็จรางวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืนส าหรบัพนกังานบรษิทัในต าแหน่งทีต่ ่ากว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใต้

กรอบ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนดไวแ้ละ/หรอืตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) 

นอกจากนี้ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2559 เมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2559 ไดม้มีตเิพิม่ขอบเขต

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารในการพจิารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ที่มคีวามเหมาะสมเพื่อด ารง

ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดยบุคคลดงักล่าว

จะตอ้งมคีวามเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ และเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามนโยบายของ

คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการสรรหาผูบ้รหิารดว้ย 

ทัง้นี้ บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัทฯ จะต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตาม

มาตรา 68 แห่ง พรบ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และต้องไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ 

(รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) รวมทัง้ต้องมคีวามรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานที่เหมาะสมกบัการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย 

4.2  คณะกรรมการได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร -

ระดบัสงูและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ และสอดคลอ้งกบั

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(1)  การพจิารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงานงานระยะสัน้

เช่น โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว เป็นตน้ 

(2)  การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่า 

หรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ เป็นตน้ 

4.3  คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้นีโยบายพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจที่

เหมาะสม ซึง่ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

5.1  คณะกรรมการได้ก ากบัดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อใหทุ้กส่วนในบรษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัทีเ่ป็นไป

ดว้ยความยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผู้

ถือหุ้นและพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการ

สนับสนุนและการรบัฟังขอ้คดิเหน็จากผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกจิของ

บรษิัทฯ ดงันัน้ บรษิัทฯจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีดงักล่าวได้รบัการ

ดูแลอย่างดี นอกจากนี้ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท บริษัทฯ ได้ค านึงถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ตามแนวทาง

ดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการด าเนินงานทีด่ี

และการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส

และเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ 

เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคนและพยายามสรา้งแรงจงูใจให้

พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กบับรษิัทฯ เพื่อพฒันาบริษัทฯ ต่อไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการ

ต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การ

หา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดัเป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่คา้

ดว้ยความยุตธิรรมภายใต้หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารูปแบบ

สญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อให้มัน่ใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามเงื่อนไขของ

สญัญาอย่างครบถว้น วางกระบวนการทีส่ามารถป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากทีส่ดุ เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระยะยาว 

เจ้าหนี้ : บรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มต่ีอเจ้าหนี้เป็นส าคญั  รวมทัง้ การช าระคนืเงนิต้น

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบการแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนับสนุน

และสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 
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สงัคมและสว่นรวม : บรษิทัฯ ใสใ่จและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภาพชวีติของ

ผูค้นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และสง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่ างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯพยายามเขา้ไปมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและสงัคม 

นอกจากนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระท าผดิทาง 

กฎหมายความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯหรอืช่องทางอื่นๆ ที่บรษิัทฯก าหนดให ้ทัง้นี้ ขอ้มูล

รอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทัฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ

สัง่ตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

5.2  คณะกรรมการจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคล้องกบัความต้องการของบรษิัทฯ ทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการด าเนินงาน รวมถึงการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากนี้คณะกรรมการยงัก ากบัใหฝ่้าย

จดัการก าหนดนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ รวมถงึก าหนดวธิกีารสื่อสารให้กบั

ผูใ้ชง้าน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได ้

 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

 6.1  คณะกรรมการไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง เนื่องจากเหน็ว่าการบรหิ ารความเสีย่ง

ถอืเป็นรากฐานส าคญัของการบรหิารธุรกจิ โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสีย่ง การประเมนิ

ความเสีย่ง ตลอดจนการควบคุมดแูลและทบทวนความเสีย่งเป็นประจ าถอืเป็นการบรหิารเชงิรุกทีบ่รษิทัฯ ตอ้งท าและน ามา

ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการความเสีย่งปฏบิตังิานโดยตระหนักถงึขอบเขตหน้าทีต่ามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งและที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการที่ดรีวมถึงการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทัง้มีการติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนที่ท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกจิทีก่ าหนดไวไ้ด ้ตลอดจนสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหบ้รษิทัฯ เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ทัง้ผู้

ถือหุ้นและผู้ที่มสี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ ได้อย่างยัง่ยนื โดยการบรหิารความเสีย่งจะประกอบด้วยความเสีย่งด้านกลยุทธ์  

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งจากการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ซึง่การบรหิารความ

เสีย่งเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ที่ต้องสามารถระบุความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในการปฏบิตังิาน และสามารถ

ควบคุมหรอืจดัการความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
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ปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีการบริหารและจดัการความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยใช้การก ากบัดูแลที่ดี (Good Corporate 

Governance : GCG ) มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบประเมนิผลการด าเนินงาน 

ดชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การด าเนินงานตามนโยบายคุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ 

อาท ิมาตรฐาน ISO 9001:2015 

การประเมนิความเสีย่งเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ย การวเิคราะห ์การประเมนิ การระบุและการจดัระดบัความ

เสีย่ง ทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในที่

อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งไว ้ไดแ้ก่ 

ระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑไ์ด้ทัง้

เกณฑเ์ชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพโดยใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิทัฯ จะให้ฝ่ายที่รบัผดิชอบความเสีย่งแต่ละเรื่องรายงานสถานะความเสีย่ง 

รวมถึงให้ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งวิเคราะห์และติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภาย ในและภายนอกรวมถึงการ

เปลีย่นแปลงในความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ ซึง่อาจส่งผลใหต้้องมกีารทบทวนจดัการความเสีย่งและการจดัล าดบัความส าคญั 

รวมถงึอาจน าไปใชใ้นการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งซึง่จะมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 6.2 คณะกรรมการไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระโดย 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ

อย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั

ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้การ

จดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื โดยมี

อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญั ซึง่ก าหนดอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัติามมติ

ของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 วนัที ่2 มนีาคม 2558 ดงันี้  

 (2.1)  สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

เพยีงพอ  

 (2.2)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใด

ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

 (2.3)  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
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   (2.4)  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

 (2.5)  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย/กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บรษิทัฯ 

   (2.6)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั

ฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

 (ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

 (ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

 (ค)  ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 (ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

 (จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

 (ซ)  รายการอื่นใดที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ ความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมอี านาจใน การว่าจา้งหรอืน าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

(2.9)  หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมี

นัยส าคญัต่อ ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

 (ก)  รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (ข)  การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

 (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2.10)  ใหค้วามเหน็ต่อฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการแต่งตัง้ เลกิจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

และอตัราของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(2.11) จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

(2.12) สอบทานและให้ความเหน็ในรายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจ าปี ซึง่ไดจ้ดัท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

(2.13)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบขอ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงันี้ 

(1)  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผมูอี านาจควบคุมบรษิทั ทัง้นี้โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการตรวจสอบ 

(3)  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจจะเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย

เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี อกีทัง้ไม่มี

ผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของบรษิัทฯ บรษิัทในเครอื

บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

(4)  ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรสพี่

น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ผูม้อี านาจควบคุม หรอื

บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(5)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผู้ถือหุ้ นราย

ใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ นอกจากนี้แลว้ยงัตอ้งสามารถแสดงความเหน็หรอืรายงานไดอ้ยา่ง

มอีสิระตามภารกจิที่ได้รบัมอบหมายโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่จะมาบบีบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเหน็ได้

ตามทีพ่งึจะเป็น 
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(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อ านาจควบคุม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ

ส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชบีรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯสงักดัอยู่

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคลใหร้วมถงึ

การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นีัยกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า 

หรอืถอืหุน้รอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยอื่น ซึง่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแบ่งปันทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตามคุณสมบตัทิีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 

6.3  บรษิทัฯ มนีโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มเีหตุผล

และเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอื

เกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบ และต้องไม่เขา้

ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินรายการดงักล่าว 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีส่อดคล้องกบั

กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย

รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

คณะกรรมการมขี้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุ ม

คณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีอย่างมี

นยัส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการ

ประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 
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 7.1  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้รีะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 (1)  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ 

และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึ

ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 (2)  คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ โปร่งใส และ

ทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นทีม่ผีลหรอือาจมผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้น

มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยค์ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

 (3)  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน 

ประจ าปีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

และจะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน

รายงานประจ าปี 

 (4)  ในการให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการได้ค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น

รายงานทางการเงนิจะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(4.1)  ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(4.2)  ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 

(4.3)  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4.4)  ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

 (5)  คณะกรรมการก ากบัใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิายและ

การวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ

ทุกไตรมาส ทัง้นี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

 

7.2  คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้โดย 

(1)  คณะกรรมการก าหนดใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และม ี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หาก

เริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
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(2)  ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการจะต้อง

พจิารณาอย่างถีถ่ว้นและต้องมัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกจิการสภาพคล่อง

ทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

 

7.3  บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นาย พงศไ์ท ตนัตสิุนทรเป็นเจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท า

หน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า 

รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคอื การรายงานต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้

ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยขอ้มลูทีอ่ยู่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่

เสมอ ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวรวมถึงวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบรษิัทและ

ผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หนังสอืเชิญประชุม เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัร

ต่างๆ เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

 8.1  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในสทิธขิ ัน้พื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทั เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไร

จากบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใิน

การร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธิ

และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 (1)  บรษิทัฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้วาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุม

ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เช่นกนั 

 (2)  บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระเพิม่เตมิไดก้อน

วนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบัวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อืหุน้รายย่อยจะเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการรวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพจิารณาว่าบรษิทัฯ จะเพิม่วาระการประชุมทีผู่้ถอืหุ้นราย

ย่อยเสนอหรอืไม่ 
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(3)  ในการด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัโดยก่อน

เริม่การประชุมประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงและวิธนีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่้องลงมตใินแต่ละ

วาระและยงัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเห ็นข้อเสนอแนะ

รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

(4)  ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้เป็นรายคน 

 (4.1)  บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น

รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งประกาศ

ก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัประกอบ รวมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมที่

เพยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะน าขอ้มลูดงักล่าวเผยแพร่

ลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(4.2)  ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถาม

ไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ 

(4.3)  ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บรษิัทฯ ได้จดั

สง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม 

(4.4)  ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ

คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ และจะมกีรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

(4.5)  บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

(4.6)  ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วนในสาระส าคญัรวมทัง้จะมกีารบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถามความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีส่ าคญัไว ้ในรายงานการ

ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บรษิัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทัง้รายงานการ

ประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผ้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

 

8.2  คณะกรรมการได้ก าหนดให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมี

ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
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(1)  ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีซ่ึง่แสดงสถานที่

จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบั

ผลการลงคะแนน 

8.3  คณะกรรมการได้ดูแลให้มกีารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน โดยคณะกรรมการได้ดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

 


